Traducide de

nglés ai espafiol - wew onlmedortranslator com

METROICMAC- REDISE N OINSTITUCIONAL - ALCALDIAMUNICIPALDEFU SAGASUG A

Informe final de Micmac

REDISENO INSTITUCIONAL -
ALCALDIA MUNICIPAL DE
FUSAGASUGA

=i = A Tl
Tha Wessnatum Prajoed

Micmac - Método actushzatlo por © Michel Goder. Aplicative gratuite financiade por el Circulo de Acodn Prospectiva (CAP prospectiva) y 3IE
ERITA

~ Pagina /11




METROIcMac- REDISE N OINSTITUCIONAL - ALCALDIAMUNICIPALDEFU SAGASUG A
Pdglna 2 /11

SU MMA RY

I. PRESENTACION DE VARIABLES ...covovuvevtsreeessesnreessssssessseseseseseesenseeeeseeeeeeese s, 3

T, LIiSta €@ VATTADIES. ... et st sses s oo s se sttt eeeeee e 3

2. Atomizacién Organizacional {ATOM)
3. Fragmentacion de la Informacidn (FRAGI)
4. 5indrome "Rappi™. {RAPPL] .....ovivivvier ittt ee et eet et ot et e e,

II. LAS MATRICES DE LAS ENTRADAS ...ovvrerrrerrivneereensssienns R e 3
1. Matriz de Influencias Directas (MDD ... cvreiiecrr s srsssmessenessssssmssassessssmesessssseeemesssessesn 3

2. Matriz de Influencias Directas Potenciales (MPDI)... Sbemtanntaeas et L D 4

II1. RESULTADOS DEL ESTUDIO ....ccucorreirereicceree e reesensseseneans R S 4

L S (i eesssananantressisesses reererrrr b rer e araanae Seareeneernnanennnes SEEH e Sen vrernssenns &

1. Influencias directas........ccccevrvemerenrennen +ESEesene e S5 naunennnenisTh o TEE 5 v2nrasnnasassenanee SEEERE L 4
1. Caracteristicas del inhalador de dosis medida (MDI}... CVSREERE £ en 2 ee e v eee e s nene s crea nan et paen A Ed vhede eeeennas ene
2, EStabilidad del MIDL ..o s e et ees ettt s st ees sttt 4
3. 5uma de filas y columnas de MDi............
4. Mapa de influencia/dependencia dif@Cla. . ceeeeereeeeeeeee e oo eer o, .
5. Grafico de influenCia QiFECEA . oo eeseee e et ettt 5

2. Posibles influencias directas......c.cccvevvvrnnnn.
1. Caracteristicas del MPDI -
2. EStabilidad del MPDI ..ottt s ettt

4. Mapa de influencia/dependencia directa potencia ....... N -
5. Grafice de influencia directa POLENCIAL ..o serssesess st 6

3. Influencias indirectas......ccocvvuunens Bisastsiiennniasanstrssanenesnnans
1. Matriz de Influencias INGirectas (MID) ...ttt

2. Suma de filas y columnas MII
3. Mapa de influencia/dependencia indirecta

4. Grifico de iNfluenCia INAINECEA. . .o et ese s,
4. Posibles influencias indirectas.................... PO

1. Matriz de Influencias Indirectas Potenciales (MPIL) ...

2.suma defilas y columnas de MPIL.......ccoovoveeneeeeeecener, B

3. Mapa de influencia/dependencia indirecta potencial

4. Grafico de Influencia iNdir@Cta POLRACIAL c..ocviivoees et eeeeeee e s,

=2

o\ )  enieman
¥ NS N |LIPSOR A T

The Ritunnn Prajact

Micmac - Método actualizado por © Michel Gadet Aplicativo gratuto financiado por el Circulo de Accidn Prospectiva (CAP prospectiva) y 31E
EFITA



METROIcMAC- REDISE N OINSTITUCIONAL - ALCALDIAMUNICIPALDEFU SAGASUG A
Pagina3 /11

Y0 VARIA BLESPR ES EN TA T ION

1. LISTOFVARIABLES

1. Isomerfisme Organizacional (150)

2. Atomizacién Organizacional (ATOM)

3. Fragmentacién de la Informacion (FRAGI)
4. Sindrome "Rappi”. (RAPPI)

2. VDESCRIPCION DE LA ARIETA

1. [ somorfismo organizacional (150 )
Descripcién:

Proceso en el cual Ias organizaciones tienden a volverse similares o estructuras adoptar,
practicas y comportamientos similares debido a las influencias del entorno en el gue operan. Este
concepto proviene principalmente de la teorfa organizacional y sociologica y se utiliza para explicar por
qué las organizaciones tienden a converger hacia ciertos estandares o modelos, a pesar de tener
origenes, objetivos y contextos diferentes.

2. Atomizaci é n O rganizacional (ATOM)
Descripcion:

Fragmentacién o division excesiva de una entidad o estructura organizativa en unidades mas
pequefas e independientes. En una organizacion atomizada, las distintas partes o divisiones operan de
manera auténoma ya menudo tienen un aito grado de independencia en la toma de decisiones y en la
gestién de sus propios recursos. La organizacion se descompone en unidades mas pequenas que
actian de manera aislada y, en ocasiones, pueden tener objetivos y enfoques divergentes.

3. Fragmentaci éndela Informacion { FRAGI )
Descripcion:

Los datos y la informacion relevante se encuentran dispersos en diversos sistemas, areasy
personas, lo que dificulta el acceso a informacidn crucial para la toma de decisiones. Esto da lugar
a una duplicacién innecesaria de esfuerzos ya la falta de vision holistica de los problemasy
oportunidades.

4. Sindrome "R appi”. (RAPT)
Descripcion:
Describe una situacidon en la que una persona o un equipo se encuentra constantemente
reaccionando a problemas urgentes y crisis en lugar de abordar las causas subyacentes de €505
problemas de manera mas estructural y preventiva.

II. TELMETROATR IC ESOFTHEMINT RI ES

1. MATRIXOFDIRECTIINFLUENCIAS{M D I)

La Matriz de Influencia Directa (MDI) describe las relaciones de influencias directas entre las
variables que definen el sistema.

Las nfluencias varian de 0 a 3, con Ia posibilidad de identificar influencias potenciales: 0:
Ninguna influencia
1: Débil
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2: Influencia moderada
3. Fuerte influencia
P:Influencias potenciales

2. MATRIXOFPAGPOTENCIALDIRECTIINFLUENCIAS{MPDI)

La Matriz de Influencias Diractas Potenciales (MPDI) representa las influencias v dependencias
presentesy potenciales entre |as variables. Complementa la MDI al considerar también las relaciones
futuras previsibles.

Las nfluencias varian de 0 a 3: 0;
Ninguna influencia

1: Dékil

2: Influencia moderada

3: Fuerte influencia

I11. TRESULTADOS DEL ESTUDIO

IV.

1. DINFLUENCIAS DIRECTAS

1. Caracteristicas del MDI

Esta tabla presenta el nimerc de 0, 1, 2, 3, 4 de la matriz y muestra |a tasa de llenado calculada
como una relacién entre el nimero de valores MDI diferentes de 0y el nimero total de elementos de
la matriz.

[INDICADOR | VALuE
134 4
_ Numero de iteraciones | 3
Numere de ceros 4
. Ndmero de unos [ 1
| Numero de doses | 7
| Numero de treses | 4
| Ndmero de P .0

| Total [12

“a50 de Lerado | 75%
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2, estabilidad del MDI

Sise demostrara que cualguier matriz converge a la estabilidad tras un cierto nimero de
iteraciones (generalmente 6 o 7 para una matriz de tamafio 30), serfa interesante poder seguir la
evolucion de esta estabilidad durante multiplicaciones sucesivas. En ausencia de
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Se opté por basarse en criterios rnatematicamente establecidos, considerando el nimero de permutaciones (ordenacién
de vifietas) necesarias en cada iteracion para clasificar, por influencia y dependencia, todo el conjunto de variables de la

matriz MD1.

— N
ITERACION TINFLUENCIA DEPENDENCIA
— —t—

—
i | 100%  100% |
2 | 100 % 100%
3 100%  100%
=) el #le
= B i 13
MEEEE
S| &z
1150 0:3% z
2 ATOMC 203 g
3:FRAGI22 024 Fl |z
2210 1 [
3. MPI fila y columna um ns um
Esta tabla permite obtener informacion sobre las sumas en las filas y columnas de la matriz
MDL
N° | ) VARIABLE ] TNUMERO TOTAL DE FUEGQ _ TNUMERO TOTAL DE COLUMNAS MN S
-1 | 1somorfismo Organizacional 9 | 6 -
| 2 Atomizacién Organizacional 7 |2
3 | Fragmentacién de la Informaciéon 6 | Z
4 | Sindrome “Rappi". |5 | 7
| Totales 27 | 27
4, mapa de influencia directa/dependencia

Fste plan se establece a partir de la matriz de influencias directas MDL

5. grafico de influencia directa

Este grafico se establece a partir de la matriz de influencias directas MDIL.

2. PPOSIBLE INFLUENCIA DIRECTA

1. Caracteristicas MPDIC

Esta tabla presenta el nimero de 0, 1, 2, 3, 4 de [a matriz y muestra la tasa de llenado calculada
como una relacién entre el nimero de valores MPDI diferentes de 0 y el nimero total de elementos
de la matriz.

IINDICADOR

tarrafo de.amaTz

.
VALUE

— .

Numero de iteraciones | 3

Numero de ceros _'_4__ 1
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| .I?I\E;ADOR ' _ VALUE
_ Numero de unecs |1

N@mero de doses 7
_ Numero de treses | 4

Numero de P 0

Totaf 12

75%
2. estabilidad de! MPDI

Si se demostrara que cualguier matriz converge a la estabilidad tras un cierto ndmero de itaracicnes
{generalmente 6 o 7 para una matriz de tamafio 30), seria interesante peder seguir la evolucién de esta
estabilidad durante multiplicaciones sucesivas. Ante la ausencia de criterics matemdticamente
establecidos, se optd por basarse en el nimero de permutacicnes (ordenamiento por vifletas) necesarias

en cada iteracion para clasificar, por influencia y dependencia, el conjunto completo de variables de la
matriz MPDI.

ITERACION _ IINFLUENCIA DEPENDENCIA
1 100 % 100 %
| 2 | 100 % . 100 %
3 | 100 % | Imposible de calcular
3. MPBI fila vy columna um ns um
Esta tabla permite obtener informacion sobre las sumas en las filas y columnas de la matriz
MPDL.
N“ | VARIABLE o TNUMERO TOTAL DE FUEGE ?ﬁy_MERomTALDEmLuMNAs MNS
.1 lIsomorfismo Organizacional 138 ] 6 -
2 | Atomizacién Organizacional 7 7
| 3 | Fragmentacion de |la Informacion | 6 7 - )
| 4 | sindrome “Rappi". |5 | 7
Totales | 27 27
4, Mapa de influencia directa potencial / dependencia

Este plan se establece a partir de la matriz de influencizs directas potenciales MPDL

5. grafico de influencia directa potencial

Este grafico se establece a partir de la matriz de influencias directas potenciales MPDI,
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3. YOINFLUENCIAS INDIRECTAS

1. M atrixde Influencias Indirectas (MII)

La Matriz de Influencias Indirectas (MII) corresponde a la Matriz de Influencias Directas (MID)
potenciada mediante iteraciones sucesivas, A partir de esta matriz, una nueva clasificacion de las variables
destaca las mas importantes del sistema. En efecto, se detectan las variables ocultas gracias a un programa
de multiplicacién de matrices aplicado a una clasificacidn indirecta. Este programa permite estudiar la
difusién de los impactos a través de las vias y los bucles de retroalimentacion y, por consiguiente, tratar las
variables de forma jerdrquica: por orden de influencia, considerando el nimerc de trayectorias y bucles de
longitud 1, 2... N generados por cada variable; y por orden de dependencia, considerando el nitmero de
trayectorias y bucies de longitud 1, 2... N gue alcanzan cada variable. Generalmente, la clasificacion se
estabiliza a partir de una multiplicacién de orden 3, 4 0 5.

Los valores representan tasas de influencia indirecta

2. MII fila y celumna um nsum
Esta tabla permite obtener informacitn sobre las sumas en |as filas y columnas de la matriz MIL

- N°  VARIABLE 1 TNUMERO TOTAL DE FUEGO | TNUMERO TOTAL DE COLUMNAS MN S
1 | Isomorfismo Organizacional | 2484 ] | 1860 -
2 | Atomizacién Organizacional | 2068 | 2068
'3 | Fragmentacion de la Informacion | 1860 . 2068
4 | Sindrome “Rappi". . le52 | 2068
. Totales | 27 | 27
21 2] %] 2l
Q| g E. E A
3. Mapa_de influencia indirecta/dependencia

Este plan se establece a partir de [a matriz de influencia indirecta MIL

4. Grafico de influencia indirecta

Este grafico se establece a partir de la matriz de influencia indirecta MILw
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4. PINFLUENCIAS INDIRECTAS POTENCIALES

1. M atrixde Influencias Indirectas Potenciales {MPII)
La Matriz de Influencias Indirectas Potenciales (MP1!) corresponde a la Matriz de Influencias Directas

Potenciales (MIDP) potenciada mediante iteraciones sucesivas. A partir de esta matriz, una nueva
clasificacion de las variables destaca [as variables potencialmente maés importantes del sistema.

BlwiN =z

Los valores representan tasas potenciales de influengia indirecta.

2. MPII fila y columna um ns um

Esta tabla permite obtener informacion sobre las sumas en las filas y columnas de la matriz
MIIP.

_' VARIABLE . TNUMERQ TOTAL DE FUEGO TNUMERO TOTAL DE COLUMNAS MN §
| Isomorfismo Organizacional | 378 L 276
_ Atomizacion Organizacional 310 . 310
| Fragmentacion de la Informacién | 276 . 310
_ Sindrome “Rappi”. L 242 _ 310
Totales 27 27
_ LN " Lo B
|z 8|z
IR IR
Q = = 5
7150 72 |oz)oa1dz %
2 AToMo |72 [7090 78 g
3 FRAGI 64 726472 H
4 RAPPIE | 665h58
3. Mapa de influencia/dependencia indirecta potencial

Este plan se establece a partir de la matriz de influencias indirectas potanciales MIIP.

4, Grafico de influencia indirecta potencial

Este grafico se establece a partir de la matriz de influencias indirectas potenciales MIIP,
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