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INTRODUCCION

“(...) No pretendas que las cosas cambien si siempre haces lo mismo (...)" Albert
Einstein

El gran reto de hacer de Fusagasuga (...) una verdadera ciudad fardin, segura, organizada y profectora de sus
recursos nafurales, destacada por su desarrollo y su competitividad, su seguridad, fa promocion de una
educacion de excelencia, el acceso universal a la salud, la vivienda digna y la mejora constante de fos sarvicios
pablicos (...)", demanda de un compiejo y exhaustivo procesc de transformacicnes, no solo de las institucicnes
publicas, en si mismas, sino de la concepcion de municipio regién, de sus potencialidades y de sus perspectivas
de progreso; asi las cosas, el desarrollo sostenible y equitativo, serd unc de los pilares centrales del que hacer
institucional especialmente, con el objetive de legrar modelos de desarrallo mas humanos que sobrepongan fa
vida, la sostenibilidad social y amblental.

El desarrollo ferritorial de las comunidades que habitan la ciudad jardin solo seréa posible cuando se
comprenda sus realidades sociales, culturales, ambientales y econémicas como determinantes de la generacion
de bienesiar social y de sostenibilidad, por lo que el redisefio institucicnal debe partir de realicades, que
permitan idendificar las principales preblematicas y oportunidades del territorio, solc de esta manera sera posivle
disefiar politicas plbiicas coherentes, pertinentes y eficaces, pues es en estes factores donde se encuenira la
base para garantizar un crecimiento arménico, incluyente y sustantable.

Asilas cosas, el Municipio de Fusagasuga, enfrenta el desafio de evalucionar y adaptarse a un eniorno
soclal, que cambia de manera censtante; en los Ultimos afios la complejidad y Ja competitividad, se deben a
variedad de necesidades administrativas, econdmicas, de infraestructura y sociales, que requieren una gestion
eficiente que satisfaga las necesidades reales de las demandas internas y externas, favoreciendo para ello la
intreduccidn de nuevas y mejores herramientas de trabajo. Constantemente, las organizaciones se replantean
la forma de implementar modelos administrativos? gue motiven el surgimiento de planteamientos alternativos
de esiilc de administracion y ejecucion, donde se pasa de pensar, a reconocer y a concretar un nuevo modelo
de direccion, este nusvo modelo significara el cambio y ruptura de muchos paradigmas de la esiructura
organizacional y funcional tradicional.

1 Acuerdo No. 100-02.01-04 de 2024 “Por medio def cual se adopta ef Plan de Desarrollo Municipal 2024-2028 "Fusagasuga
Fiorece: Un plan Integral para el Desarrofic Sostenible y Equitativo”. (Concejo de Fusagasugé, 2024)

2 |a importancia del desarrollo de nuevos modelos administrativos busca formular y poner en marcha estrategias de
modernizacion de la Administracion, que planté la necesidad de crear, ajustar e innovar el sistema de gestion v
seguimiento, que dé respuestas a las necesidades internas de las entidades en temas relacionados con dirigir, pianear,
ejecutar, controlar, hacer seguimiento y evaluar la gestion institucional de las entidades plblicas, en términos de calidad e
integridad del servicio para generar valor agregado a la gestion institucional.
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técnicas, administrativas y de gestion de las entidades territoriales, de manera que estén en condiciones de
atender de forma oportuna y eficiente las necesidades de la poblacion, la modemizacién administrativa debe,
por tanto, acompafiarse de procesos de innovacién en ia gestion pablica, la incorporacion de tecnologias de la
informacidn y la comunicacion, y la promocién de una cultura organizacional orientada al servicio ciudadano.

Por esta razén, el presente Estudio de Redisefio InstitucionaF tiene como proposito analizar y
replantear los elementos organizacionales y administrativos de la Administracién central del Municipio de
Fusagasuga, con el propdsito de optimizar su capacidad de gestion, sus recursos y mejorar sus procesos
internos; por tanto, este proceso de redisefio institucional se basa en un enfogue integral y participativo que
involucra a todas las partes interesadas, desde el nivel directivo hasta el nivel asistencial, para garantizar que
las modificaciones respondan z las verdaderas necesidades de la Entidad y el territorio.

Por lo anterior, este documento comienza con un diagnastice organizacional, evaluando las fortalezas,
debilidades y todos aquellos factores de oportunidad, a partir de este andlisis, se propondran estrategias y
directrices para un modelo institucional actualizado, que genere impacto social; el estudio también establece
un marco para la implementacion de estos cambios, identificando los recursos necesarios y disefiando una
alternativa que permita una adopcion efectiva y sostenible del nuevo modelo insitucional,

De esta manera, el redisefio institucional busca contribuir al desarrollo del talento humano y del
cenacimiento del territorio. Sin embargo, para poder desempefiar este papel de manera efectiva, es necesario
que la Entidad cuente con una capacidad institucional® robusta y una estrucfura organizacional adecuada que
le permita cumpli con sus funciones de manera eficiente y eficaz, asi las cosas, con este proceso se busca:

» Fortalecer la Capacidad de Gestion y Gobernanza: Evaluar y mejorar los sistemas de gobierno y
gestion dentro de la Entidad para garantizar que los procesos de toma de decisiones sean
transparentes, eficientes y alineados con los objetivos estratégicos de largo plazo.

» Optimizar los Recursos: La utilizacion adecuada y eficiente de los recursos humanos, fisicos y
financieros es fundamental para cualquier Entidad. En este redisefio, se busca asegurar recursos, que
permitan mejorar la capacidad institucional.

Con lo anterior, no solo se busca dotar 2 |a institucionalidad con una estructura organizacional eficiente y
eficaz, sino que también tiene como objetivo fortalecer su capacidad de didlogo con los diferentes aciores
involucrados en el desarrollo sostenible y equitativo, tales come: empresas, organizaciones sociales,

3 Proceso enmarcado en los pardmetros de la Guia de redisefio para entidades defl orden territorial dei Departamento
Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, (DAFP, 2018).
nttps:/iwww1 funcionpublica.gov cc nts/418537 1 - 3%ADat+de+rediset:C3 +paratentidades+de
rordenttermtorial’,2C+versi%C3%B3n+2.pdf/34effe49-bacc-14a7-874a-14cf9daa5 383 2version=1 1

“ La capacidad institucional se refiere a la habilidad de las instituciones para desempefiar sus funciones, resolver
problemas, fijar y lograr objetivos. Esta capacidad se relaciona con la eficiencia y eficacia de las instituciones en la
prestacion de servicios pliblicos y en la toma de decisiones. La capacidad institucional también se refiere a |a habilidad de
las organizaciones para absorber responsabilidades y operar de manera més eficiente. La capacidad institucional es un
concepto importante en el desarrollo y la gestién de politicas publicas, ya que una institucian con una alta capacidad
institucional es capaz de implementar politicas de manera fectiva y eficients.
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comunidades locales y ofros actores relevantes, de esta forma, se busca promover un enfoque participativo y
colahorativo en la implementacién de una Fusagasuga como una verdadera ciudad jardin.

Por este razén, se hace necesario llevar a cabo un redisefio institucional en la Alcaldia Municipal de
Fusagasugd, que permita, entre otros factores, fortalecer la capacidad institucional y la capacidad de liderazgo
en Colombia y en el contexto internacional, este procesc contempla la mejora continua de la gestion y el
monitorec de las accicnes y resultados:

o Capacidad juridica, técnica, administrativa y operativa para desarrollar los objetivos y las funciones,
constitucionales y normativas,

o Austeridad fiscal o de eficiencia administrativa.

e Definicion clara de objetives y metas.

» Abordar solucionss sencillas que generen un alto impacto.

Es claro entonces, que urge un replanteamiento de la forma del cémo, et por qué y para qué cel modelo
administrativo implementado hasta el momento, dado que se debe motivar y alinear el surgimiento de
planteamientos aliernativos de estilo de administracién, enmarcados en el propésito principal (...) administra
eficientemente los recursos institucionales, sociales, naturales y econdmicos, coninclusion sccial y participacion
ciudadana, para promover el desarrolic sostenible, la prosperidad, la equidad, mejorando ia calidad de vida de
quienes viven en Fusagasuga (...)" con la finalidad de pasar de un pensamientc accionario, hacia un nuevo
modelo de direccionamiento estrategico.

Es pertinente mencionar que el desarrolic del presente estudio tiene como referencia lo dispuesto en los
lineamientos normativos, en las herramientas metodologicas disefiadas por el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica - DAFP, y contara con el acompafiamiento del Departamento Administrativo de la Funcién
publica.

Direccion: Calle. 8 N° 6 - 24, Alcaldia Fusagasuga - Cundinamarca
wivy Jusagasuga.goy.co

Teléfonos: 886 81 81 — Fax: 886 81 86

Linea gratuita: 01 8000 12 7070

Codigo Postal: 252211

Pagina 7 de 215



MARCO DE REFERENCIA

La introduccion de una cultura eficiente de gestion en el funcionamiento de los organismas y entidades de
Estado debe conducir a una preocupacion constante por ef fortalecimiento de la capacidad institucional, de cara
a las demandas administrativas y sociales que requieren la adecuacién de los procesos, tanto internos como
externos, que tiendan a generar un resultado n el contexto administrativo en el cual se lleva a cabo.

Ahora bien, en lo referente a la Capacidad Institucional, hace relacién a las acciones que &l Estado en
el cumplimientc de sus funcicnes fleva a cabo un fortalecimiento institucional a través de estrategias de accion
organizacional, con el propésito de mejorar la estructura interna, los sistemas y las estrategias de la
organizacién {Cante, 2012)

'(..) el Estado regresa al primer plano” se admite la necesidad de buscar un ‘mejor Estado” y. en
consecuencia, una mejor capacidad de la gestion publica mediante un conjunto de reformas “hacia
dentro” del Estado {por ejemplo, la introduccién de tecnologias de apoyo e la gestién aptas para
mejorar la capacidad institucional) que posibiliten que él mismo disponga de la capacidad para: a)
mejorar las funciones y resolver problemas publicos; b) movilizar o adaptar sus instituciones para dar
respuesta a los problemas publicos; y c) formular, aplicar, coordinar, monitorear, evaluar y rendir
cuentas en el marco de un sistema de gestion pablical...)" (Huerta, 2008).

Segln, Weiss (1998) define la capacidad institucional como la capacidad transformativa del Estado
entendida como la habilidad para adaptarse a los choques y a las presiones externas, y Willems (2004) 1Ta
define come la habilidad de las instancias gubernamentales de mejorar [as funciones, de resolver problemas y
especificar y lograr objetivas y, como fa habilidad de movilizar o adaptar las instituciones para dar respuesta a
un problema publico. (Cante, 2012)

Caso contrario, cuando la entidad no cuenta con los mecanismes, acciones o recursos para su
adecuado funcionamiento y, en lo concerniente segln la metodologia SADCI, Osziak y Orellana (2001}
destacan lo que ellos llaman “Tipos de déficit de Capacidad Institucional”, entre los cuales identifican:

(i} Déficit relacionados con leyes, reglas, normas y ‘reglas de juego’, (i) Déficit relacionados con
relaciones interinstitucionales, (fif) Déficit relacionados con la estructura organizacional interna ¥
distribucion de funciones, (iv) Déficit relacionados con la capacidad financiera y fisica de las agencias
ejecutoras, (v) Déficit relacionados con politicas de personal y sistema de recompensas. (vi) Déficit
relacionados con fa capacidad indfvidual de los participantes en las agencias involucradas (...)"(Oszlak
y Orellana, 2001) (DNP, 2019)

La existencia de una capacidad institucional débil o déficit de Capacidad Institucional puede
manifestarse en la calidad y oportunidad con la que las diversas areas de la organizacion cumplen con las
funciones u obligaciones asignadas; esto en términos de recursos humanos procesos y procedimientos, falta
de liderazgo efectivo, carencia de tecnologia adecuada, entre otros factores.

Al realizar un diagnostico desde el déficit de la capacidad institucional, se busca identificar las
debilidades especificas que estén afectando el funcionamiento y rencimiento de la organizacion, esta permite
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fomar medidas correctivas y disefiar estrategias para fortalecer y mejorar las areas criticas, potenciar la
eficiencia y lograr fos objetivos institucionales de manera mas efectiva.

Por tal motive cualquier déficit de capacidad, desde esie punte de vista, debera ser identificado en
relacién con las tareas especificas del desarrollo funcional de la entidad, en este sentido la identificacion de
cualouier aspecto dei papel del Estado que necesita ser modificado (cualitativa o cuantitativamente), debe ir
acompafiada con fa evaluacion de los posibles efectos subsecuentes en la funcion publica exisiente. Esto
debera desperiar una preocupacion seria en los niveles mas desagregados de actividades de desarrolic
(Tobelem, 1992), con la finalidad de identificar ias posibles causas que requieren ser intervenides y peder
generar una capacidad institucicnal acorde cen las demandas existentes.

Ahora bien, fal como lo manifiesta Rosas Huerta {2008), propone tres niveles en los que es pesible
situar las capacidades institucionales: (I} un nivel micro o individual, (ii} un nivel meso u organizacional y {iif) un
nivel macro o institucional, explicada de forma general, asi:

(1} un nivel micro o individual, (i) un nivel meso u organizacional y (i) un nivel macro o institucional. A
continuacion, las definiciones planteadas en Rosas Huerta (2008) para cada nivel de capacidad
institucional:

“El nivel micro hace alusion al individuo, al recurso humano dentro de cada organizacion. Se centra en
las habilidades y aptitudes de los individuos, las cuales deferminan la actuacion de éstos en sus
funciones dentro de la organizacion. Los individuos son la hase para el éxito de cualquier accion o
politica, sin embargo, sus acciones no son suficientes para lograr una capacidad institucional relevante,
de ahi que este nivel se relacione ampliamente con los ofros niveles de capacidad {...)

El nivel meso se centra en la organizacion, es decir, en la capacidad de gestion. Este nivel se enfoca
en el fortalecimiento organizacional como area de intervencion para construir capacidad, en particular
en jos sistemas de gestion para mejorar el desemperic de tareas y funciones especificas de la
organizacién misma y del conjunte de organizaciones con las cuales se relaciona para funcicnar
efectivamente. Las actividades para resolver estos problemas se relacionan con la utilizacion del
personal, el liderazgo. la cultura organizacional, los sistemas de comunicacion y coordinacion, las
estructuras gerenciales {...)

El nivel macro representa el ultimo nivel de la capacidad institucional y refiere a las instituciones y al
entorno econdmico, politico y social dentro del cual se enmarca el sector publico. Las actividades
asociadas con este nivel se relacionan con las reglas del juego del régimen econdmico y polifico que
rige al sector, cambios fegales y de politica, reforma constitucional, etcétera” (DNP, 2019).

Por tanto, la importancia de establecer una cultura eficiente de gestion en las entidades estataies, con un
enfoque en fortalecer ia capacidad institucional permite adaptarse, resciver problemas y lograr cbjetivos en un
entorno administrativo y social, esta capacidad puede ser afectada por diversos tipos de déficits, que van desde
problemas fegales hasta limitaciones en recursos financieros y humanos.
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l.  PRIMERA FASE: DIAGNOSTICO ORGANIZACIONALS®

“(...} La interaccién mutua, las alteraciones de las particulas produce en fi o que tu
llamas tu vida (...)" Lev Tolstéi.

La complejidad de la Administracion se debe en parte al gran campo de accion que ella comprende y la
multifuncionalidad de demandas administrativas y sociales a las que da respuesta, fo cual permite evidenciar el
gran campo en el cuat la Administracion Publica persigue la creacion de una gestion eficiente que satisfaga las
necesidades reales de las demandas internas y externas, favoreciendo para elio {2 introduccion de nuevas y
mejores herramientas de trabajc dentro de las iogicas del juego administrativo.

Teniendc en cuenta lo anterior, la importancia del desarrollo de nuevos modelos administrativos busca
formular y poner en marcha estrategias de modemizacién de fa Administracién, que planté fa necesidad de
crear, ajustar e innovar el sistema de gestidn y seguimiento, que dé respuestas a las necesidades internas de
las entidades en iemas relacicnados con dirigir, planear, ejecutar, controlar, hacer seguimiento y evaluar la
gestion institucional de las entidades publicas, en términos de calidad e integridad del servicio para generar
valor agregado a la gestion institucional,

De igual manera, se busca mejorar la capacidad de respuesta externa de las entidades para cumplir
las demandas de |a ciudadania, para fo cual se propone incrementar la confianza y legitimidad de |a ciudadania
en las entidades y en los servidores plblicos, esto permitira mejores niveles de gobernabilidad y una mejor
coordinacion interinstitucional, mayor presencia en el teritorio y mejor aprovechamiento, y fortalecera la
comunicacion externa, ya que ésta propicia la interaccion de la Entidad con los diferentes plblicos externos,
contribuye a mejorar sus relaciones con todos los usuarios y promueve los servicios que presta a ios ciudadanos
con base en la informacién bajo los principios de oportunidad, accesibilidad y confiabilidad.

Mediante el presente Diagnostico Organizacional se caracterizaran las necesidades organizacionales,
estructurales, funcionales, presupuestales y de personal que en términos generales adecuan el clima y cultura
de la Administracion central del Municipio de Fusagasuga, lo cual permitira generar una hase descriptiva y
presentar, a pariir de ello, un estudio de la situacién actual; esto se haré a partir de la recoleccion y analisis
de datos, y la consolidacion de informacion de fuentes primarias y secundarias que permitira entender y abordar
la problematica actual.

5 Ef diagnostico crganizacional constifye una etapa fundamental dentre del proceso de redisefio institucional, desarrofiado
conforme a las guias y lineamientos mefodolgicos establecidos para este fin; dado que, a través de este gjercicio se
analiza la situacion actual de la entidad territorial, asi como las dificultades y limitaciones que enfrenta, con ef propésito de
contar con un panorama claro que permita definir acciones de mejora.

Et diagnostico se orienta a proponer intervenciones en los procesos, procedimientos, estructura organizacional, planta de
personal, funciones y régimen salarial, buscando garantizar que la institucion responda de manera adecuada a los cambios
derivados de los entornos sociales, politicos, econdmicos y tecnologicos; tode ello en coherencia con el Plan Nacional de
Desarrollo, fos planes sectoriales y los planes institucionales, con el objetivo de eliminar barreras infernas y elevar los
niveles de eficiencia y desempefio en fa gestion pablica.
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Se identificaran de igual manera, aquellos puntos criticos susceptibles a ser meiorades, y se analizara la
capacidad de respuesta para cumplir las demandas de la ciudadania, que permita incrementar la confianza y
legitimidad de la ciudadania en la entidad y en los servidores plblicos, esto permitira mejores niveles de
gobsmabilidad y una mejor coordinacién interinstitucional, mayor presencia en el territorio, y fortalecera la
comunicacion y promocion de los servicios que se prestan a la ciudadania con base en la informacion obtenida,
y bajo los principios de cportunidad, accesibilidad y confiabilidad (Cumpa, 2021).

1.1. Generalidades y Caracteristicas

De conformidad a lo establecido en las respectivas guias y pautas metodoldgicas, a continuacidn, se
describiran las generalidades contempiadas en los siguientes items def diagnéstice organizacional:

Generalidades y caracteristicas: Se identificaran y reconoceran particularidades como ia resefia
historica, los dates generales del municipio, las funcicnes, las competencias, el presupuesto con &l
que cuenta el municipic y la articulacion entre ef funcienamiento de la entidad y el plan de desarroflo.
Marco legal: Se determinaran cuales son las normas generales que fe dan forma y competencia
juridica a la entidad.

Analisis de factores externos: Se evaluaran que aspectos externos tienen injerencia directa o
indirecta en el funcicnamiento de la entidad.

Analisis interno: Se exteriorizarén las competencias administrativas sobre las cuales la entidad ejerce
su misionalidad, ejecuta funciones, lleva a cabo procescs preductivos y entrega bienes y servicios en
refacidn con las politicas piblicas a las que aporta.

Matriz DOFA: Por medio de esta herramienta se conoceran las debilidades, opcrtunidades, fortalezas
y amenazas de la entidad.

Conclusiones y recomendaciones del diagnéstico: En este item se socializaran de manera simple
y eficiente las novedades evidenciadas en la fase de diagnéstice crganizacional.

1.1.1. Datos Generales del Municipio
Tabla 1 Datos Generales def Municipia
No Caracterizacion Municipal®

1. Informacion General
1.1, Nombre del Municipio Fusagasuga
1.2, Departamentc Cundinamarca
1.3. Regién Centro, Oriente
1.4, Municipio PDET No
1.5, Gentiliclo Fusagasuguefio
1.6.  Altura sobre el nivel del mar (msnm) 1,765 metros
1.7, Altitud Media - Alta

¢ Informacion consuita en hitps //observatorio alcaldiafusagasuga gov.co/wp-contenb/uploads/sites/d/2025/06/23.-

informe Generalidades pdf
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No

Caracterizacion Municipal®

1.8. Longitud Longitud:74° 21' 52" O
Latitud:4°® 20' 14" N
1.9.  Superficie Total 19.355,98 hectareas (ha), clasificadas
en: suelo rural 17.504,90 ha (20,44%};
suelo urbano 1.376,04 ha (7,11%) y en
suelo de expansion3 475,04 ha
(2,45%).
1.10. Temperatura Promedio 18°C
2. Variables Administrativas
2.1. Entorno de Desarrollo Intermedio
2.2, Numero de identificacién Tributaria— NIT ~ 890680008-4.
2.3. Codigo CHIP 219025290
2.4. Cbdigo DANE 25312
2.5. Categoria Ley 817 de 200 Segunda Categoria’
25. Nombre del Alcalde William Garcia Fayad
2.7. Nombre del Plan de Desarrollo Fusagasuga Florece: Un Flan Integral
Fara El Desarrollo Sostenible Y
Equitativo”
3 Variables Poblacionales
3.1, Poblacion Total 170.450 habitantes
3.2. Cabecera 87.6%
3.3. Rural Disperso 12.42%
34. Poblacion Etnica 0,46%
3.5. Poblacion Ruralf 21151
3.8. Poblacion Urbana 148.298
4, Variables Econdmicas
4.1. Indicador Ley 617/2000 44,77%
4.2 Limite del Gasto 25,23%
4.3 Nivel de Holgura 92,9%
44, Funciocnamiento Neto $44.048.907 (miles de pesos)
4.5, Total, Ingresos Corrientes de Libre $98.392.623 (miles de pesos)

Destinacion - ICLD

7 Segun lo dispuesto en el Decreto Municipal No. 104 de 2025.

8 Informacion consulta en Datos obtenidos de Territada: hilps /fterndata.dnp 4o

ex-aop.himi#/perfiles/2
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Fuente. Elaboracion propia. hitos:/erridata dnp.gov cofindex-
app Mmi#/perfiles/25290 hifps://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Desarrollo%20Territorial/CIFFIT DocumentosP
ublicacion/PresentacioniDE_Municipios2024_DNP pdf

1.1.2. Funciones

Segln el Articulo 3 del Decreto 016 de 2023 de las Furcicnes generales del Municipic, de conformidad con
la Constitucién Politica, especialmente lo establecido en los articulos 286, 287 y 311, el Municipio es la Entidad
fundamental de la divisién politico-administrativa dei Estado, que tendra a su cargo las funciones que le sefiale
el articulo 6 o de la Ley 1551 de 2012 y las demés normas que la reglamenten, modifiquen o constituyan.

Son funciones generales del Municipic de Fusagasuga - Cundinamarca, conforme las determinadas en la
Constitucion Paolitica y Ia ley:

1. Administrar los asuntos municipales y prestar los servicios pablicos que determine la Ley.

2. Elaborar los planes de desarrolio municipal, en fos términos de fa Constitucion y fa Ley.

3. Promover el desarrolio de su terriforic y construir las obras que demande el progreso municipel.

4. Efaborar e implementar fos planes integrales de seguridad y convivencia ciudadana, en coordinacion
con las autoridades locales de Palicia y promover la convivencia entre sus habitantes.

5. Promover la participacion comunitaria, la cultura de Derechos Humanos y mejoramiento social v
cultural de sus habitantes.

6. Promover alianzas y sinergias publico-privadas que contribuyan al desarrolio economico, social y
ambiental del Municipio y de la regién, mediante ef empleo de los mecanismos de integracion
dispuestos en fa Ley.

7. Procurar la solucion de las necesidades bésicas insatisfechas de los habitantes del Municipio, en lo
que sea de su competencia, con especial énfasis en los nifios, las nifias, los adolescentes, las mujeres
cabeza de familia, las personas de la tercera edad, las personas en condicion de discapacidad y los
deméas sujetos de especial proteccién constitucional

8. Contribuir, en asocio con los departamentos y ia nacidn, al goce efectivo de los derechos de la
poblacicn victima del desplazamiento forzado, teniendo en cuenta los principios de coordinacion,
concurrencia, complementariedad, subsidiariedad y las normas juridicas vigentes.

9. Formular y adoptar los planes de ordenamiento territorial, reglamentando de manera especifica los
usos del suelo en las areas urbanas, de expansion y rurales, y optimizar fos usos de las tierras
disponibles y coordinar los planes sectoriales en armonia con las polfticas nacionales y los planes
departamentales y metropolitanos.

10. Velar por el adecuado manejo de los recursos naturales y del ambiente, de conformidad con la
Constitucion y la Ley.

11. Promover el mejoramiento economico y social de los habitantes del Municipio, fomentando la industria
nacional, el comercio y el consuma interno en su jurisdiccién de conformidad con la legisiacion vigente
para estas materias.

12. Fomentar y promover el turismo, de acuerdo con la politica nacional en esta materia.

13. Autorizar y aprobar, de acuerdo con la disponibilidad de servicios publicos, programas de desarrofio
de vivienda ejerciendo las funcicnes de vigilancia necesarias.

14. Incorporar ef usc de nuevas tecnologias, energias renovables, reciclaje y produccin fimpia en ef plan
municipal de desarrollo.
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15. Celebrar convenios solidarios con: los cabildos, las autoridades y organizaciones indigenas, los
organismos de accion comunal y demés organizaciones civiles y asociaciones residentes en el
territorio, para el desarroffo conjunto de programas y actividades establecidas por la Ley, acorde con
Su plan de desarrolfc,

16. Elaborar los planes y programas anuales de fortalecimiento, con la correspondiente afectacion
presupuestal, de los cabildos, autoridades y organizaciones indigenas, organismos de accion comunal,
organizaciones civiles y asociaciones residentes en el terriforio conforme a las competencias.

17. Celebrar convenios de uso de bienes publicos y/o de usufructo comunifario con fos cabildos,
autoridades y organizaciones indigenas y con los organismos de accién comunal y ofros organismos
comunitarios.

18. Garantizar la prestacion del servicio de agua pofable y saneamientc basico a los habitantes de la
Jjurisdiccion de acuerdo con la normatividad vigente en materia de servicios publicos domiciliarios.

19. Ejecutar Programas de Alimentacion Escolar con Sus propios recursos y provenientes def
Departamento y la Nacién, quienes podrén realizar el acompafiamiento técnico, acorde con sus
competencias.

20. Publicar los informes de rendicion de cuentas en la respectiva pagina web del Municipio.

21. Garantizar la construccion y mantenimiento de vias urbanas y rurales del municipal.

1.1.3. Analisis Financiero

En desarrollo de lo previsto en el Articulo 313 Inciso 5 de la Constitucién Politica de Colombia, y del
Articulo 104 al 109 del Estatuto organico del presupuesto, Decreto 111 de 1996 “Por el cual se compilan la Ley
38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto organico del presupuesto” y la
Ley 819 del 2003; el municipio y las entidades teriioriales descentralizadas se regiran en materia presupuestal
por lo previsto en la normatividad anteriormente mencicnada.

En este sentido, para el presente estudio se iiene en cuenta lo establecido en ef Articulo 27 del Decreto
111 de 1996, que desde el punto de vista conceptual establece algunos elementos que hacen parte de la
conformacion del presupuesto de los municipios en materia de rentas e ingresos; el Articulo 27 establece que
“los ingresos corrientes se clasificaran en tributarios y no tributarios. Los ingresos tributarios se subclasificaran
en impuestos directos e indirectos, y los ingresos no tributarios cemprenderan las tasas y las muitas”. De
acuerdo con fo anterior, para la financiacién de los planes, programas y proyectos en el municipio de
Fusagasuga y para dar cumplimiento a las metas y objetivos del plan de desarrollo municipal, el municipio tiene
como fuentes de financiaciéon los siguientes ingresos:

e Los ingresos tributarios; son aquellos recaudos que se han establecido por Ley de caracter
permanerite y obligatorio a fraves de impuestos a los ciudadanos y empresas, se dividen en impuestos
directos, que son los que gravan el capital de fos ingresos o patrimonios, y se encuentran los impuestos
indirectos que gravan los actos de consumo.

Dentro de ios impuestos que percibe el municipio se encuentra la sobretasa bomberil, sobretasa ambiental,
sobretasa a la gasoling, estampillas, impuesto sobre el servicio de alumbrade plblico, impuesto predial
unificado, contribucién sobre contratos de obras plblicas, impuesto de industria y comercio, avisos y tableros,
publicidad exterior visual, impusesto de delineacion y otros ingresos tributarios.
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Los ingresos ne tributarios: £stos provienen de fas ventas de bienes y servicios, multas y sanciones,
fasas y derechos, licencias y patentes, expedicion de certificades y paz y salvos, rentas contractuales,
publicaciones, entre otros.

Las fransferencias: Son fos recursos gue fa Nacién transfiers por mandato de los articulos 356 y 357
de fa Constitucion politica de Colombia a las enfidades territoriales, y de acusrdo con las disposiciones
legales establecidas en el Articulo 76 de fa Ley 715 de 2001, donde establece las competencias de!
municipio frente a la financiacion de los proyectos de interés municipal con los recursos del sistema
general de participaciones.
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Como se evidencia en la tabla anterior, el principal ingreso de rentas propias en el Municipic
corresponde al impuesto predial que ha evidenciado en los ultimos cuatro afios una eficiencia en el recaudo
superior a lo presupuestade, de igual manera se destaca ef recaudo del impuesto de industria y comercio, e
impuesto de delineacion.

Tabla 3 Ejecucion presuptestal del ingreso

[ ‘ EFICIENCIAEN
_V1G_|EN_QA ) | PRESUPUESTO DEFINITIVO L IOT_AL, RECAUDADO | ELRECAUDO
2020 S 249.423.891.310 |5 255044150107 102%
022 S 288.472.138423 | S 286.075716.845 99%
2023 | S 343325143797 |5 372.840.754.086 108%
2024 S 366.908.743.065 §  387.954.043.069 105%
TOTAL $

| _ _ 1.248127.916.595 | $1301.914664.107 | 104%
Fuente. Elaboracion propia - | '

En el periodo comprendido de la vigencia 2021 a la vigencia 2024, se evidencia una ejecucion de
ingresos del 104%, que permite establecer que la entidad presenta un comportamiento faverable en el recaudo
de los ingrescs.

Tahla 4 Ejecucion presupuestal del gasto

EJECUCION PRESUPUESTAL DEL GASTO (MILLONES DE PESOS)

VIGENCIA |  APROPIACION DEFINITIVA | COMPROMISOS GASTOS | EJECUCION
2021 IE 248,423 S 223386 |5 206573 88,60% |
2022 IE 288.472 263797 | § 243.880 91.40% |
2023 § 334.332 _ $ 252452 § 195462 | 75.40%
2024 $ 366.906 'S 325918 | § 303731 88,80% |

Fuente. Elaboracion propia - ijﬁ_g*_s:nwww.chip.qov.cbiinicio/

Se observa que, durante las vigencias analizadas en relacién con los compromisos adquiridos, en
ninguna vigencia se ha alcanzado un cumplimiento en ejecucién del 100% con respecto a io apropiado
inicialmente, la vigencia con menor ejecucién fue el afio 2023 con un 75,4%; durante la vigencia 2024 se alcanz¢é
un porcentaje de ejecucién del 88,80%.

Tabia 5 Analisis de indicadores

‘—“““ ANALISIS DE INDICADORES ]
INDICADOR ' VIGENCIA i o
2022|2023 | 2024 | ANALISIS
| Dependencia de 438 1 47 :t 405 La Entidad presenta disminucion en el puntaje del
transferencias ' I ™ | indicador de dependencia de las transferencias |
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ANALISIS DE INDICADORES

ANALISIS

| durante Ia vigencia 2024, en comparacion con las
| vigencias anteriores, lo que denota una capacidad

aceptable de ejecucion de recursos diferentes a los

| de destinacion espacifica.

El municipio regisita mejoras en el puntaje del
indicador en relacién con vigencias anteriores,
ocasionado por fa disminucién de los pasivos
tofales sobre aclivos totales. o cual es faverable ya
que disminuye la probabilidad de la entidad publica

| de no poder respaldar sus pasivos con sus activos. |

El indicador se mantiene estable con respecto 2 la
anterior vigencia, durante la vigencia 2024, la
entidad muestra un nivel medio de ahorro corriente,
generando cantdades aceplables de recursos para
inversion en sectores que no cuentan con fuenies
de financiamiento de destinacién especifica. N
El indicador presenta e la vigencia 2024 una

disminucion con respecto a la anferier vigencia, |
estableciendo un limite del gasto del 25,23%, que

permite establecer una holgura alta para el

| financiamiento de los gastos de funcionamiento.

La entidad tiene una holgura alta, 1o que generaql
seguridad en referencia al cumplimiento de los |
limites de gastos de funcionamiento establecidos |
en la ley 617 del 2000. I

INDICADOR . VIGENCIA
12022 | 2023 | 2024
. |
Endeudamiento de largo 809 76,3 777
plazo
Ahorro corriente 80 70 70
Indicador Ley 617 39% | 4564% | 4477%
Holgura 100 83.1 95,6
Capacidad de pr9gramacién 70 80 100
y recaudo de ingresos
__Capacidagaé ejecuaaﬁde i
Inversién
80 80 100
Fuente: elaboracion propia - 1_ Ij V.CC

Analisis especifico Indicadores Ley 617 de 2000

Se evidencia mejora en el puntaje del indicador de
capacidad programacion y recaudo de ingresos, en
referencia al afio anterior, durante |a vigencia 2024,
la entidad realizd un buen ejercicio de
programacién, generando porcentajes minimos por
encima o por debajo de recaudo en referencia a lo
programado. _ u . I
Se evidencia mejora en el puntaje del indicador de
Capacidad de Ejecucion de inversion, en referencia
al afic antericr, lo que sugiere que en la vigencia
2024, la entidad realizd un buen ejercicio,
evidenciando porcentajes altos de ejecucién en

| relacién a lo comprometido.

En el marco del cumplimientc de lo dispuesto en la Ley 617 de 2000, “Por Ja cual se reforma parcialmente la
Ley 136 de 1994, se adiciona la Ley Orgénica de Presupuesto y se dictan otras disposiciones tendientes a
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fortalecer la descentralizacion y racionalizar el gasto publico”, se establecid un conjunto de pardmetros e
indicadores financieros orientados a garantizar la sestenibilidad fiscal, la eficiencia administrativa y el equilibrio
presupuestal de las enfidades territoriales colombianas. La precitada ley constituye una herramienta esencial
para el control y seguimiento del gasto de funcionamiento, especialmente en lo relacionads con los limites de
inversién en funcicnamiento de los concejos, persenerias v administraciones municipales, en funcion de los
ingrases corrigntes de libre destinacién {ICLD).

Asi las cosas, los indicadores establecidos en la Ley 617 permiten evaluar el grado de cumplimiento de los
limites legales de gasto, asi como la capacidad institucional y financiera del municipio para asumir sus
obligacicnes y ejecutar de manera eficiente los recursos publicos, el analisis de estos indicadores no sclc
cumple una funcion de verificacion normativa, sino que también se convierte en un instrumento de planeacion
y diagnéstico estructurai, al preporcionar insumos para:

» Determinar fa viabilidad presupuestal de la esiructura administrativa propuesta en el marco del proceso
de redisefic institucional,

«  Evaluar la sostenibilidad del gasto en personal y funcionamiento.

«  Medir la eficiencia en la administracion de los ingresos corrientes del municipio.

s Garantizar que fas reformas adminisirativas o comprometan la estabiiidad fiscal ni la capacidad de
inversion del ente territorial.

En este sentido, la aplicacion, revision y anélisis de los indicadores definidos por la Lay 617 de 2600, permite
asegurar que el proceso de modernizacion institucional del Municipio de Fusagasuga se desarrclle dentro de
los principics que permiten garantizar la responsabilidad fiscal, eficiencia del gasto publico y equilibric
financiero, lo gue permite contribuir & la consolidacion de una administracion sostenible, transparente y
orientada a resultades.

Para lo anterior se muestran los indicadores del Informe de Viabilidad Financiera® para la vigencia 2024,
realizado por la Gobernacion de Cundinamarca (Gobernacion de Cundinamarca, 2024):

La Provincia de Sumapaz la conforman diez (10) municipios, siendo Fusagasugé el Unico de 2°
categoria y los nueve {3) municipios restantes de 6% categoria: Arbeldez, Cabrera, Granada, Pand),
Pasca, San Bemardo, Silvania, Tibacuy y Venecia.

Fara la vigencia 2024 se destaca que el mejor indicador de viabilidad financiera lo tiene el municipio
de Silvania 42.05%, sequido de Fusagasugd con 44.77%, Granada con 45.34%, Tibacuy 49.86% y
Venecia con 56,57%, en estado sostenible, en estadc de riesgo encontramos cuatro {4) municipios:
Arbelaez con 60,07%, Pasca con 60.61% Pandi con 62.77% San Bernardo 62.49%, y en estado critico
encontramos al municipio de Cabrera con un indicador del 71.22%.

Subrayado fuera def Texto

9 Informe de Viabilidad Financiera realizado por ia Gobernacién de Cundinamarca. Disponible en

263933d6e765/2024+Informe+de+Viabilidad+Financiera 2.
5+3 pdf?MOD=AJPERES&CONVERT TO=url&CACHE [WORKSPACE-c5100a8a-5ddb-4b5a-8900-
8629330627 e5-pi23057
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ftustracion 1 informe de Viabilidad Financiera para la vigencia 2024

Fuente, Informe de Viabilidad Financiera para la vigencia 2024 - Secretaria de Prospectiva e Integracion
Territorial Departamental, afio 2025.

El municipio de Fusagasuga comparando ef periodo 2024-2023, sus finanzas confintian en un estado
sostenible™ por segundo afio consecutivo, disminuyo su indicador en 0.87 puntos porcentuales al pasar de
45.64% a 44.77%, el comportamiento de los ICLD recaudados por el municipio aumenté en $9.731 millones
equivalente a 10.98%, al pasar de $86.661 millones a 98.393 miflones, reflejado principalmente en los rubro
de impuesto predial $6.251 millones e impuesto industria y comercio en $446 millones, asi mismo, sus
gastos de funcionamiento aumentaron en $3.583 millones equivalentes 8.85%, al pasar de $40.466
millones a $44.049 millones.

Asi las cosas, el Municipio presento variacion en los ICLD, con un aumento de $9.732 millones al pasar de
$88.661 millones a $98.393 equivalente al 10.98%, igualmente, el mismo municipio presenté variacion en los
gastos de funcionamiento al pasar de 45,64% de los ICLD para el afio 2023'" a 44,77% de los ICLD para el afic
20242, situacién que evidencia una reduccion en los mismo cercana al 0.8%.

De lo anterior es deducible que:

» ElMunicipio de Fusagasuga ha mantenido una linea constante y progresiva en el cumplimiento de los
indicadores de establecidos en la Ley 617 de 2000.

e En promedio, el Municipio de Fusagasuga ha mantenido un estado “Sostenible” cuyo indicador de
Gastos de Funcionamiento/Ingresos Corrientes de Libre Destinacion se encuentra entre el 40% vy el
60%, sin afectacién de correcio funcionamiento de la Entidad.

0 SOSTENIBLE: "(...) En este rango se clasifican fos municipios cuyo indicador de Gastos de Funcionamiento/ingresos
Corrignies de Libre Desfinacion se encuentra entre ef 40% y of 60%. Su situacion es simitar a fa del grupo solvents, pero
con menor magnitud en sus ingresas, gastos de inversion y capacidad de generar ahorro corriente {...)".

' Certificacion expedida para el afio 2023 por la Coniraloria General de la Repdblica. Disponible en:
https/icerdificacionleyB17.contraioria.gov.co/Certificacionley& 17/

'2 Certificacion expedida para el afio 2024 por la Contraloria General de la Repdblica. Dispenible en:
htips:/iceriificacionley617.contratoria.gov.co/Certificacioniey 17/

Direccion: Calle. 8 N 6 - 24, Alcaldia Fusagasugé - Cundinamarca
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s  Encomparacion con €l afio 2023, el Municipio de Fusagasugd disminuyo en 0.8% puntos el gasto de
funcionamiento.

1.1.4. Plan de Desarrollo

El plan de desarrollo del Municipio de Fusagasuga (Cundinamarca) para el periodo 2024-2028,
"FUSAGASUGA FLORECE: UN PLAN INTEGRAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y EQUITATIVC”,
adoptado mediante el acuerdo 100-02.01-04 del 14 de Junio de 2024, tiene come misién;

“(...) administrar eficientemente los recursos institucionales, sociales, naturales y econémicos, con
inclusion social y participacidn ciudadana, para pramover el desarrollo sostenible, la prosperidad, la equidad,
mejorando la calidad de vida de quienes viven en Fusagasuga (...)"

Dicho plan de desarrollo se estructura en torno a siete (7) lineas estratégicas: 1. Fusagasuga Florece
con educacién, oportunidades, equidad e inclusidn social, 2. Fusagasuga Florece como ciudad competitiva con
emplec y desarrollo empresarial, 3. Fusagasugé Florece con infraestructura, ordenamiento y movilidad, 4.
Fusagasuga Florece con desarrolio sostenible y mitigacion del riesgo, 5. Fusagasuga Florece con vivienda
digna y servicios puablicos de calidad, 6. Fusagasugéd Florece con buen gobiermno y transparencia y 7.
Fusagasuga Florece con seguridad, convivencia y participacion.

Los componentes priorizan equidad territorial, calidad de los servicios y generacion de empleo, con
énfasis transversal en inclusion, participacion ciudadana y transformacion digital. La estructura facilita pasar de
la visidn a la ejecucion: cada linea se fraduce en metas, proyectos e indicadores verificables, vinculados al
presupuesto anual y a tableros de seguimiento.

E! presente proceso de Redisefio Institucional se enmarca en lz siguiente linea estrategica:

Tabia 6 Linea Estratégica y Programa

' Linea Estratégica Fusagasuga florece con buen gobiemo y
_ | transparencia
Programa Fortalecimiento institucional v gestion publica

| accesible y transparente
Fuente, Elaboracion propia con base en el Plan de desarrollo del municipic de Fusagasuga (Cundinamarca) para el periodo
2024-2028, “FUSAGASUGA FLORECE: UN PLAN INTEGRAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y EQUITATIVO",
adoptado mediante el acuerdo 100-02.01-04 del 14 de Junio de 2024.

1.2. Marco Legal

El marco legal cue se presenta a continuacién abordz los aspectos relacionados con la normatividad
asociada a la estructura organizacional, el régimen del emplea pablice, con enfogue en la formalizacién laboral,
se identifican las normas relacionadas con la creacion v /o modificacion de |a planta de personal, régimen
salarial y prestacional, nomenclatura de los empleos, y manual de funciones y competencias laberales, dentro
de los lineamientos definidos para entidades de orden territorial.

Direcoion Calle, 8 N° 6 - 24, Alcaldia Fusagasuga - Cundinamarca
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1.2.1. Creacion
Tabla 7 Normas de Creacion

[ No | Norma [ Disposicion que Regula ]
' Ley 4 de 1913 {Modificada por | Mediante la cual se sefialan las normas, objetivos y criteriosA’
1 la- Ltey 19 de 1958, | sobre régimen politico y municipal.

reglamentada por el Decrato
. Nacional 1333 de 1986). | o .
Decreto 2274 de 1991, Art. 18. | Creacion de municipios. Para la creacion de municipios en los

9 nuevos departamentos sole se exigira la mitad de los requisitos
de poblacién, presupuesto y consenso poblacional establecidos |
|- _ |enlaley o _ .'
Constitucion Politica de 1991 | ART - 286, INC. 1° - Son entidades territoriales los
3 Ari. 286, inc. 1°. | departamentos, los distritos, los municipios y los territorios
| S | indigenas. B - |
' Constitucion Politica de 1991 | La Ley podra establecer categorias de municipios de acuerdo |
4 Art, 320. con su poblacion, recursos fiscales, importancia econémica y i

situacion geografica, y sefialar distinto régimen para su |
e - | organizacién, gobierno y administracion.
5 Ley 1551 de 2012. Por la cual se dictan normas para modernizar la organizacion y
I - | el funcionamiento de los municipios.
Fuente. Elaboracion propia.

1.2.2. Naturaleza

El Municipio de Fusagasugd, es un ente teritorial de segunda categorfa’™ del Departamento de
Cundinamarca, con personerfa Juridica, autonomia, politica, fiscal y administrativa identificado con nimero de
identificacion tributaria 890680008-4.

Tabla 8 Naturaleza def Municipio de Fusagasugé

" No | Norma B Esposi_qién__qye Regula - .
1 Constitucion Politica de | Las entidades territoriales gozan de autonomia para la gestién desde de
1991 Art. 287. | 8us intereses, y dentro de los limites de la Constitucién y la Ley.

El municipio es la entidad territorial fundamental de la division politico- |
administrativa del Estado, con autonomia politica, fiscal y administrativa, |
2 Ley 136 de 1994 Art. 1. | dentro de los limites que le sefalen la Constitucion y la Ley y cuya |

finalidad es el bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida |
| de la poblacién en su respectivo territorio.

"Il SEGUNDO GRUPQ (MUNICIPIOS INTERMEDIOS): 3. SEGUNDA CATEGORIA Poblacion: Con poblacion
comprendida entre cincuenta mif unos (50.001} v cien mil {100.000) habitantes. Ingresos corrientes de libre destinacion
anuales: Superiores a cincuenta mil {50.000) y hasta de cien mil {100.000} salarios minimos legales mensuales vigentes.

hitps:/fwww contaduria gov.co/documents/d/questresolucion-429-de-2024-ratenorizacion-entidades-pdf
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Fuente. Elaboracion propia.

1.2.3. Marco Normativo en Materia de Redisefno Institucional
Tabla 9 Marco Normative en Materia de Redisedio Institucional

Norma

' Constitucion
politica de
Colombia

MARCO NORMATIVO REDISENO INSTITUCIONAL

~_Responsabilidad de |a Entidad

Link de Acceso

Nivel Nacional

| Cumplimiento  principaimente  de o

establecido en los articulos 122, 123, 209,
311,313,y 315.

Articulo 122. “No habra empleo plblico que
no tenga funciones detalladas en 1a ley o
reglamento y para proveer los de caracter
remunerado, se requiere que estén
contemplados en la respectiva plana y
previstos sus emolumenics en el
presupuesto correspondiente.

Articulo 123. Los servidores publicos estan
al servicio del estado y de la comunidad,

| ejerceran sus funciones en |a forma prevista

por la Constitucion, 1a ley y el reglamente.

Articulo 209. La funcién administrativa esta
al servicio de los intereses generales v se
desarrolla con fundameanto en los principios
de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad vy publicidad,
medianie fa descentralizacién, 1z delegacion
y la desconcentracion de funciones.

Articulo 311. Al municipio como entidad
fundamental de la division politico-
administrativa del Estado le corresponde
prestar los servicios plblices que determine
ia ley, construir las obras que demande el
progreso local, crdenar el desarrollo de su
territorio,  promover la  participacien
comunitaria, el mejoramiento social y
culiural de sus habitantes y cumplir las
demas funciones que le asignen la
Constitucién y las leyes.

1

[ htips /fwww funcionpublica.gov.colevalgest

ld.pNp ¢
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MARCO NORMATIVO REDISENO

INSTITUCIONAL

Norma

Responsabilidad de la Enfidad |

Link de Acceso

Articulo 313 le corresponde a los concejos |
Numeral 3 Autorizar al alcalde para celebrar
contratos y ejercer pro tempore precisas
funciones de las que corresponden al
Concejo.

Articulo 315, Afribuciones del Alcalde
Numeral 7 Crear, suprimir o fusionar los
empieos de sus dependencias, sefialarles
funciones  especiaies y  fijar  sus
emolumentos con arreglo a los acuerdos
correspondientes,  No  podra  crear
obligaciones gue excedan el monto global
fijado para gastos de personal en el
presupuesto iniciaimente aprobado.

Ley 136 de
1994

Por la cual se dictan normas tendientes a | hitps:/hwww funcionpublica.gov.co/evalgest

modernizar la  organizacion 'y el
funcionamiento de los Municipios.

ornormativo/norma.pho?i=329

Decreto Ley
111 de 1996

Par el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la | hitps://www funcionpublica.qov.colevalqest

Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que
conforman el estatuto organico de
presupuesto.

ornormativo/norma.php?i=5306

Ley 489 de
1998

Define el régimen de la administracion | https./fwww.funcionpublica.gov.colevalgest

publica y determina las funciones vy
competencias de los alcaldes y concejos
municipales,  especialmente  hacemos
alusion al articulo 54 en los siguientes
literales:

a. DEBERAN responder a la necesidad de
hacer valer los principios de eficiencia y
racionalidad de la gestiGn pUblica, en
particular, evitar la duplicidad de funciones

¢. Se DEBERA garantizar que exista la
debida armonia, coherencia y articulacion
entre las actividades que realicen cada una
de las dependencias, de acuerdo con las
competencias atribuidas por ley, para
efectos de la formulacion, ejecucién vy
evaluacion de sus peliticas, planes y
programas, que les permitan su ejercicio sin |
duplicidades ni conflictos

ornormativo/norma.php?i=186

Direccign Calle. 6 N° 6 - 24, Alcaldia Fusagasuga - Cundinamarca
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- Norma

Ley 617 de
2000

Ley 909 de
2004

| organismo

| nacional.

MARCO NORMATIVO REDISENO INSTITUCIONAL

Responsabilidad de la Entidad

['f. Cada una de las dépendéncias tendra |

funciones especificas pero todas ellas
DEBERAN colaborar en el cumplimiento de
las funciones generales y en la realizacion
de los fines de la entidad u crganismo

ji. Se podran fusionar, suprimir o crear
dependencias internas en cada entidad u
administrative, y  podré
otorgarseles autonomia administrativa y
financiera sin personeria juridica

|. DEBERAN suprimirse o fusionarse
dependencias con el objeto de evitar
duplicidad de funcicnes y actividades

136 de 1994, el Decreto extraordinario 1222
de 1986, se adiciona la ley organica del
presupuesto, el Dacreto 1421 de 1993, se
dictan otras normas tendientes a fortalecer

fa descentralizacion, y se dictan normas |

para racionalizacion del gasto plblico

——— [.i_n_lg_dé Acceso

Por la cual se expiden normas gue regulan
el empleo publico, la carrera administrativa,
la gerencia publica y se dictan ofras
disposiciones. Especialmente lo establecide
en el articulo 46, {...)
ARTICULOQ 46. Reformas de planfas de
perscnal. Las reformas de plantas de
persanal de empleos de las entidades de la
Rama Ejecutiva de los ordenes nacional y
territorial deberan motivarse, fundarse en
necesidades de! servicio o en razones de
mocemizacion de la  Administracion vy
basarse en justificaciones o estudios
téchicos que asi 1o demuestren, elaborados
por las respectivas entidades bajo las
directrices del Departamento Administrativo
de la Funcion Publica vy de la Escuela
Superior de Administracién Publica - ESAP-

htips:f/www.funcionpubiicé.dov.co,eva/qést ‘
ornormativo/norma.php?i=14881
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MARCO NORMATIVO REDISENQ INSTITUCIONAL

Norma

Responsabilidad de la Entidad

Link de Acceso

Decreto Ley
785 de 2005

Ley 1551 de
2012

Decreto 1083
de 2015

El Departamento Administrativo de la
Funcién Publica adoptara la metodologia
para la elaboracién de los estudios o
justificaciones técnicas, la cual debera
cefirse a los aspectos estriciamente
necesarios para soportar la reforma a las
plantas de personal.

Toda modificacion a las plantas de personal
de los organismos v entidades de la Rama
Ejecutiva del poder publico del orden
nacional deberd ser aprobada por el
Departamento Administrativo de la Funcion
| Publica.

|'Por el cual se establece el sistema de |

nomenclatura y clasificacion y de funciones
| ¥ requisitos generales de los empleos de las
entidades territoriales que se regulan por las
| disposiciones de |a ley 909 de 2004.
Por la cual se dictan normas para
| modernizar |a organizacién y el
' funcionamiento de los municipios.
Modifica en su articule sexto las funciones
de los municipios contenidas en la Ley 136
| de 1994,
Por medio del cual se expide el Decreto
unico reglamentario de funcién pablica.
Especialmente lo contenido en el titulo 12.
(...} "...Reformas de las plantas de empleos.
Las reformas de las plantas de empleos de
las enfidades de fa Rama Ejecutiva de los
Ordenes nacional y territorial deberan
motivarse en necesidades del servicio 0 en
razones de modernizacion de la
| administracién y contar con estudios
| técnicos de analisis de cargas de trabajo e
impacto en la modernizacién que asi o
demuestren..."

Y lo establecido en el Decrato 1800 de 2019

| que adiciona el capitulo 4 del fitulo 1 de la |

htips://www funcionpublica.qov.co/evaigest |

ornormativo/norma.php?i=16127

ttps:/fwww f
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MARCO NORMATIVO REDISENO INSTITUCIONAL

Norma

Responsabilidad de la Entidad

Link de Acceso

' Decreto 1499
de 2017

parte 2 del libro 2 del Decreto 1083 de 2015
ash

“. .ACTUALIZACION DE LAS PLANTAS
GLOBALES DE EMPLEO. ARTICULO
22141, Actealizacion de plantas de
empleo. Las entidades y organismos de la
Administracion Puablica, can el objeto de
mantener actualizadas sus plantas de
personal, deberdn adelantar las siguientes
accicnes minimo cada dos afios:

a. Analizar y austar los procesos y
procedimientos existentes en la entidad.

h. Evaluar la incidencia de las nuevas
funciones o metas asignadas al organismo o
entidad, en relacién con productes y/ o
servicios y cobertura institucional.

c. Analizar los perfiles y las cargas de trabajo
de los empleos que se requieran para el
cumplimiento de las funciones.

d. Evaluar el modelo de operacién de la
entidad y las distintas modalidades legales
para la eficiente y eficaz prestacion de
SEenvicios.

e. Revisar los objetos de los contratos de
prestacion de servicios, cuando a ello
hubiere lugar, garantizando gue se ajusten a
los parametros sefialados en la Ley 80 de
1993, a la jurisprudencia de

las Altas Cortes y en especial a las
sentencias C-614 de 2009 y C-171 de 2012
de la Corte Constitucional.

f. Determinar los emplecs que se
encuentran en vacancia definitva vy
transitoria, asi como aquellos provistos a
través de nombramiento provisional...”

Por medio del cual se modifica el Decreto

1083 de 2015, Dacrete Unico reglamentario
del sector funcién publica, en o relacionado
con el sistema de gestion establecido en el

| articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

|
1
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MARCO NORMATIVO REDISENO INSTITUCIONAL
Norma Responsabilidad de la Entidad | Link de Acceso
| Decreto g4g | o €l cual se modifica y adiciona el Decreto | hitps:/lwww.funcionpublica.qov.co/evalgest
d 1083 de 2015, Reglamentario dnico del | ormormativo/norma.php?i=80915
e 2017 o
Sector de la Funcion Plblica |
Por el cual se modifica el Decreto 1083 de | hitps./iwww.funcionpublica.gov co/evalgest
2015, Gnico reglamentario del sector funcidn | ornormativo/norma.php?i=86304
Decreto 815 | plblica, en lo relacionado con las
de 2018 competencias laboraies generales para los
empleos plblicos de los distintos niveles
jerarquicos. !
Por el cual se fijan los limites maximos | https.//www funcionpublica.qoy.colevaloest
Decreto 620 salariales de los Gobernadores, Alcaldes, y | omormativo/norma.php?i=260256
q empleados publicos de las entidades
e 2025 " : g
territoriales y se dictan disposiciones en
materia prestacional. |
Por medio de la cual se establece el cambio | hfips:/lector.ramajudicial.gov.co/SIDN/NOR
de denominacion de los "inspectores de | MATIVA/TEXTOS COMPLETOS/7 LEYES
Ley 2492de | policia” por "inspectores de convivencia y | /LEYES%202025/Ley%202492%20de%20
2025 paz" y se ordenan ofros lineamientos que | 2025.pdf
contribuyan a la convivencia y a la paz
nacional y se dictan otras disposiciones
Tarritorial
Por medio del cual, se modifica la | https://www.conceicfusagasuga.gov.co/bus
Acuerdo jurisdiccion y competencia territorial de las | car?q=Acuerdo%2008%20de%202023
Municipal comisarias de familia en el Municipio de
100-02-01-08 | Fusagasuga - Cundinamarca, se deroga el |
de 2023 acuerdo municipal 100-02-01-04 de 2020 y
! se adoptan otras disposiciones.
Por medio del cual se adopta el plan de | hitps:/fwww.concejofusagasuga.gov.co/nor
desarroflo municipal 2024-2028 | matividad/acuerdo-no-04-de-2024-plan-de-
Acuerdo “Fusagasuga florece: Un plan integral para | desarrollo-municipal-20242028
Municipal el desarrollc sostenible y equitativo.
100-02-01- Linea estrategica: Fusagasuga florece con
04-2024 de un buen gobierno y transparencia.
2024 Programa: Fortalecimiento institucional y
| gestion plblica accesible y transparente. |
1 |
Acuerdo Por el cual se expide el presupuesto de | hitps://drive.google com/file/d/108n-
Municipal rentas, recursos de capital y apropiaciones | NHD3e0CzEBxxJ4Ms356shlopX57Pview
100-02.01-11 | del Municipic de Fusagasugd para Ia
| de2024 | vigencia fiscal comprendida entre el 01 d |
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MARCO NORMATIVO REDISENQ INSTITUCIONAL

Norma Responsabilidad de la Entidad Link de Acceso
enero al 31 de diciembre del afio dos mil
veinticingo (2025) |
Por medio del cual se otorgan facultades pro | htips://www.concejofusagasuga.gov.co/nor
tempore al  alcalde  municipal  de | matividad/acuerdo-no-07-de-2025-0torga-
Acuerdo Fusagasuga, para adelantar el proceso de | facuitadss-alcalde-redisenc
" Rediserio de la estructura organizacional def
Municipal 07 . | del icinio de F B
de 2075 nivel cgntra el municipio de usagasuga,
determinar  las  funcicnes de  sus
dependencias, establecer la escala salarial !
| y se dictan otras disposiciones. - |
Por medio del cual se adopta la estructura | https:/www fusagasuga.qov.co/normativida
Decreto de la Alcaldia del Municipic de Fusagasuga | ¢/decrefg-no-016-de-2023-original-con-
Municipal 016 | Cundinamarca, se sefialan las funciones | firmas
de 2023 generales de sus Dependancias y se dictan
| ofras disposiciones | - B
Por el cual se ajusta la planta de empleos de | hitps //aicaldia-municipal-de-
Decreto la Alcaldia del Municipio de Fusagasuga, = fusagasuga.micolombiadigital.gov.co/sites/
Municioal 024 Cundinamarca y se dictan ofras | alcaldia-municipal-de-
de 202% disposicionss. a‘usaqasuqalconteni!fi!est(}UBSBf?93".79 de
N 0-024-de-2023.pdf
| ] |
Por medio de la cual se actualiza la | hitps: [foitiook. ofﬁceESS comihost!ﬁ??c%z |
Decreto implementacién del Modelo Integrado de | d-9686-450e-9¢ 21721 1119f-
Municipal 043 = Planeacion y gestion — MIPG en el Municipio 623 é?eb aOZe 89¢
de 2024 de Fusagasuga, se deroga el Decreto 058 |
| de 2023, y se dictan otras disposiciones. _ |
Por medio de! cual se modifica el Decreto | host/:
Decrete F1bo162
Municipal 022 043 del 24 de mayo de 2024. 4 /c- /7
262a 420b aOZe 289956491741
de 2025
| " Por medio del cual se crea el comité técnice | htips:/loutiook.office385. com/host]ST?cQBZ
Decreto A :
. de apoyo institucional para el desarrollo del | d-© f19f-
Municipal 024 R
de 2025 proceso de Redisefio Institucional de la
| | Alcaldia de Fusagasuga. | - o
Por la cual se distribuyen los carges de la | https://alcaldia-municipai-de-
. planta de personal giobal de |z Alcaldia de  fusagasuga mecolombiadigitat.gov.co/sites/
Resolucién . .
S Fusagasuga, Cundinamarca. alcaicfi -municipal- de
Municipal 117 0
fuis:
de 2023

cin 117 do2023 0001 pdf
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, MARCO NORMATIVO REDISENC INSTITUCIONAL
' Norma Responsabilidad de la Entidad ' Link de Acceso |
Por medio de Ja cual se establece el Manual | hitps./outlook office365.comihosy377c982 |
Resolucién especifico de funciones y competencias | d-9686-450e-9a7c-22aeaf1bci62/7241F1 91
Municipal 118 | laborales para los empleos de la planta de | 262a-42eb-a02e-289956491741
de 2023 personal de la Administracion central del
Municipio de Fusagasuga
Resolucién Por medio de la cual se incorporan los | hitps:/alcaldia-municipal-de- .
Municipal No. | empleaglo_s ‘pUincos dela pla_nta de personal *usaqasuqa.mi‘colombiadiqiial.qov.cr'sntesf
119 de 2023‘ del Municipio de Fusagasuga alcaldta-mm.c:pal-dg-
Por medio de la cual se modifica la ficha 253 = hitps:/fwww.fusagasuga.qov.co/normativida |
Resolucion del articulo 1 de la Resqluci()n No. 118 de | d/resolucion-no-927-de- i
Municipal No. | 2023 del Manual especifico de funciones y i
997 de 2023 " | competencias laborales para los empleos de :
la planta de personal de la Administracién i
| central del Municipio de Fusagasuga [ -
| Por medio de la cual se modifica
Resolucion parcialmente el manual especifico de | d-0686-450e-0a7c-22aeal1hc162/7.
Municipal No funciones y competencias laborales paralos | 262a-42eb-a02e-289956491741
374 de 2024' empleos de la planta de personal de la

Administracion central del Municipic de
Fusagasuga

Fuente. Elaboracion propia

1.3, Andlisis de los Factores Externos
La interaccién entre una entidad y su entomo es esencial para evaluar el impacto que puede tener en el

fortalecimiento institucional, por esta razén, se hard a continuacién la descripcion del andlisis externo
compuesto por el analisis politico, analisis econdmice, analisis social, andlisis ambiental y el andlisis
tecnoldgico, teniendo en cuenta los parametros descritos en a guia de redisefio institucional para entidades del
orden territorial del Departamento Administrativo de la Funcion Pablica,

A partir de esta revisién se puede tener un panorama infegral del entorno en el que opera la Alcaldia
Municipal de Fusagasuga, permitiendo identificar oporiunidades y amenazas clave que pueden influir en su
desempefio.

1.3.1.  Anélisis PESTAL

El andlisis PESTAL™ es una herramienta estratégica utilizada para evaluar los factores macro ambientales
que pueden influir en una organizacidn o sector. Las siglas PESTAL representan las dimensiones Politicas,

% E| andlisis PESTAL (Rolitico, Econdmico, Social, Tecnolégico, Ambiental v Legal) es una herramienta estratégica que
permite evaluar ef enforno externc de una organizacion para identificar factores que pueden infiuir en su desempefio y en
la tomma de decisiones estratégicas. En ef contexto de la Alcaldia Municipal de Fusagasuga, ef uso de esta metodofogia es

Direccian: Calle. B N° 6 - 24, Alcaldia Fusagasuga - Cundinamarca
Teléfonos: 836 81 81~ Fax 835 8 86

Linea gratuita: 01 8030 42 7070
Codigo Postal 252211

Pégina 30 de 215




Econdmicas, Sociales, Tecnologicas, Ambientales y Legales. Este andlisis es fundamental para entender el
contexto externo en el que una organizacion opera y para identificar oportunidades y amenazas potenciales.
Seglin Guedes et al. (2016), el analisis PESTAL permite & las organizaciones anticiparse a cambios en el
entorno y aiustar sus estrategias de manera proactiva.

En la dimension Politica, se analizan aspectos como la estabilidad gubernamental, politicas fiscales y
comerciales, y regulaciones laborales. Estos factores pueden influir significativamente en la capacidad operativa
de una organizacion, Por gjemple, Kew y Stredwick (2016) destacan que los cambios en la politica fiscal pueden
afectar la disponibilidad de recursos financiercs v, por ende, la capacidad de inversion en un territorio,

La dimension Econémica examina factores como la fasa de crecimiento econdmico, la inflacion, las tasas
de interés y el poder adguisitivo de los consumidores. Estos elementos son cruciales para la planificacién
estratégica, va que influyen en la demanda de productos v servicios. Grant (2016} sefiala que un analisis
econdmico detallado permite identificar los ciclos econémicos y ajustar sus estrategias para maximizar el
rendimiento en diferentes fases.

La cimension Social incluye el analisis de cambios demograficos, culturales y sociales que pueden afectar
las preferencias y comportamientos de los consumidores. Segdn Johnson et al. (2017), comprender las
tendencias sociales y culturales es esencial para desarroliar productos v servicios que resuenen con el piblico
objetivo. Ademas, factores como la educacion y la movilidad social pueden tener un impacto directo en la
disponibilidad de mano de cbra calificada.

La dimensién Tecnoldgica se enfoca en la innovacién y los avances tecnoldgicos que pueden alterar la
forma en que las organizacicnes operan. La rapida evolucion de la tecnologia puede presentar tanto
oportunidades como desafios. Schilling {2017) argumenia que la adopcidn temprana de techologias emergentes
puede proporcionar una ventaja competitiva significativa, mientras que |a falta de adaptacion puede resultar en
la obsolescencia de productos y servicios.

Finalmente, las dimensiones Ambiental y Legal son cada vez mas relevantes en el entorno actual. Las
normativas medioambientales y las politicas de sostenibilidad estan cobrando importancia a medida que
aumenta la conciencia sobre el cambio climatico y la necesidad de précticas responsables. Por su parte, las
regulaciones legales, que incluyen desde leves laborales hasta derechos de propiedad intelsctual, establecen
el marco deniro del cual las organizacianes deben operar. De acuerdo con Hill et al. (2017), el cumplimiento de
estas regulaciones no solo evita sanciones legales, sino gue también puede mejorar la reputacion vy la
sostenibilidad a largo plazo de itna organizacién,

1.3.1.1. Anélisis del Entorno Politico
Articulacidn con el Plan Nacional de Desarrollo, Plan de Desarrollo Departamental y el Plan de Desarrollo
Municipal.

Con el propésito de identificar los niveles de articuiacion entre los diferentes instrumentos de
planeacidn, se presenta a continuacion un cuadro comparativo que relaciona los criterios de coherencia del

clave para entender como fas condiciones sxternas impactan su funcionamiento y su capacidad de responder a las
necesidades de fa region.
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Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, Potencia Mundial de /a Vida” (PND), el Plan Departamental
de Desarrollo de Cundinamarca 2024-2028 “Gobernando mas que un Plan” (PDD) y el Plan de Desarrollo
Municipal de Fusagasugé 2024-2028 "Fusagasugé Florece: un plan integrafl para el desarrollo sostenible y
equitativo” (PDM).

El analisis permite evidenciar como las lineas estratégicas det PDM se alinean con las prioridades
definidas en el PND y el PDD, favoreciendo la coherencia en la gestion publica territorial y el cumplimiento de
los objetivos de desarrollo social, econémico, ambienial e institucional,

Tabla 10 Alineacién Plan Nacional, Plan Departamental y Plan Municipal de Desarrollo

digna y servicios publicos de
| calidad, alineadas con los |

Criterio de Articulacion | Cumple (Sifno) Observaciones
¢El Plan de Desarrolio Municipal | La linea 4 ‘Fusagasuga Florece con desarrolio
incarpora acciones ambientales, sostenible v mifigacion del resgo™ prioriza la
de desarrolio sostenible y gestion proteccion ambiental, adapfacion al cambio
del riesgo, conforme a los Si climatico y gestién del riesgo, de esta manera, se
lineamientos del PND y el PDD? articula con el PND en “Ordenamiento de! ferritorio
alrededor del agua y justicia ambiental” y con
| 1 | PDD en la linea “Bienestar verde”. |
iDentro del Plan de Desarrollo Se articula con fa linea 1 “Fusagasuga Florece con
Municipal se incluyen estrategias educacion, oportunidades, equidad e inclusidn
de educacion, inclusién social y social”, que impulsa programas educafivos, de
equidad, conforme a lo Si inclusion y reduccion de brechas; siendo asi
gstablecido en el Plan Nacional y coherente con el PND en Seguridad Humana y
Departamental de Desarrollo? Justicia Sacial y con el PDD en el gje Desarrollo
- | __| Humano. I .
iEl Plan de Desamollo Municipal La linea 2 “Fusagasuga Florece como ciudad
contempla acciones de competitiva con empleo v desarrollo empresarial’
cempetitividad, emprendimiento y fomenta empleo, formalizacion y  turismo
desarrollo empresarial, alineadas Si sostenible, de esta manera, se articula con el END
con los objetivos de en Transformacion productiva g
transformacion productiva iintemacionaﬁzacién y con el PDD en la linea
| nacional y departamental? 1 | Competitividad compartida. _ |
¢ El Plan de Desarrolio Municipal Lalinea 3 "Fusagasuga Florece con infraestructura,
cuenta con programas de ordenamiento y movilidad” incluye proyectos viales,
infraestructura, ordenamiento de ordenamiento y transporte sostenible, en este
territorial y movilidad sostenible, St sentido, se articula con el PND en Convergencia
en coherencia con las politicas Regional y con el PDD en la apuesta de Movilidad
nacionales y departamentales de contemporanea.
conectividad regional? | ! |
¢.El Plan de Desamolio Municipal La linea 5 “Fusagasugéa Florece con vivienda digna
gstablece politicas de vivienda S y servicios publicos de calidad” prioriza acceso a

agua potable, saneamiento y vivienda, y se articula
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Criterio de Articulacion Cumple (Si/no) Observaciones
programas nacionales ¥ con el PND en Minimo vital de agua y habitat
departamentales en este sector? | integral y con el PDD en Cundinamarca sostenible.
.El Plan de Desarrollo Municipal | | Lalinea 6 “Fusagasuga Florece con buen gobiermo
incluye mecanismos de buen y transparencia® impulsa participacion, control
gobierno,  transparencia vy gl social y eficiencia institucional; teniende relacion
modernizacion administrativa, en directa con el PND en Gobernanza v fortalecimiento
consonancia con los objetivos institucional y con el PDD en fa linea Bien gobernar.
| nacionales y departamentales? | ]
JEl Plan de Desarrcllo Municipal La linea 7 “Fusagasuga Florece con seguridad,
contempla acciones de seguridad, convivencia y participacion” promueve estrategias
coenvivencia  y  participacion de seguridad preventiva y participacion social,
ciudadana, articuladas cen las sl arficuldndose asi con el PND en Paz Total v
metas de paz, convivencia vy Seguridad Humana y con el PDD en el eje
seguridac establecidas en el PND Seguridad y Convivencia Ciudadana.
y el PDD?

Fuente. Elaboracion propia.

La comparacion enfre el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Departamental de Desarrollo de
Cundinamarca y el Plan de Desarrolle Municipat de Fusagasuga evidencia un alto nivel de coherencia y
articulacion programatica; este Ultimo, no solo incorpora los ejes estrategicos planteados a nivel nacional y
departamental, sino que también los adapta al contexto territorial local mediante lineas especificas en
sostenibilidad ambiental, inclusion social, competitividad, infraestructura, vivienda, gobernanza y seguridad
ciudadana.

Esta alingacion permite garantizar que las politicas piblicas municipales se desarrollen baje un marco
de consistencia vertical con las agendas supericres, favoreciendo la eficiencia en &l uso de los recurses, la
coordinacion inferinstitucional y fa proyeccidn de impactos pesitivos en la calidad de vida de la poblacién; en
consecuencia, el Plan de Desarrolle Municipal 2024-2028 “Fusagasuga Florece: Un Plan infegral para el
Desatrollo Sostenible y Equitativo” se pesiciona como un instrumento integral de planeacion que contribuye al
cumplimiento de los objetivos de desarrollo en sus dimensiones social, econémica, ambiental e institucional,
reforzando |2 vision de un territorio con mayor equidad, sostenibilidad y gobernanza democratica.

Lineamientos de Politica Plublica Transversales

El Plan de Desarrollo Municipal 2024-2028 “Fusagasuga Florece: Un Plan Integral para el Desarrofio
Sostenible y Equitativo” incarpora de manera directa los lineamientos de polifica publica fransversales,
asegurando su coherencia con los marcos de planeacién nacional, depariamental v territorial,

En primera instancia, el Articulo 2 establece la articulacion direcia del PDM con miltiples instrumentos
de planeacion y pelitica plblica: el Programa de Gobiemno Municipal, los Objetivos de Desarrollo Sostenidle
(CDS), el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, Potencia Mundial de la Vida" (PND), el Plan
Departamental de Desarrollo de Cundinamarca 2024-2028 “Gobernandc: mas que un plan” (PDD), los
acuerdos y lineamientos de la Provincia de Sumapaz, el Acuerdo de Paz, el Plan de Manejo y Ordenamiento
de la Cuenca del rio Sumapaz (POMCA) y el Plan de Gestidn Ambiental Regional (PGAR). Esta red de
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articulaciones garantiza que las acciones locales se enmarquen en los compromisos internacionales,
nacionales, regionales y provinciales, favoreciendo la coherencia y camplementariedad en la gestion publica.

Por su parte, el Articulo & precisa que la parte estratégica del PDM se estructura en tomo a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, aprobada por la ONU en 2015 e implementada desde
2016. De esta forma, las lineas estratégicas municipales no solo responden a las necesidades locales, sino que
también contribuyen al cumplimiento de compromisos globales en materia de equidad, sostenibilidad, desarrollo
econémico, inclusién social y gobernanza democratica.

Asimismo, el plan contempla la ejecucion integral de politicas, planes, programas y proyectos que
materialicen estos compromisos, promoviendo la alineacion institucional, la participacion ciudadana y la
sostenibilidad como ejes transversales del desarrollo; dicho enfoque convierte al PDM en un instrumento de
planeacion que no se limita a la gestion Jocal, sino que se integra en una vision de desarrollo multiescalar, en
la que convergen los principios de la Agenda 2030, las prioridades nacionales y departamentales, asi como la
proteccion de los recursos estratégicos de la region.

1.3.1.2. Analisis del Entorno Econdémico

El analisis del entorno econémico de Fusagasuga se fundamenta en la identificacion de los factores
internos que determinan su estructura productiva y fiscal, por lo tanto, para ello se toman en cuenta elementos
como las actividades econdmicas mas representativas, las fuentes principales de ingresos del municipio, la
distribucion del gasto plblico y los sectores hacia los cuales se orienta la inversion, este enfoque busca
establecer cuales son las areas de la economia local con mayor potencial de consolidacion y crecimiento.

En este contexto, Fusagasugd presenta una economia diversificada, con fuerte presencia del sector
terciario, principalmente en el comercio, los servicios financieros, el transporte y el turismo, dada su ubicacién
estratégica en el corredor Bogota—Girardot, El sector primario también conserva gran relevancia, especialmente
en la agricultura y viverisme, actividades que le han otorgado al municipio el reconocimiento como la "Ciudad
Jardin de Colombia”, seguidamente sector secundario tiene menor participacion, aunque se destaca por las
industrias agroalimentarias y de transformacién de productes agricolas.

Dentro de este contexto se identifican los factores que inciden en las dinamicas sociales, tales como
la seguridad ciudadana, el aumento demogréfico, la presencia de poblacion joven, los niveles educalivos v la
situacion de las personas afectadas por la violencia, entre otros. Resulta fundamental reconocer estas
realidades y dar respuesta opertuna a las necesidades cambiantes de la comunidad.

Tabla 11 Ficha de Identificacién DANE

Cédigo DANE; 25290 Regién: Centro- Criente

Departamento: Cundinamarca Entorno de Desarrollo (DNP): Intermedio
Categoria Ley 617 2000: 2 Superficie; 194,10 km?2.

Poblacion: 160.296 habitantes Densidad Pablacional: 826 habfkm?

Fuente, Observatorio de Fusagasuga. Disponibie en Indicadores Dane - Observatario Fusagasuga
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Actividades econémicas MICROD PEQUERA | MEDIANA GRANDE TOTAL
| Agropecuanc 137] 39% 3] 68l 2167 [ oow] a2 aox
Minas il 4]l oa%] - [oox] - | oo | om 4l 0a%
| Industria T | 302] Be% 1]23% - |0 n-= 0, Ln 33| BSY
Elecincidad, gas y agua 3| 01% 0% - | 6o% 0.0% 3] oax
Constr -cc-':'r'{ 157 | 45% 5 | 11.4% 2| 16,7% O] 164 46%
== P 2078 [ 59.1%] 29 1] 834 2| anow| 21| e
Comercig; restaurantes, hoteles 300| 85 1 3 167 0.0% 03 358
| Transporie 242 69% 2] 45% 5 |4L,7% 3| 600% 253] 7.0%
Financiero inmobiianas 295 | 84%| 1] 68 | 0,0% 0% 298| 83%
| Senvicios sonales comunitancs seis [ eganl sl i) w2l 03] s 01w 3382100

liustracion 2 Tejido Empresarial Municipio de Fusagasuga

Fuente. Secretaria de Salud Municipal Pag. 73. ADJUNTC 373 20240409090337 pdt

La distribucion de tas actividades econdmicas en Fusagasuga evidencia una marcada concentracion
en las microempresas, que representan el 98,2% del total, reflejando el peso de la economia local en unidades
productivas de pequea escala, dentro de estas, el comercio, los restaurantes y los hoteles constituyen el sector
predominante con un 58,9%, lo que confirma la relevancia del sector terciaric como eje de la dinamica
economica municipal, también destacan la construccion (5,8%), el transporte (7,0%) vy las actividades
financieras e inmobiliarias (8,3%), que aungue tienen menor representacion, muestran la diversificacion de la
estructura productiva; la presencia de empresas madianas y grandes s reducida, pero se concentra en
transporte y comercie, lo gue indica que los seciores més vinculados a servicios y movilidad logran cierto nivel

de consclidacion empresarial.

1.3.1.3. Andlisis de Entorno Social

Demagrafia y Poblacién:
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llustracion 3 Hustracion Piramide poblacional 2023 Fusagasuga
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Fuente. DANE, Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2018, actualizacion Post- Covid

Segun la piramide poblacional, en Fusagasugé la mayoria de los habitantes esta entre 15 y 34 afios,
es decir, predomina una poblacion joven. Se observan menos nifios y nifas que jovenes adultos, sefal de
menos nacimientos recientes. A partir de los 60 afios la poblacion disminuye y en estas edades hay mas mujeres
gue hombres,

¥ Urbana Rural

llustracion 4 Poblacion desagregada por drea 2023

Fuente. DANE, Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018, Proyeccién poblacional 2023, elaboracion
Secretaria de Planeacion.

Desde el punto de vista demografico y segun las cifras oficiales del DANE para 2023, la poblacién del
municipio de Fusagasugé era de 165.143 habitantes, de los cuales 144.107 (87,26%) corresponde a la
poblacién urbana y 21.036 (12,74%) corresponde a la poblacién rural.

6] Q
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Hustracién 5 Poblacion desagregada por Genero.

Fuente. DANE, Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2018, Proyeccién poblacional 2023, elaboracién
Secretaria de Planeacién.

Desde el punto de vista demografico, en el periodo pre-COVID la poblacion de Fusagasuga se
estimaba en 170.039 habitantes, de los cuales 88.417 eran mujeres (52,0 %) y 81.622 hombres (48,0 %). Para
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el periodo post-COVID, la poblacion estimada fue de 165,143 habitantes, con 86.003 mujeres (52,08 %) y
79.140 hombres (47,92 %).

DATOS POBLACIONALES FUSAGASUGA
if NE ViD g JJEHES FURAL POB -ACION TOT) AL
. Selecoanar t i mm X - 10.247 g)
mWos i - 2021 MLLERES URBAND 1 7 5 « 589
: L 4 81.198 GQ;J —
W 1528 2634 HIMBAES RURAL o e “war -
W 2950 ® 2025 11.003 % 21270
M &0kt 026 e - POBLACION URBANA
HTF HIMEBRES URBAND elie it N UR/E R ULTERRSS A EN Skl
Ry i mn | D1 154319

HRETERL B Lk I AL OR L]

Hustracién 6 poblacion Fusagasuga

Fuente. Chservatorio de Fusagasuga, Disponible en Indicadares Dane — Observatorio Fusagasuga

Desde el punto de vista demografico y segun el Observatorio municipal (base DANE) para 2025, la
poblacion de Fusagasugé es de 175.589 habitantes, de los cuales 154.319 (87,88%) residen en area urbana y
21270 {(1212%) en érea rural. Adicionalmente, se estiman 91.465 mujeres {52,09%) y 84.124 hombres
(47,9C%). en zona urbana 81.198 mujeres v 73.121 hombres; en zona rural 10.267 mujeres y 11.003 hombres.

Frente al Departamento de Cundinamarca, Fusagasuga se ubica en un range medio de propaorcion de
poblacién joven, muy parecido al promedio departamental y cercano al nacional. Este perfil demogréfico exige
a la administracion local reforzar educacién media y superior, empleo formal juvenil y proyectos de vida con
enfogue de género que redistribuyan las cargas de cuidado, también implica ampliar el acceso a salud sexual
y reproductiva y promover la participacién ciudadana juvenil, en linea con las orientaciones del DNP (Terridata),
estos frentes permiten convertir el bono demografico en crecimiento y equidad.

Educacién:

Seglin el Observatorio de Fusagasuga (2024), para la vigencia antes mencionada se encuentran
matriculados un total de 25574 estudiantes en el municipio, de este grupo, el 66% (16.824 estudiantes)
corresponde a instituciones educativas publicas, mientras que &l 34% (8.750 estudiantes) asiste a instituciones
educativas privadas. Al desagregar estas cifras, se observa una distribucion equilibrada por sexo; 13.094
hombres (51,2%) y 12.480 mujeres (48,8%), lo que evidencia una paridad significativa en el acceso a la
educacion; en cuanto a la poblacidn con discapacidad, se registran 620 estudiantes, de los cuales 486 (78,3%)
asisten a instituciones oficiales y 134 (21,6%) a no oficiales.

Directién' Calle. 6 N° 6 - 24, Alealdfa Fusagasuga - Cundinamarca
wwhe fusagasuga gov o

Teléfanos: 886 81 81 — Fax' 836 81 86

Linea gratuita: 01 800C 12 7070

Codigo Postal: 262211

Pagina 37 de 215



i -
13.094 {51,2%} 134 (21,6%)
Hombrellh | e No oficlal
Mujer Oficial I
b 12.480 )
(48,8%) H 486 (78,3%}

< e —-—p Estudiantes
S Matricula por saxo B Con discapacidad

llustracion 7 Estudiantes can Condicion de Discapacidad

Fuente. Datos consuitados en hitps://observatorio.alcaldiafusagasuqa.gov.cofwp-
contentfuploads/sites/4/2025/06/matriculas-educativas-2024-infografia.odf

Por otro lado, para profundizar el analisis la matricula por sector y sexo confirma la tendencia
identificada en el analisis general de cobertura: el sector publico concentra la mayor proporcion de estudiantes,
tanto en hombres {8.663) como en mujeres (8.161), superando ampliamente al sector privado (4.431 y 4.319,
respectivamente); dicha distribucién refuerza el papel protagénico de las instituciones oficiates en garantizar la
cebertura educativa, especialmente en los niveles donde se evidencian mayores retos, como transicion y media.
Ademas, la diferencia entre sexos es minima, lo que refleja un acceso equilibrado a la educacién para hombres
¥ mujeres.

Hustracion 8 Matricula por sector y Sexo
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Fuente. Alcaldia de Fusagasuga htips:/ohservatorio.alcaldiafusagasuaa.gov.coltasas-de-coberiura-en-

Asi mismo segun los dates del Observatorio de Fusagasuga, entre 2019 y 2023 |a cobertura educativa
presenta un comportamientc cscilante: mientras que en primaria y secundaria se mantienen vatores altes
superiores al 100%, lo que refleja amplia capacidad de atencion e incluso posible absorcion de estudiantes de
municipios vecinos, en transicién y media persisten retos importantes, pues sus indicadores han presentado
una tendencia al descenso; en términos globales, el consolidado past de 110,14% en 20192 103,88% en 2023,
lo que muestra una ligera reduccion en la cobertura total y plantea la necesidad de fortalecer estrategias de
acceso y permanenciz en los extremos del ciclo educativo.
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llustracion § Cobertura Neta en Educacion Municipio de Fusagasugéa

Fuente. Observaioric de Fusagasuga. Datos disponibles en
hitps /fehservatorio.sleaidisfusagasuga.gov.coliasas-de-coberiura-en-educacion/
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LAS CIN Y NS TITUCIONES EDUCATIVAS COMN MAS ESTLIDIANTE
llustracion 10 Cobertura Nelfa en Educacion Municipio de Fusagasugé
Fuente. Observatorio de Fusagasuga. Datos disponibles en
https://observatorio.alcaldiafusagasuga.gov.co/tasas-de-cobertura-en-educacion/

La grafica muestra que en Fusagasugd existen instituciones educativas publicas con una alta
concentracion de estudiantes, especialments en dos planteles que se destacan sobre los demas, mientras que
ofras cuentan con una matricula menor pero igualmente significativa. Esto refleja la importancia que tienen
estas instituciones en la formacién de fa poblacion joven del municipio y plantea la necesidad de equilibrar la
cobertura y la calidad educafiva para garantizar condicicnes adecuadas de aprendizaje en todos los colegios,
evitando la concentracion excesiva y promoviendo un desarrollo educativo mas equitativo.

Las gréficas muestran que el sector educativo de Fusagasuga enfrenta una tendencia de leve
disminucién en la matricula y en el nimero de instituciones educaiivas durante la Oltima década, lo cual
evidencia un posible estancamiento en la capacidad del sistema para absorber [a demanda. Aunque el nimerc
de sedes educativas ha tenido cierta variabilidad, no se observan aumentos significativos que compensen la
reduccion en el total de establacimientos; a su vez, las proyecciones del DANE sobre poblacién estudiantil
sugieren un incremento que podria generar presion sobre la infraestructura existente. Esto plantea un reto para
el municipio, pues sera necesario fortalecer la planeacion educativa, optimizar el uso de recursos y garantizar
condiciones de cobertura y calidad que permitan atender adecuadamente a la poblacién en crecimiento.

Salud:

En salud y proteccidn social, la cobertura del aseguramiento convive con diferencias en oportunidad y
acceso entre areas urbanas y rurales, ganan relevancia la salud mental, 1a atencidn a primera infancia y (a
seguridad alimentaria, asi como las Rutas Integrales de Atencidn en Salud y la coordinacion interinstitucional
para poblaciones especificas (mujeres, personas mayores, personas con discapacidad y victimas del conflicta).
La focalizacion via SISBEN IV permite priorizar hogares y territorios, pero exige actualizacion permanente para
evitar subregistro y mejorar la efectividad del gasto social.

En Fusagasuga, el acceso a los servicios de salud se encuentra respaldado por la presencia de
diversas Entidades Promotoras de Salud (EPS), lo que permite a la poblacion afiliarse tanto al régimen
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contributivo como al subsidiado. El sistema local refleja una cobertura amplia gue busca garantizar la atencion
integral de los habitanies, aungue enfrenta retos en materia de oportunidad, calidad y capacidad instalada de
los servicios. La coexistencia de EPS publicas v privadas constituye un factor clave para atender la demanda
creciente de la civdad, impulsada por su expansion poblacional y su rcl como centro intermedic en la provincia
del Sumapaz. En este contexto, la salud se configura come un eje fundamental para el desarrallo social y
territorial, requiriende esfuerzos de cocrdinacion instiucional y sostenibilidad financiera que aseguren la
centinuidad y el fortalecimiento de |a atencidn en el municipio.

Codigo Eps R.Subsidiado R.Contibutive
N° Afiliados N°® Afiliados
EPS502 | SALUD TOTALEPS $.A .| 5676 5750
EPSSO5 | EPS SANITAS I | 5578 B 22433
| EPSSG8 | COMPENSAREPS L 4137 7077
EPSS17  |FAMESANAR 26223 43526
EPSS37 | NUEVA EPS . 13499 l13029
ESS024 | COOSALUDEPS-S 8 0
| FONDO DE PASIVO SOCIAL
|DE FERROCARRILES 0 155
EAS027 |NACIONALES DE COLOMBIA |
£95010 |EPSSURA 0 12
| Total Regimen 59121 51982

lustracion 11 Numero de Afitiados por EAPB Fusagasugéd 2023
Fuente. Secretaria Municipal de Salud de Fusagasuga. ADJUNTO 323 20245409090337 pdf

En Fusagasuga, el sistema de salud refleja una estructura mixta en la que convergen tanto el régimen
contributivo como el subsidiado, lo gue permite la cobertura de distintos grupos de poblacion de acuerdo con
su capacidad econdmica y condiciones sociales. La afiliacién estd marcada por una fuerle presencia urbana,
aungue también se atienden zonas rurales gue presentan necesidades particulares en acceso y oportunidad
de servicios. Al analizar la composicion demografica, se observa gue los adultos mayores v la poblacion en
edad productiva concentran la mayor parte de los afiliados, lo cual representa un reto en tirminos de atencién
integral, prevencién de enfermedades crénicas y fortalecimiento de programas de salud publica.

Diraccion’ Calie. 6 N® 6 - 24, Alcaldia Fusagasuga - Cunoinamarca
Wi fusagasuda.gov ..o

Teléfonos: 886 81 81 - Fax: 886 81 86

Linea gratuita: 01 8000 12 7070

Codiga Postal: 252211

Pagina 41 de 215



Regimen Mujeres Hombres Total, general
R. Contributive 47843 44 338 91.082
R. Subsidiado 31.000 23083 £9.083
Total 718.643 72.422 15.1065

fustracion 12 Poblacion Afiliada segun Régimen de Afifiacion y Sexo- Fusagasuga 2023

Fuente. Secretaria Municipal de Salud de Fusagasuga. ADJUNTO 323 20240409090337 pdf

En Fusagasuga, la distribucidn de la poblacién afiliada a los regimenes de salud muestra un pancrama
diverso que evidencia tanto la presencia de grupos vulnerables como de persenas con capacidad contributiva.
En el régimen subsidiado predominan los adultos jovenes y los adultos mayores, 1o que refleja la importancia
de garantizar programas de prevencion y atencion integral para etapas de la vida en las que las necesidades
de salud son més criticas. Por su parte, en el régimen contributivo se observa una alta concenfracién de
poblacion en edad productiva, acompanada de un nimero significativo de adulios mayores, lo que plantea retos
asociados a la sostenibilidad del sistema y a la atencion de enfermedades cronicas.

I
|

REGIMEN SUBSIDIADO

—_

' Grupo Elareo I Rurai | Urbano |Total generai

1 - Primera infancia 0-5 | 782 | 3203 4.081

2 - infancia 6 - 11 899 || 3.804 4.803

3 - Adolescencia 12 - 17 1.059 |I 4343 5.402

4 - Juventud 18 - 28 1.782 |B0 8.348 10.130

S . Adulto foven 29 - 44 2216 | 10.053 12.269

6 - Adultez 45 - 58 | 1968 | 8906 10.874

7- Adulto Mayer Mayorde 60 | 2.430 | 5132 11.562
Total general | 1113 | 47985 59.121

llustracion 13 Poblacion Afiliada al Régimen Subsidiado segtin grupo Etario y Area de Residencia
Fusagasuga 2023.

Fuente. Secretaria Municipal de Salud de Fusagasuga. ADJUNTO 323 20240409090337 pdf
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REGIMEN CONTRIBUTWG
Grupo Etareo Rural Urbano | Total general
1- Primera infancia0-5 398 %4.275 4,673
2-Infanciab-11 580 6.176 0.756
3 - Adolescencia 12 - 17 5565 £.548 7.204
4 - Juventud 18 - 28 1.194 12.937 413
5. Adulta Joven 29 - 44 1.750 19.229 20.979
6 - Adulter 45 - 59 | 1.239 14.571 15.810
7- Aduito Mayor Mayor de 60 1.365 21.064 22.429
Total general 7.182 84.800 91.982

flustracion 14 Poblacion Afiliada al Régimen Subsidiado segun grupo Etario y Area de Residencia
Fusagasuga 2023.

Fuente. Secretaria Municipal de Salud de Fusagasuga, ADJUNTG 323 20240409080337.pdf

La marcada diferencia entre poblacién urbana vy rural sefiala, ademas, la necesidad de fortalecer la
cobertura en areas rurales, donde persisten limitaciones de acceso a servicios especializados y continuidad en
la atencion. De este modo, el sistema de salud en el municipio debe orientarse no solo a mantener la cobertura,
sino también a mejorar la calidad, la oportunidad y la equidad en la prestacion, consoliddndose como un factor
estratégico para el bienestar de la poblacidn y el desarrollo social y economico de la region.
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Hustracion 15 Pirdmide poblacional de la distribucion de las alteraciones permanentes. Fusagasuga.
Noviernbre 2023

Fuente. Base de datos SISPRO Fusagasuga. ADJUNTC 323 20240409090337.pdf

La piramide poblacional de Fusagasugd sobre la distribucién de alteraciones permanentes en
noviembre de 2023 muestra una mayor prevalencia en |a poblacién adulta, especialmente en los grupos de 25
a 34 anos y de 45 a 59 afios, donde se concentra un porcentaje significativo de los casos. Se observa ademas
que las mujeres presentan una proporcidn levemente mayor en varios rangos de edad frente a los hombres, o
cual puede asociarse a factores de salud y a la expectativa de vida mas alta en ellas. En contraste, la poblacion
infantil y juvenil refleja mencres niveles de alteraciones permanentes, aunque su presencia en la base de la
pirdmide sefiala la necesidad de atencion temprana.

Deporte, Recreacion y Culura

En Fusagasuga, el deporte, la recreacién y la cultura constituyen ejes fundamentales para fa cohesién
social y el bienestar de la comunidad. El municipio a través del IDERF - Instituto deportive y recreativo de
Fusagasuga, dispone de escenarios deportivos como coliseos, canchas miltiples, polideportivos y espacios
abiertos que permiten la practica de disciplinas individuales y colectivas, lanto a nivel formativo como
competitivo; estas infraestructuras son complementadas con programas de iniciacién y escuelas de formacion
deportiva gue fomentan la participacion de nifios, jévenes y adultos, fortaleciendo habitos de vida saludable y
el aprovechamiento del tiempo libre.
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La recreacion, por su parte, se articula a programas comunitarios que buscan la integracion
intergeneracional mediante actividades ludicas, recreativas y deporiivas. Esto se combina con espacios

naturales como paiques y senderos, donde fa ciudadania accede a alternativas de esparcimiento y contactc
con el entorno ambiental.,

En materia cultural, Fusagasuga se reconoce como un territorio con identidad propia, marcada por
tradiciones campesinas, expresiones artisticas y festividades que integran lo musical, dancistico v teatral.
Eventos como el Festival Nacional de Intérpretes de la Rumba Criclla, |as ferias artesanales y las diferentes
actividades culiurales, proyectan el talente local y promugven el senfido de pertenencia. De igual forma, la oferta
cultural se vincula con precesos e formacion y promocion de ariistas emergentes, asi como can la dinamizacién
del turismo cultural en la region.

En conjunto, el ceporte, la recreacion y la cultura en Fusagasuga no solo cumplen una funcién de
entretenimiento, sino que también fortalecen la salud fisica y mental, potencian la participacién ciudadana y
contribuyen a consolidar ia ciudad como un referente regional en identidad cultural y desarrolic humano.

Seguridad y convivencia:

El andlisis de los indicadcres de criminalidad permite comprender las dindmicas de seguridad v
convivencia ciudadana en el municipic de Fusagasuga; por lo que, dichos indicadores, permiten identificar
tendencias a lo largo del tiempo en fendmenos como homicidios, hurtos, violencia intrafamiliar v hechos
asociados a la seguridad vial.

Indicadores de criminalidad
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llustracién 16 indicadores de Criminalidad

Fuente. Consuliade en htins:/ferridata.blob.core.windows nel/fichas/Ficha 25290 pdf

Los anteriores datos, que comprenden la vigengia entre 2018 y 2023 muestran un comportamiento
diferenciado entre los distintos indicadores; en primer lugar, respecto a la tasa de hurto a personas por cada
100.000 hahitantes es ia mas alta y evidencia un crecimiento sostenido, alcanzando en 2023 un valor de 572,26,
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o que indica gue este delito sigue siendo la principal preccupacion en materia de seguridad del municipio; en
segundo lugar, se encuenira la tasa de violencia infrafamiliar, aungue menor en magnitud, también presenta
una tendencia al alza y llega & 445,10 en 2023, lo que refleja una problemética estructural en el dmbito social y
familiar.

Por oiro lade, los homicidios muestran un nivel considerablemente mas bajo que los hurtos y la
violencia intrafamiliar, con una tasa de 11,50 en 2023, no obstante, aunque la cifra es menor, su impacto es
critico per la gravedad de este delito y por las implicaciones en la percepcién de seguridad de la poblacion;
asimismo, la tasa de homicidios en accidentes de fransito mantiene una tendencia estable en niveles bajos
{cercanos a 6,65 en 2022), lo que indica un riesgo persistente pero controlado en términos relativos. Finalmente,
las lesiones en accidentes de fransito presentan una reduccién significativa frente a los primeros afios de la
serie, estabilizandose en 185,90 en 2023,

Por otro lado, para respecto al comportamiento de las diferentes variables en maieria de seguridad se
presenta el siguiente comportamiento:

[Variable o T [ Valor
EII-[ Tasa de homicidic intencional por cada 100.000 habitantes | 7.9 |
(2023}

]:j_.{ Tasa de homicidio intencional en hombres por cada 100.000 13.9
habitantes (2023}
'[EA Tasa de homicidio intencional en mujeres por cada 100.000 2.3
habitantes (2023}
['[(EA4 Tasa de homicidio intencional en areas urbanas por cada | 6.9
100.000 habitantes {2023)

'EAq Tasa de homicidio intencional en areas rurales por cada 100.000 7143
I“3:1.?artes (2023
] Tasa de examenes por presunto delito sexual a mujeres por | NA
cada 100.000 habitantes (2022)
I Tasa de suicidio de hombres por cada 100.000 habitantes MNA
(2022)
[ Tasa de suicidio de mujeres por cada 100.000 habitantes (20227 | NA
I A Tasa de viclencia de pareja 2 mujeres por cada 100.000 habi- | NA

tantes {r.A)
Fuente: DNP, con datos de MinDefensa y DANE

Hustracion 17 Variables en Materia de Seguridad

Fuente: Consultado en https:/iterridata.blob.core windows.net/fichas/Ficha 25290.pdf

En primer lugar, la tasa general de homicidio intencional para 2023 es de 7,9 por cada 100.000
habitantes, lo que representa un nivel medio si se compara con estandares internacionales, pero sigue
reflejando un problema significativo de seguridad ciudadana, asi las cosas, la desagregacion por sexo evidencia
una brecha notable: les hombres presentan una tasa de 13,9, mientras que en las mujeres la cifra es de 2,3,

Al diferenciar por &drea de ocurrencia, se observa que en zonas urbanas la tasa de homicidios es de
6,9, mientras que en las rurales asciends a 14,3 por cada 100.000 habitantes, lo anterior, revela gque los
territorios rurales enfrentan un mayor riesgo de viclencia hamicida, probablemente asociado a dindmicas de
conflicto armado, economias ilegales y menor presencia institucional, lo que profundiza las condiciones de
vulnerabilidad.
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Distribucion de delrtos cometidos por tipo
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Hustracion 18 Distribucion de delifos cometidos segtin Tipo- Fusagasuga 2021

Fuente. Secretaria Municipal de Salud de Fusagasuga Pag. 89 ADJUNTO 323 2024040909G337 pdf

La distribucion de delitos en Fusagasuga refleja que las principales problematicas de seguridad se
concentran en la violencia intrafamiliar, las lesiones perscnales y el hurto a personas, los cuales registran los
niveles mas altos y evidencian dindmicas tanto de conflictividad social como de inseguridad en el espacio
publico. Otros delitos como amenzzas, estafa, hurto a residencias y delites cibernéticos también presentan ura
incidencia relevante, lo que muestra la diversificacion de los riesgos que enfrenta la comunidad. En contraste,
los homicidios, el abigeato y la extorsién tienen una presencia significativamente menor, aunque no dejan de
ser un factor de preocupacion por su impacto social,

Distribucidon de delitos cometidos por dia de la
semana
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Hustracion 18 Distribucion de delitcs cometidos segtn dia de la semana
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Fuente. Secretaria Municipal de Salud de Fusagasuga Pag. 89.ADJUNTO 323 20240409080337 pdf

La distribucién de delitos por dia de la semana en Fusagasuga evidencia una mayor incidencia durante
los fines de semana, especialmente el sabado, que registra el nivel mas altc de casos reportados, este
comportamiento sugiere una relacion con dinamicas sociales y de ocio propias de esos dias, donde aumenta
la interaccidn en espacios publicos y privados, lo que incrementa ios riesgos de conflictividad y conductas
delictivas, en contraste, los dias de semana presentan cifras méas equilibradas, aungue también se destacan
los martes y miércoles con registros relativamente altos, estos patrones resaltan la imporlancia de orientar
estrategias preventivas y de controi de la seguridad ciudadana con mayor énfasis en los fines de semana,
fortaleciendo la presencia institucional v las acciones de convivencia comunitaria.

1.3.1.4. Anélisis del Enforno Tecnolégico

El entorno tecnoldgice de Fusagasugé requiere seguimiento continuo a las TIC para evaluar su
adopcion en la prestacion de servicios y la gestion interna, midiendo la brecha digital en términos de
conectividad urbano-rural, acceso, uso y habilidades, por lo tanto este andlisis debe incluir el grado de
madurez de tramites en linea, la interoperabilidad entre dependencias, la disponibilidad y calidad de los datos
para la toma de decisiones, asi como la seguridad de la informacién y la continuidad operativa; con ello, la
administracion puede identificar cuellos de botslla (conectividad, cultura digital, procesos manuales) y priotizar
inversiones que maximicen ef beneficio comunitario, especialmente para peblacion vulnerable y zonas rurales.

Ahora bien, es importante traer a colacion los dafos relacionados en el documento denominado
Diagnostico Plan de Desarrollo Municipal 2024 - 2027 como punto de base para el contexto de referencia en
materia del componente en estudio:

Linea hase:

¢ 12 zonas Wifi en funcionamiento desplegadas en el drea urbana y rural del municipio.
» 25 kilémetros de fibra dptica de propiedad del Municipio.

Elindicador evidencia que la coberfura de internet en Fusagasuga aun esta lgjos del objetivo planteado
para 2030: la conectividad no alcanza a toda la poblacién v los rezagos se concentran especialmente en zonas
rurales y hogares de menares ingresos, el reto no es solo expandir redes, sino garantizar calidad del servicio,
asequibilidad y uso significative para estudiar, hacer tramites y trabajar, por lo tanto también es conveniente
priorizar la dltima milla, instalar puntos de acceso en escuelas y sedes de salud, cerrar brechas con alianzas
publico-privadas y reforzar la alfabetizacion digital, definir metas anuales de acceso, calidad y adopcion
permitird menilorear avances y ajustar oportunamente 1as inversiones.

Asi las cosas, desde la politica municipal, el Ptan de Desarrollo 20242028 orienta cinco frentes:
primero el gobierno digital y gestion de datos; segundo [a transformacion digital intema; cuarto [a conectividad
y cierre de brechas con prioridad rural; quinte la productividad y TIC para empresas, agro y turismo; y por Gltimo
|la ciherseguridad y continuidad (gestion de riesgos, respaldos, recuperacion) para operativizarlos, se propone
mantener actualizado el PET| y el Plan de Gobierno Digital, con indicadores verificables: porcentaje de hogares
conectados, tramites digitalizados, tiempos de respuesta, incidentes de seguridad, personas y mipymes
formadas, y uso efectivo de datos en decisiones piblicas.
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En el marco de la planificacion estratégica de la Alcaldia Municipal de Fusagasuga, se impulsé la
adopcién del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién (PETI) y del Plan de Gobierno Digital como
instrumentos para orientar la modernizacién institucional. Estos lineamientos buscan que la tecnologia se
convierta en una palanca de valor publico: digitalizar trémites y servicios, mejorar Ja interaperabilidad entre
dependencias, fortalecer el uso de datos para la toma de decisiones y cerrar brechas de conectividad y
habilidades digitales, espectalmente en zonas rurales y poblaciones vulnerables.

Con el PET!, el municipic estructura una ruta para cumplir la normativa de Gobierno Digital v los
estandares de gestion (MIPG), promoviendo praciicas de innovacion y gestion del cambio gue transformen la
operacién Tl v la experiencia ciudadana. La implemantacién priorize la estandarizacién de procesos, la analitica
del Observatorioc municipal para decisiones basadas en evidencia, la seguridad de la informacién y la
continuidad operativa, de modo que los avances tecnolégicos se traduzean en servicios mas simples, accesibles
y cenfiables para la comunidad.

1.3.1.5. Andlisis del Enforno Ambiental

El municipio de Fusagasugd, ha orientado una serie de acciones concretas para mejorar |a calidad
de vida con foco en la poblacion mas vulnerable y con énfasis en metas ambientales —agua y sansamiento
(ODS 6), energia asequible y no contaminante {ODS 7} y ciudades y comunidades sostenibles (ODS 119)
priorizando inversiones, ajustando instrumentos de planificacion v alineando las cependencias operativas
alrededor de resultados verificables, bajo esta perspectiva, el municipio no solo reporta avances, sino que
cuenta con un marce de referencia para decidir dénde acelerar, donde corregir y como cerrar brechas con
criterios de equidad territorial y sostenibilidad.

En agua y saneamienio {ODS 6) se observa una foto nitida de oportunidades v retos: el acceso total a
agua potable alcanza 86,87%, con un desempefic solido en suelo urbano (92,19%; frente a un rezago evidente
en suelo rural {61,53%); ademas, 76,31% de |a poblacién dispone de métodos adecuados de saneamiento,

En Fusagasuga la coberturs elécirica es practicamente universal (99,83%), por lo que el énfasis puede
pasar del accesc a la calidad, eficiencia y descarbonizacion, el reto esta en que solo =0,2% de la capacidad
instalada proviene de fuentes renovables; esto habilita acciones come generacion distribuida (solar en techos
publicos y comerciaies), programas de eficiencia energética en instalaciones municipales, electrificacion de
usos finales y movilidad eléctrica, junto con compras pablicas eficientes y gestion de la demanda.

Plan de Ordenamiento Territorial {(POTY

Los procesos de planificacién scn regulados de forma normativa con el fin de garantizar el desarrollc
territarial en sus miitiples niveles. Desde la Constitucién Palitica de 1991, se ha adquirido mayor claricad en
las acciones de ordenamiento de acuerdo con su Titulo XI. La incorporacién de normativas resalta a la Ley 388
de 1997, basada en la consagracion del desarrollo urbanistico y rural del territorio. Alli se convierte en el
referente para comprender el ordenamiento territarial como una responsabilidad administrativa.

De acuerdo con la norma, la administracién del municipio de Fusagasugd cuenta con la
responsabilidad de ejecutar su POT de forma articulada con los planes departamentales y nacionales, ello en
congruencia con sus articulos 6, 11, 18, 23, 34 Y 35. Ademas, el municipic adquiere la competencia para
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reglamentar los usos de suelo rural, de proteccion, urbano y de expansién en el territorio. Asimismo, deben
proyectarse y ejecutarse los planes sectoriales del municipio, los cuales tienen que guardar armonia con los

diferentes instrumentos de planificacion.

{dentificacién de dreas de consgrvacion y Profeccion Ambiental

El municipic cuenta con las siguientes areas de proteccion del orden nacionat y municipal seguin el
Plan de Ordenamiento Territorial de la Alcaidia Municipal de Fusagasuga, lo cual, se considera como una
oportunidad para la conservacién de los recursos y el patrimonio natural.

Tabla 12 Areas de proteccion del orden nacional y municipal

| Porcentaj Por.cent
Categoria olhrea | 3¢/
Zonas de uso | Subzona de ; Area
de ; ) Uso Area{ha) | rural del
i y manejo uso y mangjo ... | total del
ordenacién | municipi .
o municip
| - n — | ! P o
(?onservam Areas d.? Areas . Areas forestales 2.289.28 13.08% | 11.83%
ony proteccion complementari |_protectoras | , !
proteccion asparala | Areas forestales
ambiental conservacion | protectoras - 378.64 2.16% 1.96%
productoras
Areas 1
meD'eme"‘?!"as‘ PaI& 1 280.10 149% | 1.34%
a conservacion
| . POMCA | ) | .
f\reas de . Rondgs hidraulicas de 2.337.35 18.49% | 16.73%
importancia | los cuerposdeagua | 7T ] || _
ambiental Zong de recarga de 99,75 0.57% 0.52%
_acuiferos |
Areas de importancia o :
L | Ambiental POMCA ‘ 917,23 5.24% | 4.74%
Areas de Zona de proteccion por
amenazas amenaza y riesgo para 21,80 0.12% 0.41%
naturales asentamientos
| 1 |humanos |
Area de Area de Areas de restauracion
restauracion restauracion y rehabilitacién 460,71 2.63% 2.38%
ecologica _ecologica - B
Areas derestauradion | 31587 | q79% | 162%
 ecologica sostenible | ————
| Arsigs de Bosque 282374 14.59%

| Sostenible de

16.12%
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' . - Porcent
Porcentaj .
Categoria e/Area aje |
p Zonas de uso | Subzona de ; Area
e . i Uso Area(ha} | rural del
s ¥ manejo uso y manejo ... | total del
ordenacion municipi iy
o municip
o |
restauracién ecolégica |
. . POMCA
| Areas de conservacion y proteccién ambiental 10.80147 | 6171%  5580% '
Total, Suelo Rural 17,504.90 | 100.00% | 90.48% 1
Area total del municipio 19,354.98 - 100.00% |

Fuente: Elaboracion propia con base en el Acuerdo No 10 de 2023,

httpe://alcaldia-municipal-de-fusagasuga micolombiadigital.aov. cofsites/alcaldia-municipal-te-

fusagasuga/content/files/000149/7437 7137 7120 acuerdonci0de2023adnniarevisicnaeneralyajustadalplanc

gordenamientoterritonzl pdf

Indicadores de Gestion del Medio Ambiente

De acuerdo con el informe de seguimiente a los indicadores de gestion correspendientes a la vigencia
2025, enle refacionado con el componente de medio ambiente y gestion del riesgo de desastres, se evidencian

los siguientes resultados.
Respecto a la Gestion Ambiental:

Tabla 13 Resultados Gestién Ambiental:

Dependenci
: Comportam Resultados
|
Responsabi Proceso No Indicadar iento TrimestrefAcumulado
e
Acciones de |
conservacio
Secretaria | A5
de Gestion 5 . proteccion, | .
Agriculturay | Ambiental | delos NC 33%
. recursos
Amblental |
| naturales del
| municipio de
_ i _ ) | Fusagasuga. | o
Fuente. Informacion consultada en https://intranet.; if
content/uploads/sit 2025/05/INFORME-INDICADORES-DE-GEST -

El proceso de gestion ambiental cuenta con un indicador de incremento, el cual presenta un resultado

ptimo para el corte del monitoreo {Alcaldia Municipal de Fusagasuga, 2025)
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Respecto a la Gestion de Riesgos de Desastres:

Tabla 14 Resultados Gestion de Riesgos de Desastres

_ De_pendencia . [ . . Resultados
' Responsable | Proceso_ | No | Indicador Comp?_namie"to__'r_rirpeitrer’g&c_u_n‘[u_l ado

| Porcentaje de .
| emergencias ,

Oficina de B
Gestion del Ggstron del atendidas en
. Riesgo de 1 . MTTO 100%
Riesgo de Desastres | el municipio
Desastres de
_ | . | Fusagasuga | Ll RNy |
Fuente. Informacion consultada en wips.//intranet alcaldiafusagasuga.gov .colwp-

conientiuploads/sites 25/05NFORME-INDICADORES-DE-GESTION-2025-1 . pdf

El proceso de gestién de riesgos de desastres cuenta con un indicader de mantenimiento, el cual
presenta un resultado dptimo para el corte del monitoreo {Alcaldia Municipal de Fusagasuga, 2025)

1.3.1.6. Analisis del Entorno Legal

Efmarco legal que guia la accién plblica en Fusagasuga se apoya, en primer lugar, en los instrumentos
municipales que fijan prioridades, responsabilidades y reglas operativas, el Acuerdo que adopta el Plan de
Desarrollo “Fusagasuga Florece 2024-2028" ordena la ejecucidn por ejes, programas, metas y productos; a
partir de allf se derivan el Plan Indicativo, el Plan de Accién anual, el Plan Operativo Anual de Inversiones y el
Presupuesto, todos formalizados mediante acuerdos y decretos municipales; este andamiaje se complementa
con el Estafuio Tributario y los acuerdos que definen tasas, contribuciones y politicas de subsidios y aportes,
asi como con los manuales institucionales que aseguran trazabilidad administrativa, bajo esta linea cada
proyecto y contrato debe mostrar coherencia entre meta del PDM, apropiacion presupuestal, cronograma fisico-
financiero y evidencia de ejecucion, con responsables identificados y soportes publicos.

En contratacion y gestion financiera, el municipio opera con Manual de Contratacion propic, Plan Anual
de Adquisiciones, estudios previos, matrices de riesgos y actos de apertura y adjudicacion publicados, junto
con informes de supervision e interventoria alineados a la ejecucién presupuestal. El ciclo presupuestal
municipal {marco fiscal y de gasto de mediano plazo, presupuesto anual, PAC y cierres de vigencia), refleja
prioridades del PDM, sostenibilidad y disciplina en el gasto de funcionamiento reduciendo riesgos juridicos y de
control fiscal si se mantiene una linea clara de evidencias: actas de comités, certificaciones de disponibilidad y
registro presupuestal, contratos y modificaciones, y reportes periddicos de avance fisico y financiero, todo ello
con control interno active y auditorias basadas en riesgos.

En servicios publicos y politicas sectoriales de competencia municipal, la administracién y la empresa
de servicios publicos del municipio (EMSERFUSA E.S.P.) se rigen por reglamentos, planes y programas de
inversion aprobados en el ambito local, con metas de calidad y continuidad del servicio y esquemas de subsidios
y contribuciones definidos por los acuerdes municipales, en la misma linea los planes municipales de gestion
del riesgo, seguridad y convivencia, movilidad intema, cultura, deporte, educacion y desarrollo rural establecen
obligaciones de planeacién, operacién y seguimiento que se expresan en proyectos con cronogramas,
presupuestos, contratos y reportes de avance.
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Asi las cosas, teniendo de precedente el analisis por cada factor analizado, tal como se dispone en la
Guia de Redisefio Institucional para enfidades de Orden terrifotial del Departamentc Administrativo de la
Funcion Piblica — DAFP, y en el marco de la politica de planeacion institucional, se establece |a realizacion de
analisis de los contextos politico, econdmico, social, tecnoldgico y ambiental, en la administracion central del
Municipio de Fusagasuga, se identificd aquellas variables que impactan positivamente (Oportunidades) y
negativamente (Amenazas), a la Institucién, lo anterior a fin de tener una visién clara del coniexto en el smbito
local, abordando toda clase de arreglos institucionales que permitan la adecuacion de la Entidad para el
curnplimiento de los fines constitucionales.

En este caso, los resultades indican el pesc relativo de cada uno de estos factores en el contexto, a

continuacién, se analiza estos resultados para la administracion central del Municipic de Fusagasuga, las
variables identificadas se adjuntan en matriz, al presente estudio:

Tabla 15 Resultados PESTAL

“No | Factores - PESTAL % | valor
1 I B 2% | 950 |
2 25% 1125
T3 0% | 1315 |
T4 %% | 400 |
5 1% | 475
6 3% | 150
' ] Total - T100% | 4415 |

Fuente. Elaboracion propia.
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Division Porcentual PESTAL
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Fuente. Elaboracion propia.

Hustracién 20 Division Porcentual - PESTAL

Radar PESTAL

1

4

Fuente. Elaboracion propia.

Hlustracion 21 Radar PESTAL
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De acuerdo a lo anterior, el 22% en el factor palitico, sugiere que el entorno politico en el municipio
de Fusagasugd, es un factor importante a considerar en el marco del proceso de redisefio institucional, ya gue
las politicas gubernamentales, la estabilidad politica y las regulacicnes en cada uno de los sectores de
desarrollo pueden tener un impacto significativo en las operaciones de la Entidad, por lo antericr es muy
importante mantener una estrecha vigilancia sobre las decisiones peliticas y adaptarse a fas reformas
regulatorias.

El peso del 25% en el factor economico, sefiala que las condiciones scondmicas, como fa tasa de
cambio, la inflacion y la inversion, fambién son relevantes para el desarrollo territorial, el contexto econdmico
influye en fa financiacién de proyectos y 1a disponibilidad de recursos para el Municipio, lo gue implica fa
necesicad de una gesiion financiera efectiva, austera, transparente y una eficiente gestion de proyectos de
cooperacion, que permita fa diversificacion de fuentes de financiamiente de proyectos de inversion, de forma
coherente con el logre de tas metas y los objetivos institucionales.

El Factor social, con un 30% de participacién en el analisis, es determinante en el desarrollo del
territorio, se destaca la importancia de considerar las tendencias demogréaficas, las preferencias de ios
ciudadanos vy los aspectos sociales asociados al bienestar de los grupos mas vulnerables en el territorio, es
pricritario estar atento a las demandas y expectativas de la comunidad en cuanto a la accesibilidad y
sostenibilidad de !a oferta institucional (salud, educacién, seguridad, entre otros factores) asociada al
cumplimiento de los fines del estado, la generacion de valor publico y el logro de los resuitados previstos en &l
direccionamiento estratégico y la planeacicn institucional.

El desarrollo tecnoldgico y de innovacidn con un 9%, es un factor determinante en el desarrollo
territorial, la politica de gobierno digital marca la ruta para la transformacion digital, en los territorios,
fortaleciendo 1a relacion estado ciudadano, a través del uso y aprovechamiento de las tecnologias de la
informacién y fas comunicaciones,

El factor ambiental, con porcentaje del 11%, sugiere que las preocupacicnes ambientales y la
sostenibilidad son relevantes en el contexto territorial, el Municipio de Fusagasugé debe promover précticas y
scluciones sostenibles, respetucsas cen el medio ambiente, para alinearse con las expectativas y regulaciones
amhientzles a nivel glabal.

El facter legal, resalta la importancia de cumplir con las regulaciones y leyes colombianas en todos los
sectores, el Municipio de Fusagasuga, debe propender por prevenir el dafto antijuridice, en el cumplimiento del
marco reguiatorio, y la seguridad juridica, que facilite el emprendimiento, la competencia, la productividad, el
desarroilo econémico y el bienestar social, este se ve representado en un 3% de los factores analizados.

1.3.2. Andlisis Comparativo (Benchmarking)

En esta seccicn, dedicada al benchmarking, se lleva a cabe un anélisis comparativo, este enfoque se
crienta hacia la identificacion de disparidades y similitudes a través de diversas métricas clave, proporcionando
asl una vision integral de las esirategias implementadas v los resultados obtenidos en la adopcion de las
diferenies fuentes o alternativas de mejora.
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Por tanto, para el presente, ef benchmarking, debe enfocarse en identificar y analizar las mejores
practicas de instituciones similares, tanto a nivel nacional como internacional, que han enfrentado contextos y
desafios comparables, esto permitira obtener insumos para fortalecer areas clave de [a Administracion
Municipal, como su gestidn administrativa y vinculacién con la region.

Tabla 16 Benchmarking

Eje Funza Mosquera Madrid Zipaquira Cajica
Planificacion con
Consolidé una ) gobernanza por
Su PDM organiza ” :
cultura de metas, lineas E Buen desempefio secrefarias y Avanza en
tableros y institucional y anexos moderizacién  y
- transversales . " .
seguimiento (innovacion discurso de diagndsticos contrel interno. La
I periddico que - ' ‘gobemanza {tiles. Falta oportunidad esta en
Institucional gestion) y metas =" ) )
(MIPG/IDI permea aperafivas eficiente”. Debe consolidar integrar KP!s entre
by secretarias ¥ P fortalecer auditoria  indicadores  de  dependencias  y
gestion por claras. El relo s . .
proyecios, Latoma . interna y resultado y aulomatizar
resuliados) - estandarizar . -
de decisiones se tableros y cerrar frazabilidad de mecanismos de seguimiento para
apoya BN s y . decisicnes para rendicion ge ganar consistencia
gvidencias y en . aceierar fiempos cuentas en todo el ciclo
X ) evaluaciones
rutinas de mejora | de respuesta. comparables MIPG.
- fimestrales. . g
continua. intersecretariaim
ente.
Amplia oferta con Expands ” Reperta  avances
mp Planifica hospital de Ordena la oferta port .
éniasis en APS y iy ¢ . : lud operativos; su
estion  teritorial equipamienios y referencia  con  social y de salu & a2 eepataT A
gestio : riesgo  en el fasesclaras(p.¢., con enfoque
del riesgo. Tiene g I contratos-resuitado
) territorio; consulta externa, fterritorial. Puede N
espacio para . . . . ) X y monitoreo de
Salud {redy | o siguiente  paso:  urgencias, integrar turismo— . "
i: integrar  analitica i tiempos  criticos
dotacion) de  datos  en concretar nuevas cirugia). Muesira salud ({eventos, (irlage., oportunidad
. capacidades y cémo estructurar temporadas) a su = )
sequimiento a . T iy de intervenciones)
; medir cofinanciacidn vy planeacion  de .
oporiunidad  de . N para mejorar
L ; productividad de priorizacion  por  demanda y redes 5
citas, referencia y o " experiencia
contrarreferancia. o o0 carga e 08 &tondiop! usuara
) enfarmedad. '
i e E ento .
Foco en calidad Ejes dt?' talento, - 3 Muestra  geston
infraestructura, innovacion y Prioriza inversion  Integra cultura y e
. . ; - . sostenida; falta
arficulando bilinglismo/STE  social; debe educacidn, con consolidar
N transifo a AMconectadosa alinear media potencial  para -
Educacidn m P . seguimiento a
aducacion su base técnica y profesicnalizar
(cobertura, . . . s resuitados (ICFES,
calidad superior.  Puede industrial. formacién para el servicics permanencia)
R profundizar Fortalecer trabajo con turisticos )
pertinencia) . L . : amgliar la oferta de
afianzas con practicas, logistica y (idiomas, media fecnica
empresas locales certificaciones y  servicios del hospitalidad, articulada al
para _per‘tme_nma encadenamienio  entorno. guianza). mercado laboral.
de media técnica. s gscuela—
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Eje Funza Mosquera Madrid Zipaquira Cajica
empresa es
clave,
Influencia directa
Se heneficiard del Nodo clave de Similar condicion de la Impacto del
modo ferrea . . } . conectvidad sisiema ferreo
o integracion; de nodo; reguiere ) ) g
regional; debe oportunidad  de  segurdad vial y férrea del norte; regional; clave
Movilidad / orde‘n.ar suelo y conectar barrios  redes locales de planlﬁgar . ordenar. Usos .del
. sanvicios alradedor ‘ . " densificacion suelo,  consolidar
Integracion con estaciones y  alimentacion . .
. de estaciones , ! moderada, ejes de hici vy
regional L gestionar eficlentes  para .
(TOD), priorizando estacionamients  capturar accesos seguros  mejorar
caminabilidad, bici s, pacificaciones  beneficios dal Y gestién‘ Ide1 transbordos  para
y buses . espacio publico  capturar valor
. r . odo regional.
alimentadaores. y Cruces seguros. M giona para atraer  urbano.
inversion.
Nodo logistico- Dlve_rs_lflcacmn en Turismo  ancla . ‘
Plataforma incustrial que servicios, agro y con fuerte Clima de negocios
logistica~industrial demanda talento comercio con afraccion; mixto;
D conempleo formal, . programas profesionalizar la  modernizacion
esarrollo tacnico y - N b
eCONGMico / puede SUMAr e cianes: somales., cadena {calidad, admlnlgt’ratlva{ y
Turismo compras plblicas alinear formac’ic’)n oportunidad  en guias, eventos) educacion técnica
locaies ¥ atraccion de encadenamientos  eleva gasto por pueden  acelerar
economia circular ix;wersién o Ingisticos y visitante y  productividad y
para pymes. decisivo clusteres de derrames en formalizacién.
' proveedores. comercio local.
1 Funza el En Mosquera, el  En Madrid, sl ) . En Cajic, el sactor
cecior Hagienda SeCior Hacienda  sector Hacienda En Zipaquird, el pacienda muestra
svidencia soidez  ETEI8 una refleja un mangjo  Sector Hacienda manejo
fscal  con  un 9estién financiero conun  Presentaun financiero con
indicador de| financiera sdlida indicador de Lay manejp solidez, alcanzando
30.00% frente a un Y EGulibrada, con 617 de 42,45% financiero que en 2024 un
imite ;el a4 gie,  Un indcador Ley  frente a un limite refleja tanto indicador de Ley
‘ oL “ 817 del 2643% del27,55% loque [OMIAIBZACOMO  gu7 4o 35640
oumpliendo 1a Ley  ¢onie 4 un limite  muestra una presion fiscal, frente a un Imite
817 de 2000. Este y can un indicador
resultado o del 38,57%, lo presién del 34,36%, lo que
o i mantiene  como  9ue raifica un  significativa de los Ley61°7 de refleja una
el municioio de  Maneo eficiente  gastos de 44198,/“”6”@3 gjecucion  cercana
Jnicip — delos ingresos y  funcionamiento un limite cel al méaximo
primera categoria . 25.92%, Io que i
. . gastos sobre los ingresos : : permitido para
y refleja un manejo municipales corrientes evidencia municigios de
eficiente de - » i mavores D .
ingresos y gastos Este desempefic  Clasificado como yores segunda categoria,
la ytg' 4o [0 clasifica como  municipio de COMPrOMISOS €N Egte  resultado
 ecrelana 98 o nicpio de  segunda gastos de evidencia tanto la
Hacienda ; : funcionamiento
. primera categoria, este fortaleza en la
garantiza categorfa y resultado respecto a sus eneracién de
sostenibilidad . . ; A ingresos g .
Fnanciera v oove evidencia evidencia la gre ingresos  propios
Y 8p0Y0 o bacidad fiscal necesidad de corrientes. como la presidn

a proyectos

para sostener la

equilibrio entre la

creciente del gasto
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Eje Funza Mosquera Madrid Zipaquird Cajica
estratégicos inversion publica _sostenibilidad de funcionamiento,
iocales. yresponder alas  fiscalyla que exige un

demandas de orientacion hacia control  riguroso
crecimiento fa inversion para sostener la
urbanc y social.  plblica pnorizada autonomia fiscal v
en el Plan de la capacidad de
Dasarrolo. inversion publica.
La Planta de
personal de la
Administracion
central se
encuentra
aprobada
mediante
Para 2025, el En  Mosquera, gslcrféo J:ohgsg
Municipic de para |z vigencia e .
Funza, mediante el 2025, los salarios ' Municipio de fie 201D, *5or
Decreto 023 de  de los servidores Madrid apruebasu  medio delcualse  En Mosquera, - el
2025, aplicd un publicos fueron Planta de personal ek )
incremento del 7%  ajustados mediante Decreto  distribucion de la dejunio Qe 2025 fijé
a las asignaciones mediante ol 314 del 12 de planta glo?al_ de Iqs saignos para la
basicas Decreto 127 del gi;;zmbre dde Empleos publmo}s vgené:la, _clon
: ; , por me io e a  wvaloras que oscllan
Honorarios Z;gi:j;e;u%ﬁc?; ggzsd ¢ junio ng de la cual se Administracién entre $2.985.§35
Los salarios van valores oscilan C'€aron 257  Central def en ol nivel
desde $2.584.078 entre $3.132.399 CArgos incluidos §  Municipio  de  asistencial grado 1
& el avel en e  nivel trabajadores Zipaguira y los y.$10'798'28.4 en el
asistencial grado 1 asistencial grado  OfiCiales. PECEioSRIOZTE e dirSciive
hasta $11.714.186 1 y $12.780.196 ?%rde ngc;ets s
gnelniveldireciivo en el nivel
e Decreto Nc. 175
grado 4. directivo grado 2 de 2023, por
med:io  de los
cuales se crearon
e incorporaron
cargos & la planta
esta
conformada por
335 empleocs.
La planta de La planta de En Zipaquird, el La planta de
personal actual del  personal del Decreto 074 de persona gel
Personal Municipio de municipic de 2025 fijo la Municipio de Cajica
Funza se Mosquera  se escala salarial de  se establece
establece encuentra los servidores mediante el
mediante Decrelo  estabieciga publices, con Decreto 094 del
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Eje Funza Mosquera Madrid Zipaquira Cajica
Municipal No. 124 mediante el montos gue van 2022 y fue
de 2022, 'y Decreto 365 del desds modificada
asciende al total afnc 2021, v $2.105.532enel  mediante el
de 292 asciende al fota nivel asistencial ~ Decreto 124 de
funcionarios de 358 grado 3 hasta 2022, con un total
incluidos funcionarios $10.325.882 en de 265
trabajadores incluidos los el nivel directivo  funcionarios.
oficiales trabajadores grado 6.

Fuente. Elaboracidn propia

El benchmarking decumente adjunto entre los municipios de Cajicd, Zipaquira, Madrid, Mosquera y
Funza brinda a Fusagasuga lecciones importantes para robustecer su gestion territorial; en primer lugar, en el
ambito institucional, Mosquera y Funza demuestran la relevancia de establecer una cultura de resuitados a
través de tableros de control y auditoria interna; las cuales, son practicas que Fusagasuga tiene la opcion de
implementar para optimizar la trazabilidad en las decisiones y la eficacia administrativa. Zipaguira, en el &mbito
de la salud, muastra cdmo establecer etapas definidas de expansion hospitalaria y esquemas de cofinanciacion,
lo que es beneficiose para planear el crecimiento de la red local de servicios en funcion del requerimiento
territorial y la carga de enfermedad.

En el ambito educativo, iniciativas como |a asogiacion con el turismo en Zipaquira o la atencién al
bilinglismo y STEAM en Mosquera muestran posibilidades para Fusagasuga respecto a la relevancia de Ia
media técnica y su vinculo con sectores clave como los servicios, el turismo y el agro, en esta linea, en cuanto
a la integracion regional y la movilidad, la planificacion en torno al modo férreo en los municipios colindantes
evidencia que es necesario que Fusagasugd establezea un ordenamiento territorial enfocadc en la conectividad,
dandole prioridad al transporte sostenible y a la bicicleta, asi como a su unién con los corredores regionales;
por dltimo, en cuanto a la hacienda y &l desarrolle econémico, las estrategias de diversificacion de Zipaquira y
la solidez fiscal de Funza y Mosquera indican que Fusagasugd tiene el potencial para progresar en
modernizacién administrativa, control del gasto y cadenas productivas con el fin de mantener su autonomia
financiera e impulsar {a inversion plklica.

1.4. Analisis Interno

El anglisis permite establecer |a relacién con la gestién gue desarrolla la Entidad, y si da respuesta a las
necesidades de sus usuarios y grupes de interés, por tanto es de vital importancia hacer una valoracion sobre
el funcionamiento de la institucion y el aporte real que da a la sociedad mediante sus servicios y productos, asi
£omo su cobertura.

14.1. Analisis DOFA

El analisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas) es una herramienta estratégica
esencial que proporciona una vision integral de la situacion de una entidad, ya sea una empresa, organizacion
0 proyecto, este proceso sistemético de evaluacion busca identificar y comprender factores internos y externos
gue impactan directamente en el desempefio y la toma de decisiones. (DAFP).
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Al explorar las debilidades internas, fortalezas distintivas, oportunidades emergentes y amenazas
potenciales, el andlisis DOFA, ofrece para el Municipio de Fusagasuga, una base solida para el disefio de
estrategias que capitalizan los activos internos y abordan los desafios extemos, en el analisis realizado se
obtiene los siguientes resultados:

Tabla 17 Resulfados DOFA

Debilidades 2% | 54
Oportunidades 19% 25
Fortalezas 16% i 20
Amenazas 23% J 30

TOTAL 129

Fuente, Elaboracion propia.

Divisiéon Porcentual DOFA

m Dobilidades
Oporiunidades|

» Fortalezas
Amanazas

flustracion 22 Division Porcentual DOFA

Fuente. Elaboracion propia
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Radar DOFA

Debilidades

Amanazas a‘ \/ Oporiunidaries
Lt g

Forialezas

flustracion 23 Radar DOFA

Fuente. Elzboracién propia

La distribucidn porcentual de las variables analizadas proporciona una perspectiva reveladora de la
situacion del Municipio de Fusagasugd, La representacion del 42% en debilidades destaca areas internas que
requieren una atencidn cuidadosa y medidas correctivas, Estas debilidades pueden abarcar desde deficiencias
en procesos administrativos hasta limitaciones en recurses, subrayande la necesidad de estrategias enfocadas
en la mejora interna.

Por otro tado, el 23% asignado a amenazas, sefiala factores externos gue pedrian {ener unimpacto adversc
en el desempefio. Estas amenazas pueden variar desde cambios er el entorno normative hasta desafios
competitives. El reconocimiento de estas amenazas destaca la importancia de la adapiabilidad y 1a planificacion
esfratégica para mitigar riesgos externcs, El 19% en cportunidades suglere areas donde se puede capitalizar
la posicién y recursos para lograr un crecimiento y desarrollo positivos, mientras que el 16% en fortalezas
destaca aspectos internos que la institucidn puede aprovechar y potenciar para construir una ventaja
competitiva. Este andlisis porcentual proporciona una hoja de ruta valiosa para la formulacion de estrategias
que aborden especificamente los desafics y aprovechen las oportunidades identificadas.

En el contexte anterior, el desarrollo totalizado de la metodologia DOFA se lleva a cabo en el documento
adiunto al presente estudio técnico denominado "Matriz DOFA”
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Producto del ejercicio de identificacion realizado se establecen las siguientes estrategias:

Tabla 18 Estrategias

FORTALEZAS (F)

| Promover la reflexian sobre la razon de
ser de la entidad (mision), el objete para
el cual fue creada, los derechos que
garantza 'y los problemas y
necesidades sociales que esta llamada
a resolver. El valor publico para
generar.

Planeacion participativa que permita la
participacion ciudadana en la planeacién
institucional.

| Planeacién basada en evidencias, que
permita & la Administracién municipal
proyectarse estratégicamente, a partir
de insumos de informacion que
permitan identificar las caracteristicas y
| Necesidades de sus grupos de valor,

| Revisar las denuncias sobre hechos de
corrupcion recibidas a través del canal de
PQRSD y los canales internos dispuestos
por la entidad, y adoptar las medidas
pertinentes.

l

|

|

| Investigar, conocer y adoptar busnas
précticas de ofras entidades.

Medir la cobertura de los bienes,

servicios o actividades en comparacion
con la demanda de estos.

Revisar la pertinencia y operatividad de
los comités en el marco de Ia
operatividad del MIPG, aguellos que no
sean de obligatorio cumplimiento deben
ser absorbidos por el CIGYD.
. Racionalizar.

Actualizar de manera periodica el
inventario normative.

 Fortalecer la oferta del portafolio
turistico.

Generar indicadores que permitan hacer
seguimiento  y  evaluacion de la
implementacion a la estrategia de
integridad publica

|

Utilizar la informacion de caracterizacion

de los grupos de valor para definir |

estrategias de servicio al ciudadano,
rendicion de cuentas, tramites vy
| participacion ciudadana en la gestién.
Incluir en el plan anual de capacitaciones
induccion ~ y  reinduccién,  temas
relacionados con normativa de servicio a la
ciudadania, enfoque diferencial,
accesibilidad y relacionamiento con la
| Cludadania

Fortalecer las estrategias de recaudo

municipal a través de fa creacién de una

Dependencia que establezca y direccione

los lineamientos para el recaudo de los
| tributos del municipio. - _

Actualizar el cédigo de integridad en

concordancia con la plataforma estratégica
| de la Entidad.
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DEBILIDADES (D)

" Urificar

| Administrar

"Utilizar el conocimiento técnico y
especializado para liderar proyectos
financiados por programas, proyectos y
politicas nacionales de apoyo al agro y
| desarrollo sostenible.

" Desarollar procescs de | innovacion e
investigacion rural para la
consolidacion de clusteres
| agroindustriales

Capacitar y promover al personal
existente, aprovechandc su nivel |
académico y experiencia en gestion

| plblica para generar valor publico a |

través de la transformacion digital de la
entidad, implementando servicios
orocesos  inteligentes,  arquiteciura
empresarial, decisiones basadas en
 datos y estado abierto,

| Fortalecer |a transparencia institucional
mediante canales de participacion
ciudadana, aprovechando el interés

| ciudadano por el control social.

criterios  para redlizar la
caracterizacion de los usuarios, que
permita garantizar los derechos, e
identificar sus necesidades.

con enfoque en
satisfaccion ciudadana

a |

Actualizar el modelo de operacion por

proceso gue permita gestionar la
mejora continua, a través de la
promocién de una cultura gestién del
conocimiento, preservacién de Ia
memoria y aprendizaje institucional.

| programacion,

T Fortalecer la atencion en los procescs de |
justicia familiar a través de la creacion de la
comisaria cuarta de familia

Foﬁéiége_r_sf visibiizar las acividades de
fomente a la cultura v al patrimonio.

| Disefiar e implementar estrategias de
empleabilidad que estudien y mitiguen &l
riesgo de migracién de la poblacion rural
necesaria para el relevo generacional en el
| campo. .
Disefiar & |mplementar estrateg|as para
realizar procesos de investigacion e
innovacion en la produccidn agropecuaria
| incluyendo estandares tecnoldgicos.
Fortalecer la confianza  ciudadana
mediante el uso efectivo de canales de
participacion y rendicion de cuentas.

Contrarrestar la desinformacion en redes

comunicacion
datos v

mediante
basada en

scciales
institucional

| herramientas digitales.

Establecer en el mapa de riesgos los
riesgos presupuestales en las fases de
gestién, y  ejecucion
| presupuestal. ‘
Realizar anélisis de vulnerabilidades para
porial web, sede electrnica y servicios
| expuestos en intranet. |
| Fortalecer los medios digitales s de la
entidad como la sede electronica, redes
sociales, espacios virluales de
participacion {juntas comunales, cabildos,
consejos,  feros,  talieres, mesas
informativas, mesas consultivas, mesas
resolutivas o de decisidn), entre otros, para
interactuar con grupos de valor e interés
como  ciudadania, sociedad  civil,

| academia, sector privado y sector publico.
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| ldentificar y documentar lecciones
aprendidas que conlleven a fortalecer el
proceso de planeacion estratégica.

Generar estrategias articuladas con el plan
de desarrollo municipal que permitan
ampliar la oferta institucional y disminuir las
brechas sociales, a través de |la
participacién en jornadas itineranles o
alternativas del relacionamiento con la
ciudadania, con base en la caracterizacion
del territorio. o

| A

| Cumplimiento de los compromisos
frente a politicas publicas, sectoriales,
transversales y ofras para priorizar la
mejora de tramites.

Analizar y lomar como insumo los
resultados de los informes emitidos por
entes de control, veedurias ciudadanas y
otros actores, e insumos como pgrsd,
encuestas de percepcién, para la
elabaracion del diagndstico base que sirve
para establecer directrices y lineamientos

| de planeacién estratégica.

= . o

Actualizar y socializar la plataforma
estratégica de la entidad, enmarcada
en la planeacién prospectiva realizada

! en la formulacion def plan de desarrollo. |

Asegurar la  pertinencia,  precision
integridad y validez de la informacion.

Fortalecer la politica de racionalizacion
de tramites y propender por la
digitalizacion de los trdmites inscritos
por la enfidad.

Revisar periddicamente la pertinencia y
funcionalidad de los indicadores
utilizados por la entidad para hacer
seguimiento y evaluacion de las
| politicas publicas.

Fortalecer |a prestacion de tramites y |

servicios virtuales, en pro de responder
de manera oportuna los requerimientos
y salisfacer las necesidades de Ia
| ciudadania. -
Aunar esfuerzos por parte de las
diferentes  dependencias de la
administracion municipal, con &l fin de
gestionar recursos provenientes de
| cooperacidn.

Realizar pruebas de respaldo a las copias |
de seguridad de la informacién de los

aplicativos  misionales,  estratégicos,
soporte y de mejora, de manera
programada para asegurar  la

disponibilidad de los datos en caso de
Ransomware, de manera coordinada con |
los responsables del proceso. |
Fortalecer el procesoc de gestidn
documental, que permita la integridad de la
memoria institucional.

Generar esirategia de gestion del cambio '
que permita mejorar el chma laboral al
inferior de la Entidad.

| Gestionar herramientas tecnologicas que

permitan el fortalecimiento de la seguridad
en el municipio.
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| ciudadanos I |
Utilizar los indicadores de ciudades

Realizar estudio técnico de redisefio |

institucional, que permita fortalecer las
dependencias de la Administracion
municipal, v documentiar adecuada vy
pertinentemante las funcicnes de las
mismas, como también las funciones de

. los cargos. |
Superar Ja duplicidad funcional

redisefiando  los  procesos  de
fortaiecimiento de la economia rural en
una dependencia con enfeque en el
desarrollo econdmico del Municipic.

Tmplerhéma'cién' del marco de

interoperabilidad en la entidad que
garantice el intercambio de informacidn
y faciite la entrega de servicios

medernas para justificar v obtener
financiamiento adicicnal, asegurando
una planeacion articulada de proyecios

| de transformacion digital. _
Automatizar procesos para reducir la

carga laboral operativa

Fuente, Elaboracion propia.

14.2.

MicMac - Matriz de Vester
En este analisis, se enfocar en una serie de problemas interrelacionados que afectan negativamente

| agropecuaria.

Fortalecer el sisiema de gestion de riesgo |
de desastres y |as actividades relacionadas
con el proceso ambiental,

Disefiar & implementar estrategias en la
dependencia competenie en temas de
empleo para mitigar la migracién de ia
poblacion trabajadora joven rural y el
fortalecimientc  de  ia  produccidn

el funcionamiento de la organizacion en cuestién, estas patologias, pueden tener un impacto significativo en la
eficiencia y en el clima laboral de la Alcaldia Municipal de Fusagasuga

En {2l sentido, el proceso pone en evidencia la situacion problematica, los eventos no controlables v la
incerticumbre presente, de forma general, en las siguientes situaciones:

aj
b)
c)
o)

Isomorfismo Organizacional
Atomizacion Organizacional
Fragmentacion de la Informacion.
Sindrome “Rappi”.

A continuacion, se describe de manera general cada variable identificada y la ubicacién del nivel Directive,
Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial en la cual se encuentra presente:
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Tabla 19 Clasificacion de las Variables

Nivel
No | Variable Sigha | Definicion Organizacional
, | identificado.
Proceso en el cual las organizaciones | Nivel Directivo, Nivel
I | | tienden a volverse similares o adoptar | Asesor, Nivel
estructuras, practicas y comportamientos | Profesional,  Nivel
similares debido a las influencias del entorno | Técnico  y  Nivel
‘ Isomorfismo I en e! que operan. Este ,conceptg pr_oviene Asistencial.
Organizacional ISO prln_clgalmente de _Ig teoria orgap|za010na| y ‘
sociolégica y se utiliza para explicar por qué
! las organizaciones tienden a converger hacia
' | ciertos estandares o modelos, a pesar de |
tener origenes, objefivos y contextos
— | diferenies. T —
Fragmentacion o division excesiva de una | Nivel Directivo, Nivel
entidad o estructura organizativa en unidades | Asesor, Nivel
més pequefias e independientes. En una | Profesional,  Nivel
organizacion atomizada, las distintas partes o | Técnico  y  Nivel
divisiones operan de manera autonoma y a | Asistencial. |
\ Atomizacion ATOM menudo tienen un alto grado de ,
Organizacional | independencia en la toma de decisiones y en |
la gestion de sus propios recursos. La
organizacién se descompone en unidades
mas pequefias que actiian de manera aislada
y, en ocasiones, pueden fener objetivos y |
1 I | enfoques divergentes. e B | S— I
Los datos y la informacion relevante se | Nivel Directivo, Nivel |
encuentran dispersos en diversos sistemas, | Asesor, Nivel |
i Fragmentacion 4reas y personas, lo que dificulta el acceso a | Profesional,  Nivel
3 dela FRAGI | informacion crucial para la toma de | Técnico y  Nivel ‘
Informacién | decisiones. Esto da lugar a una duplicacion | Asistencial. ,
innecesaria de esfuerzos y a la falta de vision _
|  holistica de los problemas y oportunidades. |
; | Describe una situacion en la que una persona | Nivel Directivo, Nivel |
. ' 0 un equipo se encuentra constantemente & Asesor, Nivel
' Siligions reaccionando a problemas urgentes y crisis | Profesional,  Nivel
4 “Rappi”. RAPP P gentes y :

SN S — ) [ ————

Fuente: Elaboracion propia.

| en lugar de abordar las causas subyacentes

Técnico y  Nivel

de esos problemas de manera mas |Asistencia|.

| estructural y preventiva.
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Con la identificacion de las variables se establece la necesidad de generar acciones de accién para la
Entidad, acerca del problema identificado siendo asi un insumo & las nuevas decisiones directivas gug permitan
el fortalecimiento de la capacidad institucional, el gjercicio de la funcion a cargo de la Alcaldia Municipal de
Fusagasuga, y el cambio de relacionamiento en el marco de la ciudad de ragion.

1.4.2.1. Andlisis Vester

Para el andlisis de las variables identificadas, se empieara la herramienta denominada matriz de
Vester, que es una herramienta que ayuda a la planeacion de todo proyecto de investigacicn, dado gue permite
la identificacion y priorizacién de unas variables analizadas sobre ctras, de acuerdo con su nivet de influencia y
dependencia, esto procesado en el programa MIC MAC.

En la siguiente tabla, se evidencian las cuatro (04) variables identificadas como patoldgicas en |a
Alcaldia Municipal de Fusagasuga, al momento de priorizarlas, se analizo Iz influencia de cada una con respecto
a las otras desde una puntuacidn o rango de 0-3, siendo;

0= no influencia

1= influencia débil
2= influencia media
3= influencia fuerte

—AM(JO-&-@
—>'r'|73%

K = B

ol o 8| &|o
SEEE

1:1SO 013333
2:ATOM [2 01372 |2
3:FRAGI |2 [2]0]2 g
4:RAPPL {22110 1°

Hustracicn 24 Matriz de Vester
Fuente. Elaberacién propia — Programa MICMAC.

Una vez se ha ponderado las variables dentro del rango de 0-3, el paso a seguir es la ubicacion de las
variables en el plano de influencias y dependencias directas mediante un planc cartesiano, en donde el primer
cuadrante expone las variables de riesgo, segundo variables de resultados, tercera variables auténomas yel
cuarto variables de poder:
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Potential direct influence/dependence map

ITYRLIeTICe

X
§
J

AR LT

—

T Tende
Hustracidn 25 Ubicacién de Variables Direclas

Fuente: Elaboracién propia — Programa MICMAC.

A partir del mapa de infiuencias se puede establecer el posicionamiento de cada una de fas variables
trabajadas, identificando si estas son variables de poder, riesgo, resuitado, autnomas o prioritarias. A
continuacion, de manera clara se explican cada una de ellas.

Variables de poder: Estas variables se caracterizan por ser determinantes en el desarrolio del
fenémeno de la deficiencia en la prestacidn de los servicios en el territorio objeto de investigacién. En este
sentido, se identifican las siguientes variables: Isomorfismo Organizacional (1SO).

Variables de riesgo: Estas variables se caracterizan porque deben ser tomadas en cuenta ante
cualquier accién o estrategia que se pretende desarrollar puesto que intervenirias permiten la solucion de la
problematica. Entre estas se ubican principalmente: Atomizacion Organizacional (ATOM).

Variables de resultado: Estas variables se caracterizan por su alto nivel de dependencia, se trata de
variables que no se pueden abordar de frente sino a través de las que depende en el sistema. Las variables de
resultado identificadas son: Fragmentacion de la Informacion (FRAGI) y la variable Sindrome ‘Rappi” (RAPP!).

Variables autonomas: Estas variables se pueden descartar del fenémeno objeto de analisis debido
oue su nivel de influencia y dependencia son bajos. Para el caso de estudio de la Alcaldia Municipal de
Fusagasuga no se identifican este tipo de variables.
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1.4.2.2. Red conceptual en el plano de Vester

En la siguiente gréfica, se puede evidenciar dos (2) variables, que determinan la variacion de las demas
variables, estas son: atomizacion organizacional {ATOM) y la variable Fragmentacion de la Informacion
{FRAGI).

Potential direct influence graph

ATOM)

~
e

e

-

FRAGI}

TR AV AT - HOEdIN 6

Weakestinflrences
—— Weak infleences
— Moderateinfluences
-~ Refatively strang influencss
wew Strongestinfluences

Hustracion 26 Red Conceplual Plano de Vester

Fuente: Elaboracién propia en el programa MIC MAC.

Con base a lo expuesto, al examinar la situacion de la Administracion Municipal de Fusagasuga desde
una perspectiva metodologica y de referencia, se revela una complejidad en los faciores analiticos que destacan
un desequilibrio en la capacidad de la institucion para hacer frente a las exigencias tanto administrativas como
sociales. Este analisis destaca la existencia de desafios significativos que requieren atencion y estrategias
especificas para mejorar la capacidad de respuesta de la entidad a las demandas emergentes en los ambitos
peliticos, econdmicos, sociales, tecnoldgicos, administrativos vy legales.

En este contexto, resulta imperativo abordar de manera integral los aspectes identificados como
desequilibrios en la capacidad de respuesta de la Administracion Municipal de Fusagasugd, por tanto, es
esencial revisar y fortalecer la estructura organizacional, asegurando una alineacién adecuada con los objstivos
estratégicos, politicas y pilares a las demandas cambiantes, este enfoque metodolégico, respaldado por un
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marco referencial, puede proporcionar las bases necesarias para desarrollar estrategias efectivas que mejoren
la eficiencia y la eficacia en su labor administrativa y su contribucidn a las necesidades sociales.

1.4.3. Analisis de Capacidades

En este apartado, se llevara a cabo un andlisis de las capacidades internas de |a Administracion
Municipal de Fusagasuga. El proposito central de este andlisis es comprender como responde la entidad y hasta
qué nivel de desempefio puede llegar, con el objetivo de obtener una comprensién profunda de su
funcionamiento interno, para lograrlo, se evaluaran detalladamente las capacidades técnicas, directivas,
tecnologicas, y de talento humano de la Entidad.

1.4.3.1. Capacidad Directiva

Permite identificar 1a interaccion entre los procesos y fas habilidades requeridas para cumplir con la
mision de la entidad {Planear, dirigir, controlar, comunicar).

1.431.1.  Anélisis de la Plataforma Estratégica (Mision, Visién, Objetivos)

Segn el Decreto 016 de 2023 "Por medio def cual se adopta la Estructura de la Alcaldia del Municipio
de Fusagasuga - Cundinamarca, se sefialan las funciones generales de sus dependencias y se dictan otras
disposiciones.", en su Articulo 2, establece que el municipio:

(...) goza de autonomia para la gestion de sus intereses, deniro de los limites de la Constitucion y fa Ley.
En tal sentido ejerce sus derechos en los términos definidos en fa Constitucion Palitica y fa Ley 136 de
1994 modificada por la Ley 15561 de 2012. Son principios recfores de la Administracién Municipal de
Fusagasugé - Cundinamarca, a efectos de su organizacion y funcionamienio, fos siguientes: Eficacia,
Eficiencia, Publicidad, Transparencia, Moralidad publica, Responsabilidad, Imparcialidad, Sostenibilidad,
Asaciatividad, Coordinacién, Concurrencia, Subsidiarietlad, Complementariedad, Participacion, Economia
y Buen Gobiemo {...)

El analisis del marco estratégico es una herramienta fundamental para definir la direccion a largo plazo de
una organizacion; en el presente contexto de la Administracion Central del Municipio de Fusagasuga, este
anélisis permite evaluar y mejorar los elementos clave que conforman su misién, vision, valores, objetivos y
politicas, dado que, segin Wheelen y Hunger (2012), la plataforma estratégica sirve como una guia que orienta
todas las actividades y decisiones de una institucion, asegurando coherencia y alineacién con su entorno interno
y externo.

La misién, segun Daft {2018), constituye la razon de ser de las entidades, ya que sintetiza sus principales
propdsitos estratégicos y los valores esenciales que deben ser conocidos, comprendidos y compartidos por
todos sus miembros, en este sentido, la mision resulta indispensable para definir el propésito institucional, y
debe expresarse de manera clara y concisa, reflejando el compromiso con la construccion de una sociedad
justa e inclusiva; una declaracién bien formulada no solo orienta las acciones de la organizacion, sino que
también facilita fa comunicacion de sus objetivos a la comunidad académica y fortalece el sentide de pertenencia
entre sus integrantes {Daft, 2015}.

La visién, por su parte, orienta a las entidades en la definicion de la ruta que deben seguir para cumplir
sus objetivos y alcanzar las metas propuestas. Esta debe responder a interrogantes fundamentales como: ;qué
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se desea lograr?, ¢donde se quiere estar en el futuro? y ;cOmo se consequird?, de esta manera, la vision
constituye una meta aspiracional que marca el rumbc institucional y proyecta su desarrollo hacia el porvenir.

Los valores institucionales cdesempefian un papel fundamental en la consofidacion ce la cultura
organizacional. En el caso de la Administracién Municipal de Fusagasuga, estos se encuentran definidos en el
Cadige de Integridad, adoptado mediante el Decreto 138 del 9 de diciembre de 2024, “por el cual se derogan
los Decretos No 516 de 2018 y 267 de 2020 y se adopia el Cédigo de Integridad de la Alcaldia de Fusagasuga™;
como lo plantea Schein {2010), los valores compartidos resultan esenciales para construir una cultura
organizacional solida y cohesionada, que sirva de soporte a la mision y la vision institucional.

Finalmente, los objetivos estratégicos forman parte esencial de la plataforma institucional y deben ser
especificos, medibles y coherentes con la mision y la visién. Estos proporcionan una direccion clara y requieren
evaluaciones periédicas para garantizar su pertinencia y efectividad. Una planificacion estratégica bien
disefada permite a la entidad adaptarse a los cambios del enfomo y mejorar de manera continua la calidad
educativa que ofrece (Bryson, 2011)

1.4.3.1.1.1. Misién

La misién institucional esta definida en el articulo 4 del Acuerdo Municipal No. 100-02.01-04 del 14 de
junio de 2024, “Por medio del cual se adopla el Plan de Desarrofio Municipal 2024-2028, Fusagasugé florece:
Un plan integral para ef desarrolio sostenible v equitativo”,

"Administrar eficientemente los recursos institucionales, sociales, naturales y econémicos, con inclusion
social y participacion ciudadana, para promover el desarrolio sostenible, la prosperidad, fa equidad,
mejorando la calidad de vida de quienes viven en Fusagasuga”

Precision de los Medios — ;. Qué hace la Entidad?

La mision plantea como accién ceniral administrar eficientemente los recursos institucionales, sociales,
naturales y econdmicos; dicho énfasis se armoniza plenamente con la vocacion constitucional del municipic
{art. 311), al orientar la prestacion de servicios pUblicos, la ejecucién de obras, el ordenamiento del desarrollo
territorial y el progreso local; al incorporar de forma explicita estos recursos, la mision forialece la articulacion
intersectorial, orienta la inversidn con criterios de sostenibilidad y equidad, y consolida una gestion cercana a
la ciudadania hasada en inclusién y participacion.

Claridad y Enfoque — s Como lo hace?:

La misién incorpora como mecanismos la inclusién social y la participacion ciudadana, principios
también reconocidos en el articulo 2 de la Constitucion, que establece como fines esenciales del Estado facilitar
la participacion de todos en las decisiones que los afectan y asegurar la convivencia pacifica y el orden justo;
en este sentido, la mision reafirma su proposito democratico y lo fortalece al integrar sostenibilidad, prosperidad,
equidad y calidad de vida como metas complementarias y sinérgicas.

Enfoque - ; Para quién lo hace?:

El destinatario final de la misién es quienes viven en Fusagasugd, en plena sintonia con la vocacion
constitucional de los municipios (art. 311 C.P.), lo que coloca a la ciudadania en el centro de la gestion plblica.
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Este enfoque de proximidad fortalece la identidad del gobierno local como acompafiante cercano de barrios y
veredas, y orienta la accion hacia un bienestar integral que se expresa en dimensiones concrefas de calidad de
vida. acceso y calidad de los servicios plblicos, movilidad segura, educacion y cultura, cuidado del entorno y
dinamizacion econdmica. Al reconocer la diversidad urbana y rural v la pluralidad de grupos pobiacionales
{nifiez, juventud, personas mayores, poblacién con discapacidad y sectores productivos), la misién promueve
inclusion y participacion como rutas para traducir politicas en resultados tangibles.

Valares v Propésito:

Destaca la inclusion social, y la participacion ciudadana, como companentes importantes para la
promocidn del desarrollo.

1.4.3.1.1.2. Visién
La vision al igual que fa misién se declara en el Acuerdo Municipal No 100-02.01-04 de 2024 en su Articulo
3
“En ef afio 2028, Fusagasugé serd una verdadera ciudad jardin, segura, organizada y profectora de sus
recursos nafurales, destacada por su desarrofio y su competitividad, su seguridad, la promocién de una
educacion de excelencia, el acceso universal a la salud, la vivienda digna y la mejora constante de los
servicios publicos. Asi entonces, para el 2036 la ciudad se proyectara como un modelo en donde Ia calidad
de vida sea una prioridad.”

Analisis de coherencia y pertinencia;
Definicion y horizonte Analisis de temporalidad:

La visi6n esté bien formulada porque establece de manera explicita dos horizontes de fiempo: 2028 y 2038,
por o tanto esta doble proyeccion permite articular metas de mediano y largo plazo, lo que le da mayor solidez
al proceso de planeacion estratégica, al fijar un primer hito en 2028, se facilita el seguimiento y la evaluacion
de los avances alcanzados en un periodo cercano, mientras que la proyeccion hacia 2036 asegura continuidad
y estabilidad en las politicas publicas, trascendiendo los ciclos de gobierno.

Objetivo claro — ; Que se desea lograr?

La declaracidn incorpora aspiraciones visibles y deseables para cualquier comunidad: que Fusagasuga
sea una ciudad segura, organizada, protectora de sus recursos naturales, con educacion de excelencia, acceso
universal a la salud, vivienda digna y servicios publicos de calidad; dicho nivel de detalle permite identificar
&mbitos concretos de impacto, lo que genera expectativas positivas en la ciudadania af vincular la visién con
necesidades reales y cotidianas.

Relevancia- ; Dénde gueremos estar en el futuro?:

El texto aspira a que Fusagasuga sea reconocida como una “ciudad jardin” y como un madelo de calidad
de vida; dicho objetivo es relevante porque recoge tanto la vecacién histérica del municipio como sus desafios
coniemporaneos. Ademas, conecta con un ideal compartido por muchos ciudadanos: vivir en un entorno seguro,
competitivo y sostenible.
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£ Como lo conseguiremos?

La visién de Fusagasugd describe con precision los resultados deseados, al proyectar una ciudad
jardin, segura, organizada, protectora de sus recursos naturales, con educacién de excelencia, salud universal,
vivienda digna y servicios publicos de calidad. Esie planieamiente la convierte en una declaracion aspiracional
s6lida y motivadora, que ofrece un horizonte claro y compartido, capaz de inspirar a ia ciudadania y de orientar
las acciones institucionales hacia metas de alto valor social y comunitario.

1.4.3.2. Estructura Organizacional

La Estructura Organizacional es entendida como ef conjunto de depsendencias y sus funciones, 1as
cuales deben responder a los prepdsitos institucionales en términos de eficacia, eficiencia y efectividad para la
prestacién de los servicios por parte de las entidades, logrando la satisfaccion de las necesidades de la
comunidad.

La Dependencia se enfiende como una unidad funcional especializada, con una cantidad determinada
de empleos para el cumplimiento de abjetives institucionales, el término dependencia se puede asimilar al drea,
departamento, direccion, subdireccion, prasidencia, viceministerio, entre otras. (DAFP 2025).

La estructura organizacional del Municipio de Fusagasuga se establece mediante el Decreto Municipal
No. 016 del 3 de febrero de 2023, “Por medio del cual se adopta la estructura de la Aicaldia del Municipio de
Fusagasuga-Cundinamarca, se Sefialan las funciones generales de sus dependencias y se dictan ofras
disposiciones.”

La estructura del Municipio se establece como una estructura funcional se encuentra conformada por el
Despache dal Alcalde, {7) siete oficinas, (15) quince secretarias y {17) diecisiete direcciones como se establece
a continuacion:

1. Despacho del Alcaide

1.1. Oficinas

Oficina de control interno

Oficina de Control Disciplinario interno
Oficina de gestian de riesgo de desastres
Oficina de Proyectos y cooperacidn internacional
Oficina de las TIC vy transformacién digital
Oficina asesora de comunicaciones

! Oficina de turismo

2, Secretarias y Direcciones

2.1. Secretaria de gabinete y buen gobierno
2.2, Secretaria Juridica

2.2.1. Direccidn de contratacidn

R N UL "L \PUSEL. " .
G Gy
Mmoo

15 Es ¢l tipo de estructura mas comin en las enfidades publicas, el criteric fundamental para dividir responsabilidades se
esiablece mediante una especializacion del frabajo por dependencias similares y fomenta fa creacion de especialistas en
las diferentes funciones con un alfo grado de conocimientos y experiencia en las mismas. La coordinacion de actividades
en este tipo de esfrucfura se establece mediante reglas, normas, poliicas y procedimientos astandarizados, en donde
prima la jerarquia funcional.
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2.3.
2.31
232
24,
24.1.
2.5,
251,
252.
253.
2.6.
261
2.6.2.
2.63.
2.64.
2.1.
27.1.
2.7.2.
2.7.3.
2.8.
2.9.
2.8.1.
210,
21141
211,
2111
212
2.13.
214,
2.15.

Secretaria de gobierno, seguridad y convivencia
Direccién de participacion y asuntos lacales
Direccion de seguridad y convivencia ciudadana

Secretaria de educacion

Direccion administrativa y financiera

Secretaria de planeacion

Direccién de planeacién socioecondmica e inversion

Direccién de ordenamiento tetritorial y gestién catastral

Direccién de financiacién del desarrollo urbano y territorial

Secretaria Administrativa

Direccién de gestion del talenfo humano

Direccién de recursos fisicos

Direccién de relacion estado - ciudadano

Direccién de desarrollo organizacional

Secretaria de hacienda

Direccion de tesoreria y rentas

Direccion de presupuesto

Direccion de contabilidad

Secretaria de Infraestructura

Secretaria de gestion social

Direccién de solidaridad

Secretaria de movilidad

Direccion de control de transito y transporte

Secretaria de salud

Dirgccion de salud pablica
Secretaria de agricultura y ambiente

Secretaria de desarrallo econdmice y competitividad

Secretaria de cultura

Secretaria de mujer y género
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lustracion 27 Organigrama Vigente Proceso de Rediseiio Institucional

Fuente, Decreto Municipal No. 016 del 3 de fabrero de 2023, “Por medio def cual se adopta fa

estructura de fa Alcaldia del Municipio de Fusagasugé-Cundinamarca, se sefialan las funciones generales de
sus dependencias y se dictan ofras disposiciones.”

Analisis de Funciones por Dependencias
Funcicnes Generales del Municipio de Fusagasugé

Son funciones generales del Municipio de Fusagasuga - Cundinamarca, conforme las determinadas en la
Constitucién Politica y la ley:

Administrar los asuntos municipales y prestar los servicios pablicos que determine la Ley.
Elaborar los planes de desarrollo municipal, en los términos de fa Constitucion y Ia Ley,

3. Promover ef desarroflo de su territoric y construir las obras que demande ef progreso municipal.
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=

Elaborar e implementar fos planes integrales de seguridad y convivencia ciudadana, en coordinacion
con las auforidades locales de Policia y promover la convivencia enfre sus habitantes.

Promover la participacion comunitaria, la cultura de Derechos Humanos y mejoramiento social y
culftural de sus habitantes.

Promover alianzas y sinergias publico-privadas que confribuyan al desarroflo econdmico, social y
ambiental del Municipio y de la region, medianie ef empleo de los mecanismos de integracion
dispuestos en fa Ley.

Procurar la solucion de las necesidades basicas insatisfechas de los habitantes def Municipio, en lo
gue sea de su competencia, con especial énfasis en los nifios, las nifias, los adolescentes, las mujeres
cabeza de familia, las personas de la tercera edad, las personas en condicidn de discapacidad y los
demas sujetos de especial proteccién constitucional.

Contribuir, en asocio con los departamentos y la nacion, al goce efectivo de los derechos de Ja
poblacién victima del desplazamiento forzado, teniendo en cuenta los principios de coordinacién,
concurrencia, complementariedad, subsidiariedad y las normas juridicas vigentes.

Formular y adoptar los planes de ordenamiento terriforial, reglamentando de manera especifica los
usos def suelo en las areas urbanas, de expansion y rurales, y oplimizar los usos de las tierras
disponibles y coordinar los planes sectoriales en armonia con las politicas nacionales y los planes
departameniales y metropolitanos.

Velar por ef adecuado manejo de los recursos naturales y del ambiente, de conformidad con fa
Constitucion y la Ley.

Promover el mejoramiento econémico y social de los habitanfes del Municipio, fomentando Ja industria
nacional, el comercio y el consumo interno en su jurisdiccion de conformidad con la legislacion vigente
para estas maferias.

. Fomentar y promover el turismo, de acuerdo con la politica nacional en esfa materia.

. Autorizar y aprobar, de acuerdo con la disponibilidad de servicios ptblicos, programas de desarroflo
de vivienda ejerclendo fas funciones de vigilancia necesarias.

Incorporar ef uso de nuevas tecnologias, energias renovables, reciclaje y produceién limpia en el plan
municipal de desarroflo.

. Celebrar convenios solidarios con: los cabildos, las autoridades y organizaciones indigenas, los
organismos de accion comunal y demds organizaciones civiles y asociaciones residentes en ef
territorio, para el desarroflo conjunto de programas y actividades establecidas por la Ley, acorde con
su plan de desarrollo.

Elaborar los pilanes vy programas anuales de fortalecimiento, con la correspondinte afectacion
presupuestal, de los cabildos, autoridades y organizaciones indigenas, organismos de accién comunal,
organizaciones civiles y asociaciones residenles en ef territorio conforme a las competencias.

. Celebrar convenios de uso de bienes publicos y/o de usufructo comunifario con los cabildos,
aultoridades y organizaciones indigenas y con los organismos de accion comunal y ofros organismos
comunitarios.

. Garanlizar la prestacién del servicio de agua potable y saneamienfo basico a los habitantes de la
jurisdiccion de acuerdo con la normatividad vigente en materia de servicios ptiblicos domiciliarios.
Efecutar Programas de Alimentacion Escolar con sus propios recursos y provenientes del
Departamento y la Nacion, quienes podran realizar el acompafiamiento {écnico, acorde con sus
competencias.

20. Publicar fos informes de rendicion de cuentas en la respectiva pagina web def Municipio.

Direceion: Calle. 6 N° 6 - 24, Alcaldia Fusagasuga - Cundinamarca
ww. fusagasuga gov,co

Teléfonos: 886 81 81— Fax: 886 81 86

Linea gratuita: 01 8000 12 7070

Cédigo Postal: 252211

Pagina 75 de 215



21. Garantizar la construccion y mantenimiento de vias urbanas y rurales del municipal

A continuacién, se realiza un analisis agrupado por ejes centrales de las obligaciones generales del
municipio de Fusagasuga:

Tabla 20 Correlacién de Funciones Generzales

Relacion Opcién de
Funcidn Calidad Oportunidad Eficiencia Costo- Impacto l;lle'ora
Beneficio J
1. Administrar Adecuada,. o Deficiencias Alio cosio ' .
asunios y | pero requiere | Limitada en or duniicidad gon Esencial para | Falta gobierno
servicios fortalecimiento | zonas rurales | "o oPiC resultados la vida diaria digitai
o . de trémites )
| plbiicos técnico dispares |
2 Elaborar Clave para | Falta
Plan de | Bien definida, Tardia por alta articula | Alto beneficio diiec cig nar articulacion
Desarrollo estratégica ciclo politico planes social X

| recursos regienal
Municipal o |
8. rermave; Amplia  pero | Eecucion en Acorde ala AcOls Elas Visible en . Faltg_
desarrollo anérica tiempos ianeacion OUIRSICS infraestructura | Mhovacton y
obras ! g | P P desarrollo sostenibilidad
4, Sggunqad y | Clara ~ perc Respuestas Adecuada a . Deiermlnaqte Mejorar' [a
convivencia dependiente ; Inversion alta | en percepcion prevancién

. . en tismpos los recursos ; .
ciudadana de Poligia ciudadana sgcial
5.

S . . . Fortalece Falta
Participacion Pertinente vy | Insuficiente . Baijo costo, : )
comunitaria y | moderna participacion Baja alto beneficio democracia mecanismos

local digitales
| DDHH
2I.‘_an2|:;omover Avanzada, Frecuenie rzneu?:é Medio, Clave para Falta
iblico- requiere pero lenta en gstién depende de - etitFi)vi dad | regulacién de
pu marcos claros {ramites gest transparencia P riesgos
privadas profesional |
;‘B!SOIUC]Dans Fundamental, | Demorada por | Baja por Alto costo Fundamental Mejora de
adecuada en radzsp limitaciones social, para inclusion recursos
enfoque focalizacion . . ) :
. . enfoque presupuestales | beneficio alio social diferenciales
| diferencial
[ 8. Contribuir al | . Media,
goce  efecivo | Clara y Cependiente depende de Costo aI’.to' Clave_gn .Falta”

. de . con beneficic | reparacion y articulacion
de derechos | ajustada aley coordinacion NECnY obligatorio z territorial
victimas Depto. g pa

[l VCATTES SN | ISR N—_ | [P, S
Jocdia por Falta correcta
9. Formular v | Media calidad Sujeta a deficiente Alto costo, Leve en el asionacion de
adoptar POT normativa actualizacién | asignaciénde | alte impacte | ordenamiento con% etencias
b <} | competencias S =N _p_ .
10. Manejo de . Medio,
TBCUrs0s Relevante vy = Retrascs por Baja por faita beneficio Clave para . Faltg

o b de control ) incentivos
naturales y | técnica tramites . ambiental sostenibilidad X

. ciudadano cludaganos

__ambiente _ alto - .

Direccién: Calle. 6 N® § - 24, Aleald’a Fusagasugé - Cundinamarca

www.fusagasuga.gov.co
Teléfonos: 826 81 81 - Fax; 886 81 86

Lines gratuita: 01 8000 12 7070
Cédigo Postal: 252211
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Relacion Oncién de
Funcién Calidad Oportunidad Eficiencia Costo- impacto Fl?me'ora
e s Beneficio — ]
P
:n1é‘orla;r1}ir2r?t\; er Fundamental Limitada por Medlia, Medio, Determinante | Faltan politicas
ac finf}mico srodiblia falta de depende del depende de en empleo y ‘ sectoriales
social y P P recursos mercado local incentivos bienestar claras
_._j._._. S— - - S— — = =  —.
12. Fomentar y Bien Alta si lja}y Alta si h_zf\y Alto beneficio Clave para . Falta
promover el promocion promaocion . desarrollo infraestructura
= | estructurada " - econdmico X
turismo | constante digital local adecuada
| Media, i
13, Autorizar ‘ Adecuada con .Lent.a por requiere Meqlo, Fundamental Falta acceso
programas de | enfoque social disponibilidad viailancia requiere enaccesoa | universal
vivienda | d de servicios gra subsidios vivienda
| _ esiricta
14. Incorporar ‘ .
nuevas . Baja por falta Alto beneficio | Transformad Falta
tecnologias v | Eertmente e qe Baja to beneficio | Transiormador capacitacion y
) innovadora capacidades a large plazo a futuro
energias locales recursos
renovables | - |
lgﬁv eg:glebrar Adecuada Alta si hay Alta si hay Bajo costo, | Refuerza | Falta
solidarios con | 23T gestion voluntad alto impacte | gobermnanza | sistematizacion
Ve . ' ' N N | . .
oruanizaciones: participacion | comumt_ama politica social ] ccmunltﬂa ‘
16. Planes vy . . . ' '
programas de | Clara  pero Oporf;tuna S .Medlg par Medlo_, | Clave para | seguimiento y
. - ay dispersion de beneficio | .
fortalecimienio | limitada tejido social control
. presupusgsto recursos moderado
__organizacional | | | | IR E— _
17. Convenios
de wuso de . Sujeta a Medio, Fortalece Falta
bienes Psgggg;iaen disponibilidad Media depende del cohesion | simplificacion
publicos y | g predial contexto territorial de tramites
| comunitarios | = e i
18. Garantizar | Alta
agua polable y | Esencial y | articulacién alta Alto beneficio Vital para inversion
saneamiento normativa con empresa esancial salud publica |  continua
bésico de servicios _ - I D
19.  Ejecutar | ' . Determinante | :
Programas de | Clara y Frztr;gecr;t:, Alta acﬂ?jtt?ew:f?é% ; en control |
Alimentacién | prioritaria Eemoras nutricional | permanencia | riguroso
Escolar (PAE) | - = escolar |
1 20.  Publicar | .
| 2 Bajocosto, | Forialece
o R L Bt g o
it _ P P democratico ciudadana

Fuente: Elaboracion propia con base en criterios determinados en la Constitucion Politica y la ley.

Direceitn: Calle. 6 N° 6 - 24, Alcaldia Fusagasuga - Cundinamarca

wwiw, fi5a0as15a.q0v.c0
Teléfonos: 886 81 81 - Fax: 886 81 66

Linga gratuita: 01 8000 12 7070
Codigo Pestal 252211
Pagina 78 de 215




Funciones Especificas por Dependencia

El anexo denominado andlisis de funciones dependencias, contiene &l andlisis de [as funciones
asociadas & cada una de las Dependencias que conforman la estructura organizacicnal de la Alcaldia Municipal
de Fusagasuga™®:

Al examinar de forma las funciones de las diversas dependencias, se observa que, aunque cubren
elementos fundamentales para la administracién del municipio, en numerosos casos son demasiado amplias,
repetitivas y no muy diferenciadas entre si; logrando asi que algunas dependencias tengan responsabilidades
parecidas en términos de planeacién, seguimiento, rendicion de cuentas v coordinacion entre instituciones, lo
que puede provocar que se dupliquen los esfuerzos y que los recursos se distribuyan de manera ineficients;
ademas, el hecho de que algunas funciones estén redactadas de manera demasiado extensa complica la
delimitacion precisa de los alcances de cada dependencia y favorece la redundancia en |a ejecucion. Por lo
tanto, es necesario especificar, simplificar y priorizar las funciones para que cada dependencia se enfoque en
tareas estratégicas y distintas, con el fin de evitar redundancias y conseguir una gestion publica municipal mas
eficiente.

1.4.3.3. Capacidad Técnica

Para analizar la capacidad Técnica, es importante referirse a la capacidad con la que cuenta la entidad
en torno a sistemas de gestion de la calidad, ubicacion fisica, acceso a servicios publicos, facilidades fisicas,
procedimientos administrativas, procedimientos técnicos, entre ofros. Lo anterior hacer referencia a la
capacidad instalada de |z entidad en términos técnicos.

Sedes

Centro Administrativo Municipal

Direccién: Calle. 6 No 6 — 24, Alcaldia Fusagasugé — Cundinamarca

Horario de atencion: Lunes a viernes 8:00 am - 12:00 pm 2:00 pm - 6:00 pm
Email: alencionalciudadano@iusagasuga-cundinamarca.gov.co

Teléfonos: (+57){1) 886 8181

Secretarfa de Cultura

Direccion: Carrera 3ra.No,12-32 B/Coburgo/Quinta Coburgo

Horario de atencion: Lunes a viernes 8:00 am - 12:00 pm 2:00 pm - 6:00
Email: cultura@fusagasuga-cundinamarca.gov.co

Secretaria de gobierno, seguridad y convivencia

Diraccién; Carrera 6 No. 5-41 Centro

Horario de atencién: Lunes a viernes 8 am. - 12m.y 2 p.m, - 6 p.m.
Email: secrefariadegobierno@fusagasuga-cundinamarca.gov.co

Secretaria de Movilidad
Direccidn: Carrera 3ra.bis con ca27-00 B San Jorge

16 Se adjunta al presente documento el analisis completo de las funciones por dependencias.

Direccion: Calle. 6 N® 8 - 24, Alcaldia Fusagasuga - Cundinamarca
wuay fusagasuga nov.co

Teléfonos: 886 81 81 — Fax: 886 81 86

Linea gratuita; 01 8000 12 7070

Cédigo Postal: 252211
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Horario de atencién: Lunes a viernes 7:30 am - 4:30 pm Jomada Continua

Email: secretariademovilidad@fusagasuga-cundinamaica.gov.co

Oficina de Turismo

Direccién: Carrera 27 No. 1a-64 local 29 parador turistico

Horario de atencién: Lunes a viernes 7:30 am - 4:30 pm Jomada Continua
Email: turismo@fusagasuga-cundinamarca.gov.co

Secretaria de Desarrolio Econdmico Competitividad
Direccién: Carrera 27 no. 1a-64 parador turistico
Horario de atencion: Lunes a viernes 7:30 am - 4:30 pm Jomada Continua

Email: desarrolloeconsmico@fusagasuga-cundinamarca.gov.co

Secretaria de Gestion Social

Direccién: Calle 7a. no. 4-23 centro

Horario de atencién: Lunes a viernes 7:00 am - 12:00 pm 1:00 pm - 4:00
Email: familiaintegracionsocial@fusagasuga-cundinamarca.gov.co

Oficina Asesora de comunicaciones

Direccion; Carrera 7 No: 6-21 Segundo Piso Centro

Horario de atencién: Lunes a viemes 8 am-12my 2 pm-6 pm
Email: comunicaciones@fusagasuga-cundinamarca.gov.co

Secrefaria de la Mujer y Género

Direccion: Calle 4 No. 7-59 Barmio

Horario de atencion: Lunes a viernes 8 am - 12my 2 pm - 6 pm
Email; sec.mujerygenero@fusagasugacundinamarca.gov.co

1.4.33.1. Modelo de cperacién por procesos

En el contexto de que no se realizé la actualizacién del modelo de operacién por procesos en cada
uno de los ejercicios de Redisefio Institucional realizados en vigencias anteriores, durante la vigencia 2024 mes
de marzo, se inicia el proceso de revisién y ajuste del modelo.

A continuacion, se presentan las acciones reslizadas en el marco de la actualizacion:

1. Aplicacién de metodologia para la revisién y andlisis de procesos la técnica opciones prioritarias
contemplada en ia guia de disefio y redisefio institucional de la funcién pablica. definida como una
técnica fundamental para la toma de decisiones estratégicas sobre los procesos que adelanta la
entidad, la cual permite determinar si cada uno de los procesos que desarrolla la organizacion debe
llevarse a cabo o no y, en caso de que si deba efectuarse, definir como puede hacerse mas eficiente.
El ejercicio de priorizacion optimiza los procesos de la entidad en términos de tiempo y recurscs. (Se
anexa mafriz de opciones prioritarias)

Direccién: Caile, 6 N* 6 - 24, Alcaldia Fusagasuga - Cundinamarca
www.fusagasuqa.gov.co

Teléfonos: 866 81 81 — Fax: 886 81 86

Linea gratuita: 01 8000 12 7070

Codigo Postal: 252211
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ALCALINS DE
FUSAGASUGA

2. Eneldesarrofio de la técnica se analizaron los siguientes interrogantes ;se requiere el proceso?, ;es
necesario que sea ejecutado por [a entidad?, ;se lleva a cabo en ofras dependencias?, y como
observacion final se evalla si el proceso se mantiene, se traslada o se elimina.

3. Formulacién del mapa de procesos el cual se represanta en la siguiente grafica:

Mapa de procesos

q »

Lo
-8 @
idad
¥ ol it
Macesidndes de bicnas y
los cludadanos serviciosa
y grupes de ususriony
interés qrupos de
itenés

S— e

flustracicn 28 Mapa de Procesos

Fuente. Direccidn de Desarrollo Organizacional — Alcaldia Municipal de Fusagasuga.

Para realizar el andlisis de procesos se utiliza como recurse principal el Mapa de Operacion por
Procesos y sus caracterizaciones de acuerdo con la version vigente, que se configura como una herramienta
de gestion que de manera grafica permite conocer a composicién interna de la Administracion Municipal, v la
identificacion de los roles y responsabilidades de [as Dependencias.

Asi las cosas, para el presente estudio se aplica la metodologia de Opciones Prioritarias, sugerida por
el Departamento Administrativo de la Funcién Plblica - DAFP, con el proposito de identificar la partinencia o no
de los procesos que se ejecutan en la Alcaldia Municipal de Fusagasuga.

Direccion: Calle. & N° 6 - 24, Alealdia Fusagasugé - Cundinamarca
www.fusagasuga gov.co

Teléfenos: 866 81 81 — Fax: 886 81 86

Linea gratuita: 01 8000 12 7070

Codigo Postal: 252211
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La metodologia de opciones prioritarias permite determinar si cada uno de los procesos se debe llevar
a cabo 0 no y, en caso de ser necesario como pueden hacerse mas eficientes, proceso que se realiza en el
anexo adjunto denominado Matriz de Opciones Prioritarias.

Alineacion de la Estructura Grganizacional con el mapa de procesos

A fin de identificar la inkeraccion entre los procesos y las dependencias, aspectos requeridos para
cumplir con la mision de la entidad, se desarralia, en la siguiente tabla, las interacciones existentes en la Alcaldia
Municipal de Fusagasuga:

Direccidn; Calle. 6 N° 6 - 24, Alca'dia Fusagasuga - Cundinamarca
www.fusagasuga.gov .o

Teléfonos: 886 81 81 — Fax: 886 81 86

Linea gratuita: 01 8060 12 7070

Cédigo Postal 252211
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1.43.3.2. Modelo Integrado de planeacién y gestién

b

L e

Desde la direccion de desarrolle organizacional se ha liderado la implementacién dsl modelo,
adelantando el acompafiamiento en el mantenimiento de cada una de las politicas, desde la construccion de
los autodiagnosticos que permiten realizar el andlisis de la situacion en el inicio de cada vigencia, y
posteriormente en la formulacion de los planes de accidn que orientan la ejecucion y el desarrollo de las
actividades asociadas af quehacer institucional,

En fa entidad el Decreto 043 de 2024, actualiza la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion
y gestion- MIPG, y es modificado por el Decreto 022 de la vigencia 2025, en lo relacionado con la periodicidad
de los comités de gestion y desempeiio, comité institucional de contro! interno, y comité de calidad y las
responsabilidades del sistema.

A continuacion, se relacionan los lideres de cada una de las politicas.

Tabla 22 Lideres por politica

DIMENSION

Talento humano

POLITICA ' LIDER

Talento humano | Direccién de gestion de
talento humano

Integridad Direccion de gestion de

[ talento humano

Direccionamiento
Estratégico

!
| Planeacién institucional

| Direccién de planeacion
socic  econdmica e
inversion

Gestion presupuestal y eficiencia del gaste publico

| Secretaria de hacienda

' Compras y contratacion publica

| Direccion de contratacion

Gestion con valores
para resultados

Fortalecimiento organizacional y simplificacién de|D1‘reccic’>n de desarrollo

procesos organizacional

Gobierno digital Oficina de las TICS
Seguridad digital Oficina de las TICS
Defensa jurldica Secretaria Juridica

Mejora normativa Secretaria Juridica |

Servicio al ciudadano

Direccidn relacion estado- |
ciudadano [

Racionalizacidn de tramites

' Direccion de desarrolio
organizacional

Direccién: Calle. 8 N° 6 - 24, Alcaldia Fusagasugd - Cundinamarca

www fusagasuge-cundinamarca,gev.co
Telgfonos: 886 81 81 — Fax: 886 81 85

Linea gratuita: 01 8000 12 7070
Codigo Postal: 252211
Pagina 97 de 215



DIMENSION POLITICA LIDER
Participacién ciudadana en la gestion plblica Direccion de participacion |
y asuntos locales
Evaluacién de Seguimiento y evaluacion del desemperio institucional | Direccién de desarrolio
restltados organizacional
Transparencia, acceso a la informacién plblica y [ucha | Oficina de |
contra la corrupcion comunicaciones
Informacion y Gestién documental Secretaria administrativa |
comunicacion : — : — — ——— 7
Gestion de la informacion estadistica Direccion de planeacion
socio  econémica e
inversién
Gestién del ' Gestion del conocimiento y la innovacion Oficina de las TICS
conccimiento y la
innovacion
I
| Control Intermo Control interno Direccion de desarrollo

organizacional .

= = |

Fuente. Informacion suministrada por la Direccion de desarrollo Organizacional.

Durante la vigencia 2025, se impartieron los lineamientos asociados al diligenciamiento de los
autodiagndsticos, una vez cargada la informacién se realiza el informe que es presentado a la Alta Direccion a
continuacion se presenta el resultado de cada una de las politicas y 1as respectivas conclusiones y propuestas
de mejora, resultado del sjercicio.

1.4.3.33. Reporte FURAG

Para fa vigencia 2024 la metodologia utilizada para la medicion realizada desde el Departamento
administrativo de la funcién publica establecio las variables que segmentan los municipios tomando como
referencia los siguientes items:

1. Nafuraleza juridica y razon de ser de ta entidad.
2. Las ocho tipologias municipales definidas por el DNP.
3. Entidades pruebas piloto

El Municipio de Fusagasuga se encuentra catalogade Tipologia 1 DNP, FURAG ALCADIA TIPO 2:
Compuesto por 85 municipios, caracterizados por tener en promedio los mas altos niveles de capacidades
fiscales y administrativas, y af mismo tiempo sen los mejores conectados y mas densos.

Los municipios con tipologias 1 y 2 tienen los niveles mas bajos de pobreza multidimensional y de
necesidades basicas insatisfechas (NBl). Al mismc tiempo presentan los mejores niveles de desempefio
municipal {MDM).

A continuacion, se presenta la ubicacion comparativa del Municipio en resultados para la vigencia:

Direceion: Calle. 6 N 6 - 24, Atealdia Fusagasuga - Cundinamarca
www.lusagasuga-cundinamarca.gov co

Teléfonos: 836 81 81 — Fax: 886 81 86

Linea gratuita: 01 8080 12 7070

Cédigo Postal: 252211
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Tabla 23 ubicacion comparativa del Municipio

TOTAL, 1103 MUNICIPIOS EN EL
MUNICIPIOS TERRITORIO NACIONAL UBICACION PUESTO 216
85 MUNICIPIOS EN EL .
R UBICACION PUESTO NO. 43
GRUPO DOS
116 MUNICIPIOS EN .
AR UBICACION PUESTO NO. 36

Fuente. Elaboracidn propia

Para la vigencia 2024 el indicador alcanzo un puntaje de 77,1 incrementado en 2,5 con respecto a la
vigencia 2023, es pertinente aclarar que durante la vigencia 2023 se presentd una disminucién de 5,1 puntos
con respecto a la vigencia 2022, el resultado obtenido en la vigencia 2024 representa el compromiso, Ia revisién
y las posteriores acciones de mejora por parte de la Alta Direccion a travas de ios lideres de politica orientados
desde |a Direccion de desarrclio organizacional, para mejorar el indicador, reflejando también |la ubicacién por
encima de |a media del grupo par come se refleja en la siguienle gréfica:

le] ]

20

20

ki

&80

50

30

8

10

HOE 2023 - 2024 vs Grups par 1
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Hustracion 29 IDI 2023 - 2024 Vs Grupo Par

Fuente. Elaboracién Direccion de Desarrcllo Organizacional — Alcaldia Municipal de Fusagasuga.

El resultade por dimensiones se evidencia a continuacion:

Direccion: Calle. & N° 6 - 24, Alcaldia Fusagasuga - Cundinamarca

v fusagasuga-cundnamarca gov.co
Teléfonos: 886 81 81 — Fax: 886 81 86
Linea gratuita: 01 8000 12 707G
Codige Postal: 252211
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Fuente. Elaboracion Direccidn de Desarrollo Organizacional — Alcaldia Municipal de Fusagasuga.

Como se observa se presenta una disminucion a través de las mediciones de vigencias anteriores en

ta dimension de control interno, lo cual obedece a gue no se han realizade de manera pertinente las acciones
enfocadas al ambiente de control y el rol preventive que como lider MECI, debe ser articulado.

A continuacién, se presentan las observaciones generales a los resultados obtenidos:

Et 68% de las politicas de gestion tuvieron incremento respecto a los resultados de la medicion del
2023.

La Politica de Servicio al Ciudadano presento el mayor incremento con 18 puntos mas que la
vigencia anterior, seguida por la Politica de Gestién del Conocimiento y la Innovacién con 15,1
puntos.

La politica que presentd el mayor decrecimiento comparada con la vigencia anterior fue la Politica de
Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Piblico con -19,7 puntos, seguida por la Politica de
Seguridad Digital con -16,2.

La politica con mayor diferencia negativa respecto al grupo par es la de Racionalizacion de tramites
con -22,3 puntos, seguida por la Politica de Seguridad Digital con -13,1. Mientras que la politica con
mayor diferencia positiva respecto al grupo par es la de Gestién de Ja Informacién Estadistica con
23,2 puntos, seguida por la Politica de Servicio al Ciudadano con 8,9 puntos.

Se recomienda generar acciones que permitan apropiar las observaciones realizadas por el
Departamento administrativo de la funcién plblica para cada una de las politicas de MIPG.

Se evidencia que es necesario:

1.

Estructurar los respectivos planes de accion para mejorar aquellas evaluaciones que arrojaron los
resuitados por dehajo del 85%.

Birggcion: Calle. 6 N° 6 - 24, Alcakdia Fusagasug4 - Cundinamarca
www fusagasuga-cundinamarca.ooy.co

Telefonos: 886 81 81 — Fax: 866 81 86

Linea gratuita: 01 8000 12 7070

Cédigo Postal: 252211
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1%
2

2. Realizar ejercicios de retroalimentacion continua, utilizando los resultados de las evaluaciones como
insumos para avanzar en la implementacion de las politicas, v a la vez identificar areas criticas con el
propésito de mejora.

3. Para la vigencia 2025 se debe fortalecer la politica de Participacion Ciudadana, toda vez que en la
vigencia 2024 no se adefanto la ejecucion de las actividades del Plan de accion de la politica, y las
politicas de seguridad digital y mejora normativa cuyos puntajes no alcanzaron una ejecucién supetior
a 30 puntos.

4. Buscar estrategias para cumplir con la gestion de las politicas que no alcanzaron el 100% de ejecucion
de las actividades plasmadas en el plan de accién.

5. Ellider de la Politica de Gestion del conocimiento y la innovacién debe adelantar mesas técnicas con
los equipos de trabajo de las dependencias con el propdsite de indagar sobre las actividades propias
de la politica de gestion del conocimiento y la innovacion, teniendo en en cuenia que la politica es
transversal.

6. Dar cumplimiento con los informes solicitados por la Direccion de Desarrollo Organizacional.

7. Fortalecer los equipos de trabajo para llevar a cabo el reporte de la gestion de la Alcaldia a través del
FURAG vigencia 2024.

8. Continuar trabajando para mantener los resultados alcanzados y propender por un mejoramiento
continuo.

9. Se solicita que la informacion sea pertinente v de calidad, foda vez que se ha logrado evidenciar que
alguna informacién aportada no cumple con los requisitos y no corresponde a las actividades de
gestion,

10. Los documentos se deben cargar con la fima del Jefe, Secretario y Director, ya que se evidenciaron
algunos documentos sin firma.

1.4.3.34. Indicadores de gestién

De acuerdo con |a informacitn aportada al presente estudio diagnéstico, por parte de |a direccién de
desarrollo organizacional se evidencia el avance de los indicadores a corte segundo trimestre de 2025, como
se establece a continuacion:

Tabla 24 Indicadores de Gesfién

|
| Desempefio Cantidad de indicadores | Porcentaje
Optimo 79 73%
Bueno ' 17 6%
Basico 4 4%
Bajo 4 4%
tmesirs antrior | 2 2%

Direceion: Calle. 6 N° & - 24, Alczldia Fusagasuga - Cundinamarca
www fusagasuga-cundinamarca.gov.co

Teléfonos: 886 81 81 — Fax: 886 81 86

Linea gratuita: 04 8000 12 7070

Cédigo Postal: 252211
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[
Desempefio Cantidad de indicadores | Porcentaje |
I |

Indicador no o |
monitoreado 2 2%
‘Total | 108 L 100%

Fuente. informacioén suministrada por la Direccion de desarrollo Organizacional.

1.4.3.3.5,
La cadena de valor pUblico se constituye en la herramienta principal a utilizar por parte de las

Analisis de Cadena de Valor y Prestacién de Bienes y Servicios

entidades y fundamenta la gestién por procesos. Los componentes principales de la cadena de valor piblico
incluyen insumos, procesos, productos, resultados e impactos.

Para determinar la cadena de valor de la entidad, se responde a las siguientes preguntas :

Tabla 25 Cadena de Valor

No

Pregunta . Respuesta

Poblacidn en general {adultcs, nifios y nifias,
¢Quiénes son las personas a quienes se | adolescentes, jovenes, adulto mayor, personas
dirigen las acciones de la entidad (Grupos de | en situacion de discapacidad, poblacion L.GTBI,
valor)? comunidad académica instituciones educativas,

coemerciantes, asociaciones, Gobernacién de

| Cundinamarca, Gobiemo Nacional, CAR)

Talento Humano: personal y los servidores
publicos con las competencias y conocimientos
necesarios para ejecutar las actividades de la
entidad y gestionar las relaciones con los grupos
de valor.

Financieros: Recursos econdmicos que permiten
Relacione los recursos que requiere la | a la entidad financiar sus operaciones, adquirir
entidad para poder atender los | ofros insumos, e invertir en el desarrollo de sus
requerimientos de los grupos de valor | productos y servicios.
{Insumos)
Tecnologicos y de Informacion: Herramientas,
sistemas y plataformas, incluyendo [a
infraestructura digital, que permiten la gestion, el
procesamiento y la comunicacion de la
informacion para el disefio y entrega de
Servicios.
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~ Pregunta

Respues;_a

Relacione los diferentes procesos en los que
se dividen las actividades en |a entidad
(mapa de pracesos) {Procesos)

~ | PROCESOS ESTRATEGICOS

| PROCESOS MISIONALES

Informacion y Conocimiento: Datos, regisiros y
conocimiento insfitucional que son
fundamentales para la toma de decisiones, la
planeacion, el diagndstico y la evaluacion de la
gestion, permitiendo un adecuado
direccionamiento estratégico.

Materiales y Servicios: Bienes tangibles como |
equipos, suministros y papelerfa, asi como los
Servicios externos {por ejemplo, mantenimiento,
logistica} que son necesarios para el
funcionamiento diario de la entidad

Direccionamiento estratégico
Comunicacién puklica
Gestidn de tecnologia e inncvacién

Gestion de servicio al ciudadano

Gestion de participacion ciudadana

Gestion de Gobierno, seguridad y convivencia
Gestion del Desarrollo Social

Gestion ambiental

Gestién de Desarrollo rural

Gestién dal riesgo de desastres

Gestidn Educativa

Gestion del transporte y movilidad

Gestidn de planificacion y ordenamiento del
territorio

Gestion da infraestructura

Gestion del sistemna de Salud

Gestion de Desarrgllo econdmico y turistico
Gestidn cultural.

Gestion catastral

PROCESOS DE APOYO

Gestidn hacienda publica

Gestién de recursos fisicos

Gestién Documental

Gestién del Talento Humano

Gestién contractual

Gestién juridica

PROCESOS DE EVALUACION Y CONTROL
Control y seguimiento de la gestion |

Direccion: Calle, B N°® 6 - 24, Alcaidia Fusagasuga - Cundinamarca
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Pregunta

Respuesta

" Gestion de control interno disciplinario

e —TreEs

Relacione los productos géhaales gue | Se relaciona en la Tabla No. 26 Prestacion de
4 desarrolla cada uno de los procesos | Productos o Servicios, en fa cual se detalla la
indicados en el punto anterior. (Resultados)

| prestacion de productos y servicios,

satisfacer las necesidades de la comunidad,
con base en los productos generados por | Prestacion de Servicios - PQRS

| parte de cada uno de los procesos. (Efectos) |

programas
(Impactos)

Fuente. Elaboracién propia.

y  proyectos

| desarroliados.

Indique el nivel de servicios entregados para | Se defalla en €l acapite denominado: Andlisis
de la Satisfaccion o Evaluacion en fa

Mejoramiento en la calidad, oportunidad vy
cobertura de los diferentes sectores de la
Indique el impacto que han causado los | Administracion Municipal. Sin embargo, en [a
desarrollados | Tabla No. 26 Prestacion de Produclos o
Servicios, en la cual se detalla la prestacion de
productos y servicios, cada dependencia tiene
datos especificos de acuerdo con los programas

A continuacion, se presentan, de forma suscinta, los productos y servicios ofertados por la

Administracion Municipal:

Tabla 26 Prestacion de Productos o Servicios

[ Actividades Productos / ]
Dependencias F;r;ﬁrzgn;;ggﬂnf Asociadas a las Servicios ;g:\?i:ii
| Funciones Asociados
Elaboracion e Interno
implementacién del
Plan  Anual de
Fortalecimiento del | Auditorias;
Sistema de Confrol | Seguimiento a
Intemno ! planes de
mejoramiento;
Evaluacion del
Oficina de - MECE, evaluacion
Control de Furtal_emmlentu | independiente.
Intemo del Sistema de Gestién de la Informes de controf; Interno
Contrel Interno Transparencia y Conceptos
Control Preventive | preventivos;
Evaluaciones
neriddicas
Evaluacin del Reportes de Interno
Desempeifio desempefio;
Institucional Indicadores de
gestion; Informes de
| autoevaluagion

Direccidn: Calle. 6 N° 6 - 24, Alcaldia Fusagasugé - Cundinamarca
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Actividades Productos /
Dependencias ?.2?3?1532“,1’ Asociadas a las Servicios STLI:\?i::iii
Funciones Asociados
Talleres de
Fomento de la capacitacion;
Cultura de Control | Esirategias de
sersibilizacién
Evaluaciones  de
Seguimiento a cumplimienfe  del
PTEP plan; Venficacion ge |
atencién al
| ciudadano |
Mejoramiento | Planes de mejora .
Continuo de | derivados de
Procesos auditorias;
. | Actuallzacién  de
i | procedimientos |
| Adelantar la
| Dficina de Gestion Instruccion de Instruccion v tramite
| Control disciplinasia con procesos de procesos
| Disciplinario fransparencia disciplinanos disciplinarios
| Interno conferme & la Lay
: 1952 de 2018,
| Implementar ]
| accicnes para el
| fortalecimiento  del | Extemo |
Procesosde | sistema
congcimiento def | municipal de gestion |
riesgo del riesgo de |
desastres del
municipio de
. |Fusagasuga |
Fusagasuga Atencion a Realizar censcs de Externo
Oficina de resiliente y emergencias por | afectados y entregar
Gestion del responsable con fendmencs ayudas
Riesge de la gestion del naturales y humanitarias ~ en
Desastres riesgo de antrépicos situaciones de
desastres | desastre.

Cbras esiructurales
y no estruclurales
de reduccion del

riesgo

Limpieza de
quebradas urbanas
y rurales

Ejecutar obras de
mitigacion frente a
inundaciones ¥
mavimientos en
masa.

" Ejecutar limpiezas |

en fuentes hidricas
urhanas y rurales
para prevenir
emergencias.

Direccion; Calie. 6 N° 6 - 24, Alcaldi
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Actividades Productos / "
Dependencias ?.Zﬂrﬁ':i:ﬂ"nl Asociadas a las Servicios ;-;ingii
Funciones Asociados
Vigiiar
permanentemente
Monitoreo de punfos criticos con
punios criticos riesgos
estructurales 0
naturales.
| Apoyo y Interno
sequimiento en la
‘ Asesorias Técnicas. | formulacién de
proyectos interncs y
externos.
| Canalizar proyectos Externo
Gestion para recibir ayudas
I Internacional ¥ cooperacion
internacional.
. Capacitar en Interno
Oficina de Ft:;ag;zt.lsg:az?: Capacitacionesy | formulacion y
Proyectos P in futuro Formagiones estructuracidn ~ de
proyectos de
inversion 0
cooperacin.
Gesticnar Externo
Acciones relaciones con
Diplomaticas ¢ embaiadas,
Internacicnalizacion | cooperantes ¥
entidades
internacionales.
Marca Territorio: Fertalecer identidad Externo
campio en el y sentido  de
territorio e impulso | pertenencia en
de la identidad y Fusagasuga.
raconocimiento
Elaborar agenda de Externo
Creacion de un eventos culturales y
cronograma de de integracidn
evenios anual ciudadana,
Oficina Asesora Comumr;::]irrl:o de Desarrollo de canal Externo
d,e . transparente y Impulsar la emisora | digital para difundir
Comunicacione oportuna Web Fusagasuga | noticias, eventos y
5 88.1 FM fortalecer
comunicacion con la
comunidad
Posicionar la web Externo
coma medie oficial
Impulsar la pagina | de informacion,
web municipal transparencia ¥y
rendicion de
cuentas.
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SHGA

5 . Programa PDM / Actlividades Produ_cfosl Tipo de
ependencias Plan de Accian Asocladas a las Servicios Servicio
| Funciones Asociados
' Estrategia e Externo
difusidn en redes
Posicionar redes sociales para
sociales oficiales | comunicacion
institucional ¥
balances de
gestién,
Capacitaciones Externo
| Capacitacion y para prestadores de
fortalecimiento servicios furisticos y
| turistico apoyo en procesos
del Registro
Nacional de Turismo
(RNT).
Difusién de Externo
informacién,
Oficina de Turismg: Destino Promacion y participacion an
Turisma Fusagasugd posicionamiento | ferias y campanas
turistico de promocidn dz la |
oferia turistica
local. !
lmplementacién v | Externo
Infragsiructura y mejora de la
servicios turlsticos | infraestructura
turistica municipal,
| Estrategia  para Externo
Fusagasuga, consolidar al
epiceniro turiglico | municiplo  como
del Sumapaz destine turistico
| regional,
' [ Fortalecer la | interno
articulacion  entre
Gobernanza y secretarias y
cocrdinacion entidades para
Fortalecimiento institucional ejecutar el Plan de |
Secretaria de dela Desarrollo.
Gabinete y gobernabilidad y
Buen Gobierno la articulacidn
institucional L Implerne_nta Externo
Participacion estrategias de
ciudadana y control | dialogo enire
sacial administracion ~ y
comunidad.
Emisién de Elaberacién ¥ Interno
Secretaria conceptos y revision de
Juridica proyeccidn de actos | conceptos v actos
juridicos | juridices.
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[ Actividades Productos / )
Dependencias r;‘;ar:?::c?gqn/ Asociadas a las Servicios ;:el:\?igii
Funciones Asociados
Representacion | Defensa y Interno
judicial y representacion  en
{ extrajudicial procesos judiciales,
| Acompafiamiento | Asesoria legal en Internc
La Secretaria juridico en etapas de
Juridica contratacién coniratacion.
munteipal, Administracion de | Contratacién y Interro
comprometida | procesos judiciales | seguimiento de
con la y de contral expedientes
transparentia, judiciales. |
glicae integridad | Coordinacionde | Apoyo técnico e fnternc |
comités juridicos y | informes a entes de |
respuesta @ entes | control.
de control
| Gestion documental | Qrganizacién  de Interno
juridica y anélisis | archivos y analisis
del riesgo | de riesgos Jegales.
| Creacionde | Verificacion de Interno
procesos por estudios previos vy
modalidades elaboracién de
(Gestidn actos para
precontractual) publicacién en
SECOP Il
Elaboracitn y | Interno
Creacion de suscripcion de
contratos {Gestion | contratos,
contractual) publicacion y control
La Secretaria de ejecucion en
Direccion de Juridica | { SECOP.
Contratacion Municipal, | | Radicacion y Interno
{adscritz a |a comprometida verificacion de
secretaria con la Compra plblica por | documentos  para
juridica} transparencia, Tienda Viriual contratacion en
ética e integridad Colombia Compra
Eficienta. |
Adiciones, Revision de actas, | Interno
prorrogas, modificaciones v '
suspensiones y publicacion en
liquidacionges SECOP.
Formacion en Interno
narmatividad y
Capacitaciones gestion contractual
para dependencias
municipales.
Tramite de Investigacion ¥y Externo
Secretaria de Fusagasuga procesos tramite de
Gobiemo y Tranguila y adminisirativos por | viclaciones
Seguridad Segura infracciones urbanisticas.
urbanisticas |
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ALCALDHE

-USAL FF:
Actividades Productos / .
. Programa PDM / . . Tipo de
Dependencias iy Asociadas a las Servicios .
Plan de Accion Funciones Asociados Servicio
Aprobacion de Aplicacion del Externo
eventos publicosy | Decreto 173 de
ptivados 2021 para eventos
masivos.
Promeocion de Externo
Promeocion de Acciones de paz,
derechos humanos | prevencidn y
defensa de
derechos.
Servicio de Acompafiamianto Externo
promecién a la en sesiones y en la
participacion documentacion
ciudadana (apoyoa | reguerida para
ediles) pagos de henorarios
y ofras soliciludes. |
Servicio de Accmpafiamiento y | Externo
Direccion de Fusagasuga promocion a ta fortalecimients  a
Pearticipacién y integra y participacion Juntas de Accién
Asuntes participativa ciudadana Comunal en su
Locales (acompafiamiento | gestidn y
comunal} organizacién, |
Atencion a mujerss | Sensibilizacion v | Externo |
vulnerables en prevencion da
confexie de situaciones de
viclencia familiar ley | violencia
2126 de 2021. intrafamiliar en
| mujeres.
Inscripciény | Registro e | Extemo
certificacion de | inscripeion de
propiedades | propiedades
horizontales | horizontalss,
Conciliaciones de | Atencidn de Externo
proteccién al conflictos entre
Dirsccion de ) consumidor consumidores ¥
) Fusagasuga proveedores,
Seguridad y ranauila Cumplmient Ext
Convivencia quila 'y umplimiento xterna
Ciudadana segura Inspecclio_nes de proceso verbal
policia. abreviado en ¢
’ marco de la Ley
1801 de 2016. | |
‘ Rutas de seguridad | implementacién de | Externo |
rutas de seguridad
| para personas
| | vulnerables. |
' | Fortalecer
Estratagias de capacidades
Fusagasuga con formacién y padagégicas y de
Secretaria de cabertura capacitacion gestidn  educativa
Educacion educativa docente en dreas | mediante procescs
clave de capacitacion
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; . Programa PDM/ ' Actividades Productos / [ Tipo de
ependencias Plan de Accion Asociadas a fas Servicios | Servicio
Funciones Asociados
Brindar  atencion Externo
infegral a nifics
| Alencién a Primera | menores de 5 afios
[ Infancia | con apoyo
| interinstitucional.
' Atencidn a | Atender con Externo
pobfacion con inclusion  educativa
discapacidad a esiudiantes con
| discapacidad
Garantizar nutricién Interno
Programa de y hébitos saludables
Alimentacion que favorecen
Escolar - PAE aprendizaje y
| bienestar
estudiantil. |
Garantizar traslado Externo
seguro y reducir
Transporte Escolar | desercién  escolar
por factores
) geograficos. |T -
. Planeacion del Plangacion del Externo
S:g:;a;ré?ége | territorio territorio
li Formulacion del Formulacion de | Exlemo
Plan de desarrollo | programas y metas.
' | Lineamientos. “Externo
metodoldgicos para
Politicas publicas | la formulacion, ‘
implementacion  y
Direccion de seguimiento a las
plangacion Fusagasuga = | politicas publicas - l
socioecondmic promotora de Fermulacion de la
aeinversign | Planificacion e Rendicibnde | estrategia de :
integracion cuentas rendicidn de |
regional [ | E_Lenfas I
' | Observatorio Intemo - |
Estadisticas | sccioecondmico Extemno ‘
[ municipales municipal — sistema
[ estadistico
I ’_ SISBEN Encuestas Sisbén Externo
POT ‘ Ejecucion y Ejecucion de Externo
[ | seguimiento al POT | proyectos del POT |
| Garantizar la | Externo
[ Mutaciones aclualizacion de la
catastrales informacian |
| catastral. |
[ Procedimientos | Externo
Tramites caiastrales | para modificar o
cansultar el ‘
! | catastro.

| I—
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[ Actividades |  Productos/ .
Dependencias I;')rlograma PF’!"” Asociadas a las Servicios | T'po.d.e
an de Accidn Funci : Servicio
| unciones | Asociados | |
' Avallos | Valoracion de | Externo |
comerciales predios segln datos
catastrales.
Medicion y Externo
representacion  de
Levantamientos caracteristicas
topograficos fisicas y
geométricas de un
Direccién de terrenc.
Ordenamianto Catastro Licencia de Expedicion de Externo
Teritoriat y Multipropdsito intervencion y licencias para uso |
Gestion para una ciudad ocupacion del del espacia plblica.
Catastral crganizada espacio publico
Obras per Convocatorias Externo
valorizacion y estudios de
asesoria a prefactibilidad para
contribuyentes abras por
valorizacidn;
induccion e
instruccidn al
contribuyenie sobre
beneficios y formas
de pago. |
| Direccin de ~ Conla Formulacionde | Herramientas  de | Extemo
Financiacién financiacion del herramentgg de | planificacion de |
dal Desarrolle desgrrqllo ! planificacion. nstrur_nen}os de
Urbano y teritorial ‘ financiacitn def |
Terftori Fusagasuga PCT.
erritorial
progresa - _
Respugsta oportuna Interng -
a peticicnes, quejas, Externo
PQRSD raclamos,
Fortalecimienio sugerencias ¥y
Secretaria Enst!t'uciolnal_ ¥ denuncias. B |
Administrativa gestién _publ:ca _ Preservacion y Interna -
accesible y Memoria difusidn del Externo
transparente Institucional de la | patrimonio
Entidad decumental
histérico
P I = | Institucional. _
Gesticn de Pago y framites de Interno
Cesantias retiro de cesantias,
Direccidn de | Elaboracion y Intemo
Gastian del Administracién de | liguidacién de la
Talento Némina némina de la planta
Humano — | central.

—— T —y
Dotacion y Entrega de dotacion Interno |

seguridad industrial | v elementos  de

| seguridad laboral. |
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I [ Actividades Productos / .
. Programa PDM/ . . s Tipo de
Dependencias Plan de Accidn Asoclaqasalas Servsclos Servicio
[ Funciones | Asociados
| Programacién  y
Capacitacién y desarrollo de
Formacion actividades de
| formacién.
I t Programacién v
Fortalecimiento Bienestar gjecucion de
Institucional y Institucional actividades de
gestion publica bienastar social
accesibley | | para el perscnal.
transparente | Revision de perfiles,
Vinculacién de verificacion
personal documental ¥y
elaboracidn de
actos
administrativos  de

. vinculacion.

[ [ Cuidado y custodia
Administracion y de bienes
manienimiento de | municipales,
bienes muebles e | contratacién de

inmuebles servicios ¥
cumplimiento
| nermativo.
Mangjo de | Provision de bienes
elementos de y suministras  a
consume y dependencias
Fortalecimiento devolutivos | murnicipales.
institucional py—
Direcdonde | geston pibica N Trémie de | Extemo
Recursos accesible y Reconocimiento de reclamaciones de
Fisicos transparente l siniestros siniestros ante
| aseguradoras.
Titularizacionde | Control de bases de
predios baldios datos y titulacién da
urbanos inmuebles
| | municipales.
' | Administracion  de
Gestion de PORSD | correspondencia,
y Aencién al orientacion en
Ciudadano tramites y
seguimiento a
respuestas.
Direccion de Fusagasuga Identificacion  de Externo
Relacidn florace con buen Participacion y necesidades,
Estado - gobiema y Satisfaceion percepcion
Ciudadano transparencia Ciudadana ciudadana !
] informes de
conformidad.
Accesibilidady | Estrategias  para Externo
‘ Fortalecimiento de | atencidn incluyente,
Canales gliminacion de
| | barreras y
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-USAGASUGA
| ' Actividades Producios / .
Dependencias ';rlgir:?g:cggll Asocladas a las Servicios ;;F:\?i:ii
Funciones Asociados
simplificacion ~ de
trémites.
Formacion en Externo
Capacitacian y protocalos de
Actualizacion atencidn y difusién
Institucional de informacién
institucional.
informacién Consolidacien  de Interno
presupuestal y informes contatlas y
' contable prasupuestales.
Redisefio interno
crganizacional,
Fortalecimisnto aclualizacian  de
institucional manuales y
modermnizacidn
administrativa, |
Direccién de Fusagasuga Racionalizacién de |  Interno
desarrolio florece con buen Simplificacicn y trémites ¥
crganizacional goblemo y mejora de procesos | optimizacién de
[ fransparencia procedimignios
administrativos.
Politicas de MIPG intemo
Implementaciony | implementadas
seguimiento
|~ Formuiacion del | Presupuesto Externo
presupuesto Municipal
munigipal |
’ Recaude de Pago de plusvalia, Externo
piusvalia, alumbrado e
alumbrado plblico y | impusstos
rentas municipales | municipales.
‘ s Pagos a Gestién v pago de Externo
) gcretaria de provegdores y facturas de
Se;;i}:;jade | Macienda para terceros contratos
una ciudad que | _Municipales.
crecié | Modemizaciony | Herramientas Externo
atencion al ‘ digitales y atencion
contribuyente presencial y virtual
L , al coniribuyente.
| Cobro de impuesios | Externag
Recaudo de tributes | coma predial,
munieipales industria y comercio,
| ‘ | v sobratasas. !
Direccién de Recuperacin  de |  Extsmo
‘ Tesoreria y Gestién de carteray | carlera morosa y
Rentas fiscalizacion control de evasion
{Adscrita tributaria.
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' I Actividades Productos/ | .
Dependencias szzﬂr:r:::c?x‘l Asociadas a las Servicios ;:z!:\c:i::ii‘:
| Funciones Asociados
Secretaria de Secretaria de Administracién  del Interno
Hacienda} Hacienda para Tesoreria y pagos | Tesoro y  pago
una ciudad que municipales oportuno de
crecid obligaciones de la
| Alcaldia.
Decreto de I ldentificacion  de Inferno
liquidacion del rubros y partidas de
presupliesto inversion y
funcionamiento.
Certificadode | Garanfia de Interno
Disponibilidad I recursos suficientes
Presupuestal (CDP) | para compramisos
presupuesiales,
Secretaria de Registro Formalizacion  del Interng
Direccibn de Hacienda para Presupuestal {RP} l compromise y
Presupuesto una ciudad que | | garantia de pago.
crecio Informes de | Reportes  sobre Interno
gjecucidn avance de gjecucion
presupuestal } ¥y situacién
financiera. |
' | Gestion de | Interno
Tributario y actividades
Financiero financieras ¥y
tributarias  de la
| entidad.
' Evaluacicnde | Revision de Interno
procesos indicadores
confractuales financieros en
Direccian de Secretaria de contratos.
Contabilidad | Hacienda para Consolidacion _ de | Intemo
una ciudad gue Informacién nformacion
Erecio contable contable pasa
informes oficiales.
Externo
Mantenimiento y Pavimentacion,
rehabilitacion de placa huella, asfalto
vias y reparacion de
vias.
Ampliacién, Instalacién de redes Externo
Vias y fransporie modernizacion y y cambio de
Secrotaria de para una mantenimien}o _de Juminarias.
Infracstuckura Fusagasuga alumbrado pablico
Competitiva Viviendas de interds Externc
Construccion de social y prioritario en
viviendas siio  propic  ©
| | proyeclos nueves,
| Construccinde | Ejecucién de obras |  Externo
obras da espacio | como  andenes,
publico parques, canchas y
; | zonas comunes.
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| Actividades Productos | .
Dependencias F;,'}zﬂr:?::gg:‘! Asociadas a las Servicios ;;?,:’igiz
Funciones Asociados
Atencian Atencién iniegral en Externo
instifucionalizada | centros
para personas especializados,
mayeres en
abandono
Borio manetario Subsidio econémico Externc
para adultos a adultes mayoras
mayares {Colombia | vulnerables.
Mayor}
Apoyo econémicoa | Incentivo a Externo
cuidadores y cuidadores y
personas con personas con
Secretaria de Fusagasuga con discapacidad discapacidad  en
Gestion Socia! Plenitud pobreza.
Entrega de Externc
Paguetes alimentos a
alimentarios poblagién
vulnerable,
Casa de la Formacién  juvenil Externo
Juventud en liderazge, cultura
y deportes,
Entregar ayudas | Afencién a personas Externo
limentarias alas | con  discapacidad
! poblacicnes mas | mediante subsidios
Cireccion de Fusagasuga con vulnerables | ¥ ayudas
Sofidaridag | Sclidaridad para Campafasde | Promocién de uso |  Externo
todos aducacion en de proteccion vy l
seguridad vial y respetc & normas
| ‘ ‘ normas de transtto ‘ viales. |
' Campafias | Fomenic de | Externo |
educativas a responsabilidad v ‘ ’
' conductores de seguridad en
| empresas de conductores de
‘ transporte | fransporte.
Operativos para | Controles ¥ apoyo Externo
mejorar el {rafico | de agentes para
‘ vehicular cumplimiento  de
‘ | normas.
‘ Instalaciény | Organizacion  del Externo
Secretaria da Movilidad mantenimiento de . trafico cen
Movilidad respansabie y ’ sefializacion vial sefializacion vial,
| segura ‘ Tramites y | Legalizacion  del |  Extemo
‘ progedimientos pargue automotor y
propios del control de normas. |
organisme da ‘
] | transito | |
r Atencién a ‘ Externo
Afencién de siniestros con
siniesros viales agentes y
organismos de
L ! ! apoyo.

‘Teléfonos: 886 81
Linea gratuita: 01 8000 12 7070

Dweccian: Calle. 6 N° 6 - 24, Alcaldia Fusagas

uga - Cundinamarca
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81— Fax: 886 81 86
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Actividades Productos / . |
Dependencias Ppﬁiﬂrz?isgynl Asociadas a las l Servicios ;;':Sict:’ii
| Funciones ] Ascciados
Ordenes de Imposicién de Interng
comparendo comparendos  por
| | infracciones.
! [ Atencian a Interno
' Atencién a atcidentes con
siniestralidad | organismos de
| | apoyo. {
Direccion de | | Realizacion de Interno |
Controi de Movilidad Procedimiento audiencias publicas
Transite y respensable y contravencional para sanciones de
Transporte segura ! | {ransiio.
| T
Respuesta a Interno
Gestion de PQRSD | peficiones, quejas y
reclamos de
transito.
Plan territorial de | Seguimiento ¥ Externo
salud evaluacion de metas
en salud municipal,
Ejecucian y confral Externo
Plan Territorialde | de  acciones de
Salud | salud publica.
[ Emision de Externo
Concepio sanitario | conceptos  segun
‘ normas  sanitarias
, vigentes.
Fus:gasuga . Actividades | Auditorias Externo
Sg;ugr;liﬁgqil asociad.as a Seguim_ignto a la
diferencial as‘eguram]gnto ] pres}gcmn del |
inspeceion y servicio
Sacretaria de vigilancia . |
Salud - Politicas publicas | Evaluacion de Externo
direccion de de seguridad politicas de |
salud publica alimentaria, | alimentacion y salud
nutricional y de mental.
salud mental l '
| Seguirmnients y Exierno
Vigilancig en salud | control de
publica y enfermedades  de
epidemiologica interés en salud
plklica.
Inspeccion y control Externo
Salud ambientaly | de factores |
Fusagasuga controf de riesgos | ambientales ¥
fortaleciendo la Z00hOSis,
atencidn primaria Campafias Extemno
en salud Promocidn de ia educativas ¥
salud y prevencién | programas de
de la enfermedad | prevencitn en
i | salud. |

Direccidn: Calle. 6 N° 6 - 24, Alcaldia Fusagasugé - Cundinamarca
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B

. I Programa PDM / Act_ividades Produ_ct'osl Tipo de
Dependencias Plan de Acclén Asociadas a las Servicios Servicio
Funciones Asociados
Atencién a Programas  para Externo
poblacicnes infancia,  adultos
vulnerables mayores y poblacitn
vulnerzble.
Planes de respuesta Externo
Emergenciasen | @ emergencias y
salud plblicay desastres en
gestion del iesgo | cocrdinacién  con
| enfidades de salud.
' Brindar  asistenca Externo
técnica en
Asistencia téenica | renovacion y
agricola diversificacion  de
sistemas de
produccion
Brindar  asistencia Externo
Asistencia técnica | técnica en sanidad
pecuaria animal,
mejoramiento  del
sistema productivo.
Realizacion de Externo
cursos. talleres para
Actividades da fortalecar
capacitacion capacidades  de
Por un campo gestion
Secretaria productivo, agropecuara.
:gﬁum?a; competitivo e o Promocion ~ dl Externo
Ambiente incluyente Mejoramiento acceso a animales
genético superiores para
incrementar
produciividad
Incentivos para Entrega de Externo
bienestar animaly | incentivos a
fortalecimianic pequefics y
agropecuario medianos
produciores ¥
| ascciacicnes. | |
H - Y T 1
Accmpafiamiento Externo
Asesoria en en estudics, disefios
distitos deriego | vy gestién  ¢e
recursos para
| distritos de riegn.
| Promacién y | Externo |
Eventes comercializacién de
| emprendimientos. |
‘ ' | Formacion en Externo
Capacitaciones - | habilidades ¥
[ formacitn compeiencias. |

Direcclon: Calle. 8 N° 6 - 24, Alcaldfa Fusagasugd - Cundinamarca
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' Actividades |  Producios/ |

Dependencias l:,ﬁ‘;?;;"::gg‘dnl Asociadas a las Servicios ;;':Sigii
Funciones i Asociados
Apoyo en marketing Externo
Asistencia téenica | y organizacion
Secretaria de Desarrollo praductiva.
Desarrcllo empresarial y
Econémico y ermpleo Entrega de Recursos para | Externo
Competitividad incentives fortalecer unidades
financigros productivas,
I
[ Programas de Formacion en aites Externo
formacion artisticay | vy cultura  para
cultural ciudadania. '
| | Promacicn de Externo
Servicios lectura, escritura y
bibliotecarios ' oralidad.
Procescs de ‘ Proteccion y |  Externo
Secrefaria de Fusagasugé qonser\fﬂqilén, aprqpiac!én del
Cultura ciudad cultural intervencicn, patrimenio cultural.
[ promocidn y

salvaguarda del
l patrimenio cultural

| Procesos de Fomento y apoyo a Externo
formacidn, apoyo y | creadores ¥y
asesoria para gesteres culturales.
gestores y
| | creadores cultursles
| | Atencion integrala | Orientacion Externa
mujeres victimas de | psicosocial y jurfdica
violencia basadaen | para superar ciclos
género de violencia.
| Promocidnde los | Acciones Externo
derachos afirmativas y

priorizados en la articulacian

Secretaria de Ia Fusagasuga con | politica piblicade | interinstitucional.

Mujery Génsro manos de mujer y género |

mujeres Sistema de Generacitn de Externo

informacicn y estadisticas y datos

observatorio de confiables  sobre

mujer y género género.

Prevencidn de Implementacién de Exferno

violencias basadas | politica de

en génerc prevancidn en

zonas vulnerables.

Fuente. Efaboracién propia,

Teniendo en cuenta lo anterior, s indispensable contar con la continuidad de la prestacion de los
servicios desde la Administracion Municipal, tanto internos como externo, dado que esto permite el
cumplimiento de los fines esenciales del estado, materializados en el nivel territorial de la administracion, no
obstante, es importante dar cumplimiento a los principios de oportunidad, calidad, calidad y eficiencia en la
prestacion de estos.

Direccidn: Cafle, 6 N° 6 - 24, Afcaldia Fusagasugé - Cundinarnarca
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1.4.3.3.6.

Analisis de la Satisfaccion o Evaluacién en la Prestacion de Servicios - PQRS

El Municipio dispone de canales oficiales de comunicacion para la ciudadania y los grupos de interés,
mediante los cuales informa sus actuaciones, facilita el intercambio de informacion y recoge la evaluacién de
los servicios prestados por sus dependencias. En cumplimiento de lo previsto en el articulo 3 del Decreto 094
del 10 de octubre de 2023, se establecen los canales habilitados para la recepcidn de PQRSD y la presentacion
de notificaciones judiciales, asi

Tabla 27 canales habilitados para la recepcién de PQRSD

| CANAL

MECANISMO

UBICACION/ACCESO

| HORARIO

Presencial

Virtual

Telefonico

Fuente. Elaboracién propia con base en el Decreto 094 de 2023 de octubre 10 de 2023.

Ventanilla Unica de
Correspondencia

Buzén Sugerencias
Denuncias de
presuntos hechos de
corrupcién o
conflictos de
intereses.

Chat

Calle 6 No. 6 - 24 Piso 1

https:/iwww fusagastiga.gov.co!

Lunes a viemes
8:00 am. a
12:00
myde2.00a
5:00 p.m

Sistema PQRSD
Ciudadano

https:/fwww fusagasuga.gov.co/

Correo Electronico
Institucional

atencidnalciudadano@fusagasuga-
cundinamarca.gov.ca

Linea gratuita
Alcaldia

01 8000127070

PBX

(601) 886 8181

Linea de Atencién
Directa Ventanilla
Unica de
Correspondencia -
vuc

(601)8868181 Extension: 152

Linea Gratuita
Nacional Secretaria
de Salud de
Fusagasuga

018000127202

En relacion con las Peficiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias (PQRSD) radicadas a
través de la Ventanilla Unica de Correspondencia durante el IV trimestre de 2024 (octubre—diciembre), y con
base en los informes de la Direccidn de Relacion Estado-Ciudadano, se presenta el siguiente balance:

Direccién: Caile. 6 N° 6 « 24, Alcaldia Fusagasugé - Cundinamarca
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PQRS radicadas en 2024

35.000
30.000 32.898
25,000
20.000
15.000

10.000

8.704 : 8,620
5,000 3328 7.106

trimestre [ rimestre fll trimestre iV trimestre Total 2024

Hustracion 31 PQRS Radicadas en 2024

Fuente. Informe PQRSD I, II, I, WV trimestre 2024, radicadas en |a ventanilla inica de correspondencia de la
Administracién Municipal de Fusagasuga.

En 2024 se radicaron 32.808 PQRSD (promedio frimestral 8.224,5; mensual 2.741,5), con un
comportamiento estable en los tres primeros trimestres—1: 8.704 (26,5%), II: 8.398 (25,5%), III. 8.690 (26,4%)—
y una caida marcada en el |V timestre a 7.106 (21,6%), equivalente a ~18,2% frente al il y -13,6% por debajo
del promedio trimestral,

En linea, para el primer trimestre de 2025, se tuvo un fotal de 7.561 PQRSD:
Tabla 28 PQRS | Trimestre 2025

PQRS | trimestre 2025
Totales 7.561

Fuente. Informe PQRSD |, trimestre 2025, radicadas en la ventanilla Unica de correspondencia de la
Administracion Municipal de Fusagasuga.

Se concluye que en el | frimestre de 2025 se registré un menor nimero de PQRSD respecto del |
trimestre de 2024 (8.704), lo que confirma |a desaceleracion observada al cierre de 2024.

Detlalle por Tipo de Solicitud
Resultados 2024

En continuidad con el analisis, se presenta el desglose de PQRSD por tipo de solicitud para los mismos
periodos de referencia —| trimestre 2024, |V trimestre 2024 ¢ | trimestre 2025—, discriminado en: Peticion de

Direccion: Calle. 6 N° 6 - 24, Alcakiia Fusagasuga - Cundinamarca
www fusagasuga-cundinamarca.qoy.co

Telsfonos: 886 81 81 — Fax: 886 81 88
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Codiga Postal' 252211

Pagina 120 de 215



LY

FUSA '3,

informacion, Peticion de interes general, Queja, Reclamo, Sugerencia, Denuncia, Peticion de documentos v
Felicitaciones.

Peficién de informacion

Peticion de Informacién

160
142
140
12¢
100
80 55
B0
41 .
40 i
20
W]
4]
| Trismestra HTrzmestre H Trimestre [V Trimestre Total
llustracion 32 Peticion de Informacion
Fuente. Informe PQRSD |, 11, Ill, [V trimestre 2024, radicadas en la ventanilla Ginica de correspondencia

de la Administracion Municipal de Fusagasuga.

Peticion de Interés General

La Peticion de Interés General sumé 32.449 radicaciones en 2024, con un comportamiento estable en
los tres primeros trimestres—I: 8.523 (26,3%), II: 8.319 (25,6%), I1l: 8.589 (26,5%)—y una caida marcada en el
IV trimestre a 7.018 (21,6%). Frente al promedio trimestral del afio (8.112), el | y 11l estuvieron +5,1% y +5,9%
por encima, el Il +2,6%, mientras que el IV quedéd -13,5% por debajo.

Peticlon de Interés General

32249

8523 8533
16000 315 7818

Tramestre 11 Timesue W Trimestra Tots

flustracion 33 Pelicién de Interés General

wivw fusagasuga-cundingmarca, gov.co
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O

Fuente. Informe PQRSD |, 11, Ill, IV trimestre 2024, radicadas en |a ventanilla Unica de correspondencia de la
Administracion Municipal de Fusagasuga.

Queja

En 2024 se registraron 178 quejas en total. Por trimestre: | 36 (20,2%), !l 74 (41,6%, pico del afio), |l
42 (23,6%) y [V 26 (14,6%). Hubo un salto en el H trimestre (+106% vs. |) y luego una baja sostenida (Il -43%
vs. Il IV -38% vs. IIl).

Queja

2C

18 178

1€

120

1

1€
74

. . az

4t 28

20

| Tesrrest: 11 Trisrreairs i Trimestre WV Trirrestre T«
llustracion 34 Queja
Fuente. Informe PQRSD |, II, Ill, IV trimestre 2024, radicadas en la ventanilla Unica de correspondencia de la

Administracion Municipal de Fusagasuga.
Reclamos

En 2024 se registraron 38 reclamos: 31 en el | trimestre (81,6% del total), 0 en el !l (0%), 0 en el Il
(0%) y 7 en el IV (18 4%).

Reclamo
a9 38
35
31
30
25
20
15
10 7
5
0 0
4
Trismestre 11 Trismestre Teamestr IV Trimestre Total

Hustracion 35 Reclamo

Direccidn: Calle. 6 N° 6 - 24, Alcaldia Fusagasugé - Cundinamarca
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Fuente. Informe PQRSD |, II, lIl, IV trimestre 2024, radicadas en la ventanilla Unica de correspondencia de la
Administracion Municipal de Fusagasuga.

Sugerencias

En 2024 se registraron 11 sugerencias en total: 6 en el | trimestre (54,5%), 2 en el [l (18,2%), 2 en el
11(18,2%) y 1 enel IV (9,1%).

Sugerencia

12 11
1t

8

8
5
3
2 2
2 1
a
Irismestre Il Trismestre W Tnme tre IV Trimestre

Hustracién 36 Sugerencia

Fuente. Informe PQRSD I, It, Ill, IV trimestre 2024, radicadas en la ventanilla Unica de correspondencia de Ia
Administracion Municipal de Fusagasuga.

Denuncias

En 2024 se registraron 32 denuncias: 26 en el | trimestre {81,3%), 0 en el I (0%), 0 en el 1Il (0%) y 6
en el IV (18,8%); dicho promedio trimestral fue 8; por tanto, el | trimestre fue atipico {(+225% sobre el promedio)
y el IV, aunque reactivé el registro, gueds -25% por debajo del promedio y -76,9% frente al | trimestre,

Denuncia
32

6

28
15

ic

o G

Trismestre 1 Irismestre Hi Tnmestre W Trimestre Total

Hlustracién 37 Denuncia

wnw.fusagasuga-cundinamarca,gov.co
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Fuente. Informe PQRSD |, II, I}, IV trimestre 2024, radicadas en la ventanilla (nica de correspondencia de la
Administracién Municipal de Fusagasuga.

Peticion de Documentos

En 2024 se registraron 41 peticiones de documentos: 15 en el | trimesire (36,6%), 0 en el 11 {0%), 16
en el I} (39,0%) y 10 en el IV {24,4%), para un promedio trimestral de 10,25; hubo un corte total en el |} rimestre
(posible subregistro o cambio de tipificacion/canal), una reactivacion en el lll y una baja en el IV (-37,5% vs. Ill;
apenas -2,4% frente al promedio).

Peticion de Documentos
45 a1
40

a5

30

25
20 s 16

iR

10
i0
5
0
1]
| Thamestre Trismestie Trimesire ¥ Tnmestre Totat
Hustracién 38 Peticion de Documentos
Fuente. Informe PQRSD |, Il, IIl, IV trimestre 2024, radicadas en la ventanilla Gnica de correspondencia de la

Administracion Municipal de Fusagasuga.

El fotal 2024 fue 32.898 PQRSD, de las cuales la Peticién de Interés General concentra 32.449
(98,64%), evidenciando un uso casi exclusivo del canal para requerimientos generales, el resto de las
categorias tienen participaciones muy bajas. Peticion de Informacién 142 (0,43%), Queja 178 {0,54%), Reclamo
38 (0,12%), Denuncia 32 (0,10%)}, Peticion de documentos 41 (0,12%), Sugerencia 11 (0,03%) y Felicitaciones
7 (0,02%) los casos de inconformidad (queja + reclamo + denuncia) suman 248 (0,75%).
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Felicitaciones

Peticion de documenios
Denuncla

Sugerencia

Reclamo

Queja

Peticion de Interés General

Peticion de Informacion

41

32

11

38

Total de PQRS

178

142

5000

32449

10000 15004 20000 25000 30000 350CC

Hustracion 39 Total PQRS

Fuente. Informe PQRSD |, II, Ill, IV trimestre 2024, radicadas en la ventanilla tnica de correspondencia de la
Administracién Municipal de Fusagasuga.

Resultados 2025

En 2025 (corte | trimestre) se radicaron 7.561 PQRSD, predomina la Peticion de Interés General con
7.447 casos (98,5%), mientras que las categorias de inconformidad —queja 22, reclamo 19, denuncia 7—
suman 48 (0,64%), las solicitudes informativas —peticion de informacién 48 y de documentos 12— agrupan 60
(0,79%); ademas hubo 5 sugerencias (0,07%) y 1 felicitacion (0,01%), en comparacion al | trim, 2024 (8.704)
se observa una disminucién de 13,1%, pero en comparacién con el IV trim, 2024 {7.106) hay un aumento de
6,4%, lo que sugiere normalizacion tras el cierre de afio 2025,

Falicitaciones

Paucion de documentos
Denuncie

Sugerencia

Reciamo

Quea

Peticien de Interés General

Petician de Informacien

0

Total de PQRS 2025

i2

a8

1000

7447

2000 3000 4DDD 5000 5000 OO0 8000

Hlustracion 40 Total PQRS
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Fuente. Informe PQRSD | trimestre 2025, radicadas en la ventanilla Unica de correspondencia de Ia
Administracién Municipal de Fusagasuga.

Cantidad de PQRSD por canales Vigencia
Resultados 2024

Durante la vigencia 2024 se recibieron 32.837 PQRSD, con un comporiamiento estable en los primeros
tres frimestres (entre 8.300 y 8.700 solicitudes), y una disminucién en el IV trimestre (7.108), de este modo, la
mayoria de [as solicitudes se gestionaron mediante entrega personal (21.334; 65%) y correo electrénico
(11.297; 34%), lo que confirma la preferencia de los ciudadancs por canales tradicionales y digitales de facil
acceso.

Los demés medios —empresa de mensajeria (261), buzdn de sugerencias (3), pagina web (1) vy
comunicacion telefonica (1)— tuvieron una participacion minima, lo que evidencia su baja utilizacién. Estos
resultados plantean el reto institucional de forialecer y pramocionar los canales alternativos y digitales para
diversificar la atencion, reducir la dependencia de |a presencialidad.

Cantidad de PQRSD por canales Vigencia 2024

35000
32897
30000
25000
1334
20000
15000 l: 1
&
5 s 5278 o ! | 5
5000 2755 e % 339 ! — Fﬂ [3
. B 2 7 B 261
) ‘95 0 0 ns&_oo BEBT 11 2E oo 3 101
I Tnmaestre Il Trimestre i Tomestre ¥ Tnmestre Totad
s P 1de Sugerencias  mE Correo Elect W Empresa de Menzsajers IS Entregs Porsonal
W Pagina WEB nurucasin telefonic mmmeTaots
Hustracion 41 Cantidad de PQRSD por Canales Vigencia 2024
Fuente. Informe PQRSD |, II, Ill, IV trimestre 2024, radicadas en la ventanilla Unica de correspondencia de la

Administracion Municipal de Fusagasuga.
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Resultados 2025

En el primer trimestre de 2025 se recibieron 7.561 PQRSD, evidenciando una concentracion
en dos canales principales: entrega personal, con 5.255 solicitudes (69%), v correo electrénico, con
2.303 solicitudes (30%). Estos datos reflejan que la atencién presencial sigue siendo el mecanismo

mas utilizado por la ciudadania, aunque los medios digitales, en particular el correo electrénico,
mantienen un rol importante en la gestion de solicifudes,

Los demas canales —buzon de sugerencias (3) y medios como empresa de mensajerfa,
pagina web y comunicacion telefonica (sin registros}— tuvieron una participacién marginal o nula,

Cantidad de PQRSD por canales Vigencia 2025
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flustracion 42 Cantidad de PQRSD por Canales Vigencia 2025

Fuente. Informe PQRSD | trimestre 2025, radicadas en la ventanilla Unica de correspondencia de la
Acministracion Municipal de Fusagasuga,

Resultado Gestion PQRS
Resulfados 2024

En el primer trimestre se registraron 8.704 PQRS, de las cuales 7.503 fueron gestionadas exitosamente,
lo que representa un 86,2% y evidencia un alto nivel de eficacia institucional en la atencion ciudadana, pero atn
permanecen 1.154 solicitudes en trénsito (13,3%), lo que indica una carga pendiente que requiere seguimiento
para evitar rezagos, por otro lado solo 47 casos (0,5%) no han iniciado tramite, reflejando un buen control en la
recepeion de solicitudes.
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| Trimestre Total PQRS
Tatal General 8704
Transho 1164
S imiciar tramite a7

Gestion existass 7503
0 2000 4000 6000 8000 10000

lustracion 43 Resultado gestion PQRSD 2024- 2025

Fuente. Informe PQRSD I, II, lll, IV trimestre 2024, radicadas en la ventanilla Unica de comrespondencia de la
Administracién Municipal de Fusagasuga.

En el segundo frimestre se registraron 8.398 PQRS, de las cuales 4.010 fueron gestionadas
exitosamente, lo que equivale al 47,7% del total, evidenciando una disminucién considerable en la efectividad
frente al trimestre anterior, Se observa ademas un aumento de solicitudes en transito (2.639, equivalente al
31,4%) y un incremento significativo de casos sin iniciar tramite (1.749, es decir el 20,8%), lo que refleja un
rezage imporiante en la capacidad de respuesfa.

H Trimestre Total PQRS
Total Gengrat 8398
Transito 2638
Sin iniciar tramite 1749
Gestitn exdstosa 4010

Q 1000 2600 3000 4000 35000 000 7000 800D 2000

flustracion 44 Il Trimestre Total de PQRS

Fuente. Informe PQRSD 1, 1I, IIi, IV trimestre 2024, radicadas en la ventanilla tnica de correspondencia de la
Administracién Municipal de Fusagasuga.
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£n el fercer trimestre se registraron 8.620 PQRS, de las cuales 6.714 fueron gestionadas exitosamente,
fo que corresponde al 77,3% del total, evidenciando una recuperacion notable frante al trimestre anterior. Se

redujeron los casos en transite a 740 (8,5%) v los tramites sin iniciar a 1.236 (14,2%), lo que refieja un mejor
control en la atencion y disminucidn de rezagos.

Hi Trimestre Total PQRS

Tatal Genaral 8530
Tranetc 740
Sin micar tramite 1236
Geation exoloss 6714
a 2000 4000 G000 2000 10000

Hustracion 45 if Trimestre Total PQRS

Fuente. Informe PQRSD |, I, [ll, IV trimestre 2024, radicadas en la ventanilla unica de comespondencia de la
Administracién Municipal de Fusagasuga.

En el cuarto trimestre se reportaron 7.106 PQRS, de las cuales 6.106 fueron gestionadas
exitosamente, alcanzando un 85,9% de efectividad en la atencidn. Los casos en transite se redujeron a 898

(12,6%) y solo 102 (1,4%) quedaron sin iniciar tramite, lo que evidencia un desempefio sélido en el cierre del
afo.

IV Trimestre Total PQRS
Total Gener: 7106
Tiansia 898
Sin smciar tramite 102
Beiioien a 8106
0 1608 2050 3000 Aapon L000 Goon 05 B

Hlustracion 46 1V Trimestre Total PQRS

Fuente. Informe PQRSD I, II, Ill, IV trimestre 2024, radicadas en la ventanilla Gnica de correspondencia de la
Administracién Municipal de Fusagasuga.
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Resultados 2025

En el primer trimestre de 2025 se registraron 7.561 PQRS, de las cuales 5.921 fueron gestionadas
exitosamente, alcanzando un 78,3% de efectividad. Llama la atencién la reduccion casi total de casos en transito
(solo 5, equivalente al 0,07%), lo que refleja un control eficiente en el flujo de gestion. Sin embargo, se evidencia
un volumen significativo de solicitudes sin iniciar tramite (1.635, es decir el 21,6%), que constituye el principal
reto para la enfidad.

| Trimestre 2025
Total General 7561
fransitc 5
Sin iniciar tramite 1635
Gestion existosa 5821

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

Hustracion 47 | Trimestre 2025

Fuente, Informe PQRSD 1 Trimestre 2025, radicadas en la ventanilla Unica de correspondencia de la
Administracién Municipal de Fusagasuga.

Dependencias con mayor numero de PQRSD radicadas

Tabla 29 Dependencias con mayor nimero de PQRSD radicadas

No. | Dependencia B -' - Tematicas o
Solicitud de Certificados de Residencia
ll Querellas
. | Solicitud de descargue de comparendos por ley 1801 de la plataforma del
i 1 Secretaria de Gobierno | Registro Nacional de medidas correctivas.
' " Despachos comiso

rios de sgcuestro de bienes

Solicitudes de desembargo de cuentas
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No.

Dependencia

Tematicas

Solicitud de medidas de proteccion

Confravencionas contra nifios, nifias, menores y adolescentes

Solicitud de certificado de representacion legal

Coniravencionas urbanisticas

Sclicitud de ccupacion de espacio pablico para vendadores ambulantes

Quejas Por Ocupacién De Espacio Publico

Quejas De Convivencia Ciudadana

Salicitud de parmiso para eventos

Secretaria de Movilidad

Despachos comisarios de Vehiculos

| Solicitud de descargue de comparendos por infracciones codigo de
Transitc de la plataforma del RUNT Registre Unico Nacional de Transito.

Solicitud de apelamon de comparendos por infracciones de transito

" Solicitud de | permiso para eventos por acupacion de las vias publicas

| Solicitud planes de contmgencla Viales

" Solicitedes e demarcaciones viales

6

Secretaria de Planeacion

Solicitud de Copias de Expedientes Urbanisticos

Solicitud de Aclaratorias da Licencias de Construccidn

Permisos de Venta para Proyectos Urbanisticos

Delimitaciones de Predios

Secretaria de Salud

Soiicitud de Concéﬁtbs sanitarios

Quejas EPS

Recepcion de informes de comportamientos de estudiantes de [a
institucicnes Educativas Publicas

Solicitudes de Permisos para funcionamienio Hogares Geriatricos

Solicitud de charlas y talleres de formacion en salud y prevencién, para
Institucionas educativas municipales

Quejas por no cumplir con los estandares de saridad e higiene en los
establacimientos pihlicos

Secretarfa de Agricultura

Oficina Gestién del Riesgo

 Solicitud de Podas de arboles
Quejas Por Maltrato Animal

" Solicitud de atencidn Medica Veterinaria a animales domestnoos

Que1as de Convivencia Ciudadana por ruido

Solicitud de visitas a establecimientos comerciales

| Solicitud de jornadas de vacunacién, uesparas tamcn y esterilizacion,

Perm sos perifoneo
Cefhfcado de no riesgo
Tramites que requieren mayor atencion por su bajo nivel de satisfacsian
ciudadana
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No. Dependencia ' Tematicas

satisfaccién ciudadana incluyen:
1. Tramites ante movilidad donde no se cumplen con tiempos de
respuesta suslen ser confusos.

gohierno, que a menudo son percibidos como ineficaces v lentos,

3. Obtencion de documentos oficiales: donde los ciudadanos a menude
enfrentan largas esperas y complicaciones,

4, Mejorar estos servicios podria aumentar significativamente la
satisfaccion ciudadana

Los tramites que suelen requerir mayor atencién debide a su bajo nivel de

2. Tramites antes de las dependencias que hacen parte de la secretaria de

Fuente. Elaboracion propia.
Encuesta de Satisfaccion

La Encuesta de Satisfaccion aplicada en las diferentes dependencias de la entidad tuvo como propésito
identificar la percepcién ciudadana frente a la calidad de los servicios prestados; para ello, se formularon seis
preguntas orientadas a medir la claridad de la informacion, el conocimiento de los funcionarios, la precision y
consistencia en las respuestas, las condiciones de las instalaciones, los tiempos de atencién y la calidad del
trato recibido.

Las preguntas a las cuales hace referencia la encuesta son las siguientes:

¢La informacion recibida fue clara y facil de comprender?

¢ Como califica el conocimiento del funcionario que atendio su solicitudftramite?

£ Como califica fa precision y consistencia, en fa solucion/gestion dada a su solicitud/tramite?
£ C6mo califica fas instalaciones donde fue atendido?

¢ Cdmo califica el tiempo de respuesta o de atencién?

¢ Cémoa califica la atencion recibida?

A continuacion, resume el nimero de encuestas aplicadas en cada dependencia durante el IV trimestre de
2024 y el | trimestre de 2025, ofreciendo un panorama del alcance del ejercicio en los distintos periodos; dicha
informacion permite reconocer las areas de mayor contacto con la ciudadania y constituye una base para el
analisis cualitativo de los resultados derivados de las respuestas a las seis dimensiones evaluadas.

Tabfa 30 Encuestas aplicadas en cada dependencia durante el IV trimestre de 2024 y el | trimestre de 2025

Dependencias No. de encuezs[;:g: iV trimestre No. de encu:g;ass | trimestre
Oficina de control interno disciplinario 4 ' 0
Secretaria juridica | 30 0
Oficina de gestion del riesgo 62 0
Oficina de turismo i 48 0
| Secretaria de gobierno, seguridad y 50 0
canvivencia I _ — =}
Direccion de solidaridad ; 200 0 '

L _ i
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Dependencias No. de encuestas |V trimestre No, de encuestas | trimestre
P 2024 2025

Direccidn de ordenamiento territorial y
gestion catasiral g1 &0
Direccidn da refacién estado ciudadano 140 210 |
Dllreccm.n’ de planeacion socioecondmica 164 100
g inversién
Secretaria de educacion 40 78
Direccion de financiacion del desarrollo

. | 125 56
urbano y territorial
Secrelaria de cultura 50 51
Secretaria de salud 0 50
Secretaria de infraestructura 30 a0
Secretaria de hacienda 0 ' 30
Secretaria de la mujer y género . 65 19
Oficina de proyectos y cooperacion ' =
, - 19 , 12
internacional B } e o | E—
Total 1657 916 ;

Fuente. Informe encuestas de satisfaccion cludadana IV trimestre 2024 y | trimestre 2025}

Asi las cosas, en el IV trimestre de 2024, la encuesta alcanzé un total de 1.657 aplicaciones, y se
resalta la amplia participacion en dependencias como la Direccion de Ordenamiento Territorial y Gestion
Catastral, la Direccion de Planeacion Socioeconomica & Inversion y la Direccidn de Relacién Estado-Ciudadano,
lo que refleja la relevancia de estas dreas en los tramites ciudadanos; por el contrario, dependencias come la
Oficina de Control Interno Disciplinaric y la Oficina de Proyectos y Cooperacion Internacional tuvieron menor
numero de encuestas, lo cual puede indicar menos interaccién con usuarios.

En este marco, durante el | trimesire de 2025, se aplicaron 916 encuestas, manteniendo una
concentracion significativa en las dependencias de Ordenamiento Territorial, Relacion Estado-Ciudadano y
Planeacion Socioecondmica, lo que evidencia que estas dreas siguen siendo las de mayor exposicion
ciudadana.

1.4.3.4. Capacidad fecnoldgica

En el marco de la planificacion estratégica de Ja Alcaldia Municipal de Fusagasuga, se impulsé la
adopcion del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI) y del Plan de Gobiemo Digital como
instrumentos para orientar la modernizacion institucional. Estos lineamientos buscan que la tecnologia se
convierta en una palanca de valor plblico: digitalizar tramites y servicios, mejorar la interoperabilidad entre
dependencas, fortalecer el uso de datos para la toma de decisiones y cerrar brechas de conectividad y
habilidades digitales, especialmente en zonas rurales y poblaciones vulnerables.

Con el PETI, el municipio estructura una ruta para cumplir la normativa de Gobierno Digital y los
estandares de gestion {MIPG), promoviendo précticas de innavacion y gestion del cambio que transformen la
operacion Ty la experiencia ciudadana. La implementacion prioriza la estandarizacion de procesos, la analitica
del Observatoric municipal para decisiones basadas en evidencia, la sequridad de la informacion y la
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wwiwy.lusagasuga-cundinamarca.gov co

Telefonos: 886 81 81 — Fax: 886 81 86

Linea gratuita: 01 8000 12 7070

Cddigo Postal; 252211

Pégina 133 de 215




continuidad operativa, de modo que los avances tecnol6gicos se traduzcan en servicios mas simples, accesibles
y confiables para la comunidad.

Objetivos especificos del PETI {Fusagasuga):

s Fortalecer la prestacion de servicios a la ciudadania impulsando el uso y aprovechamiento de los
recursos tecnolfgicos disponibles, con foco en tramites 100% digitales.

» Disefiar e implementar un plan de comunicaciones para la difusion, apropiacién y cuftura digital del
PETI en fa Alcaldia y en la comunidad.

s Desarrollar la arquitectura empresarial Tl y el modelo de datos municipales bajo criterios de Gobierno
Digital {interoperabilidad, catalogos maestros, datos abiertos y proteccion de datos).

» Definirla hoja de ruta del PETI con hitos, indicadores y tablero de controf para monitorear y evaluar su
efecucion.

» Cerrarla brecha de conectividad y habilidades digitales (urbano—rural) mediante proyectos de acceso,
capacitacion y acompafiamiento a ciudadania, mipymes, agro y turismo.

o (Consolidar la seguridad de la informacién y continuidad de! servicio (gestion de riesgos,
ciberseguridad, respaldos y planes de recuperacion ante desastres).

Cumplimiento de las Normas TIC

En Colombia, el sector de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC) se rige por
normas que promueven su desarrollo y uso responsablg, entre elias se encuentran la Ley 1273 de 2009 (delitos
informaticos), la Ley 1712 de 2014 (Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica), la Ley 1581 de 2012
{proteccién de datos personales) y la Resolucion 1519 de 2020 del MinTIC (estandares de publicacion,
accesibilidad web, sequridad digital y datos abiertos), bajo este contexto, el siguiente apariado identifica las
acciones adelantadas por a Alcaldia de Fusagasuga para dar cumplimiento a dichas disposiciones.

A partir de los planes institucionales se observa que la entidad articula el cumplimiento de la Ley 1712
de 2014 mediante: el Plan Esfratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI), el Plan de Gobierne Digital, la
seccién de Transparencia y Acceso a la Informacién del portal institucional, la publicacién de informacion
minima obligatoria v el uso de esquemas de datos abiertos conforme a los lineamientos t&cnicos vigentes.

Con base en la Ley 2294 de 2023 (Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026), el municipio de
Fusagasuga alinea su Plan de Desarrollo “Fusagasugé Florece 2024-2028" con una linea estratégica de
transformacion y gobierno digitales, orientada a democratizar el acceso a internet, masificar tramites en linea,
fortalecer la analitica de datos para la toma de decisiones y garantizar un entorno digital seguro,

Metas fecnoldgicas del Plan de Desarrello Municipal

o Zonas wifi y puntos de conectividad en dreas urbanas y rurales.

» Personas capacitadas en competencias digitales (ciudadania y servidores).

Estudiantes de sedes oficiales beneficiados con apoyos TIC para la educacion.

Servidores y ciudadania certificados en gobierno digital v proteccion de datos.

o Tramites y servicios 100% digitales con interoperabilidad entre dependencias y plataformas
nacionates.

» Publicacién y mejora continua de datos abierios y de la seccion de Transparencia.

Dirgceion: Calle, B N° 6 - 24, Alcaldia Fusagasugé - Cundinamarca
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» Fortalecimiento def Observatorio municipal para decisiones basadas en datos.
« Planes de seguridad digital, continuidad operativa y tecuperacion ante incidentes,

Resultados FURAG Politica de Gebigrno Digital

Tabla 31 Resultados FURAG Politica de Gobiemno Digifal

ftem

Cumple SilNo

Observaciones

Informacion de contacto y ubicacién de [z entidad.

Publica direccion fisica,
Si teiéfonos de contacte, correos
y horarios de atencion.

Estructura organica de la entidad.

Cuenta con organigrama y

Si acto administrafivo de la
estructura.
Mision, vision, objetives y funciones de la entidad. si Incluye seccidn institucional y

de transparencia con la
informacion obligatoria.

Servicios que presta la entidad y los tramites y
servicios en linea disponibles.

Ofrece acceso a framites y

si servicics digitales; algunos
enlaces remiien a
paginas/plataformas
especificas.

tnformacién presupuestal.

Publica presupuesto
Si aprebado, ejecucién y estados
financieros por vigencia,

Talento humano de la entidad (planta, perfiles,

Directoric de funcionarios con

directorio, procesos de seleccidn). Si cargo y contacto; manuales de
funciones; enlace a procesos
de seleccion/SIGEP,

Informacidn sobre |a contratacion y los procesos de Publica procesos, coniratos y

licitacién de la entidad, asi como de [os coniratos Si enlaces a SECOP; informacion

suscritos. mayoriariamente al dia por
vigencia.

Informacion sobre las quejas, reclamos y sugerencias S| Dispone de canal PQRS en

{PQRS) y mecanismos establecidos para su atencion.

linea y lineamientos de
atencion al ciudadane.

Plan de accion de la entidad.

Si Flan de accion institucional de
1a vigencia disponible para
consuita.

Informes de gestién y resuitados obtenidos.

Publica informes de gestion,

si rendicion de cuentas y
seguimiento al PDM por
vigencia.

La entidad tiene organizada la informacion de
acuerdo con los menuas de la Resolucion 1519 de
2020 (accesibilidad web, esténdares de transparencia
y divuigacion de contenidos, seguridad digital v datos
abiertos).

Estructura de mends conforme
a la resolucidn: recomendable
reforzar la actualizacion
periddica.

Si
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ftem Cumple SifNo Obsetvaciones

Seguridad digital. Politicas de privacidad y
tratamiento de datos; avisos

Si de cookies y lineamientos de
seguridad de la informacion.

Datos abiertos. Cuenta con conjuntos
si publicados; conviene ampliar

el cataloge y actualizar series
de forma regular,

Fuente. Resultados FURAG.

A continuacién’’, se detalla la infraestructura tecnologica’ que soporta los procesos internos y
externos de la Alcaldia Municipal de Fusagasugd, este componente constituye un pilar esencial para la
modernizacién institucional, el fortalecimiento de la gestion publica y la implementacion de politicas de gobierno
digital orientadas a la eficiencia, la transparencia y la atencion ciudadana en el Municipio de Fusagasuga:

La Alcaldia Municipal de Fusagasuga cuenta con una infraestructura tecnologica que incluye cableado
estructurado, servidores, servicios en fa nube, equipos de computo, dispositivos de comunicaciones, escaneres,
impresoras, entre otros.

Inventario de eguipos

1. Servidores
Tabla 32 Inventario Servidores
EQUIPOS [ TOTAL WINDOWS | LINUX ]
| SERVIDORES FISICCS 11 5 ' 8 '
SERVIDORES ALMACENAMIENTO 12 0 | 12 '
SERVIDORES VIRTUALES 10 7 | 3
TOTAL 33 J 12 [ 2|

1 _ i
Fuente. Oficina de las TIC y Transformacién Digital de la Alcaldia Municipal de Fusagasuga
2. Estaciones de Trabajo

Tabla 33 Inventario Estaciones de Trabajo

DEPENDENCIA | ALLINONE | ESCRITORIO | PORTATIL TOTAL
AREA DE TRABAJO DE CATASTRO ' 7 ] 3 "
MULTIPROPOSITO | ,
AREA DE UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL | 4 | 2 6 |

17 Informacién suministrada por fa Oficina de las TIC y Transformacion Digital de la Alcaldia Municipal de Fusagasuga.
18 4,..) conjunto de recursos, sistemas, equipos y plataformas informéticas que soportan el funcionamienfo administrativo,
operativo y misional de fa entidad, esta informacion permite identificar fas capacidades actuales, los niveles de conecfividad

y los elementos que garantizan la eficiencia, seguridad y continuidad de los servicios institucionales. (...)"
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ALCALDIA DE
FUSACASUG

DEPENDENCIA

ALL IN ONE

ESCRITORIO PORTATIL TOTAL

COMISARIA PRIMERA

7

~d

COMISARIA SEGUNDA

5

COMISARIA TERCERA

8

CORREGIMIENTC NORTE {LA AGUADITA}

L]

CORREGIMIENTQ OCCIDENTAL (CUCHARAL}

1

CORREGIMIENTO CRIENTAL (SAUCES}

CORREGIMIENTO SUR OCCIDENTAL (CHINUATA)

CORREGIMIENTO SURORIENTAL (VEREDAS DEL
SUR)

DESPACHO DEL ALCALDE

a
| NN RN N o~

(5] IR F Y RN
—_

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA |

DIRECCION CONTABILIDAD

(3]
o
3
(=]

|

DIRECCION CONTRATACION

il
=1

DIRECCION CONTROL DE TRANSITO Y
TRANSPORTE

.

CIRECCION DE SALUD PUBLICA

—_
[{=]

DIRECCION DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
CIUDADANA

DIRECCION DE SOLIDARIDAD

DIRECCION DESARROLLO ORGANIZACIONAL

— o e

DIRECCION FINANCIACION DEL DESARROLLO
URBANO Y TERRITORIAL

| DIRECCION GESTION DEL TALENTO HUMANO

18

DIRECCION ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y
GESTION CATASTRAL

28

DIRECCION PARTICIPACION Y ASUNTOS LOCALES |_

DIRECCION PLANEACION SOCIOECONOMICA E
INVERSION

>
N

DIRECCION FRESUPUESTO

E=N

DIRECCION RECURSOS FISICOS

ow

DIRECCION RELACION ESTADO CIUDADANO

—_
[

DIRECCION TESORERIA Y RENTAS

L]
—_

EMISORA

INSPECCION PRIMERA

INSPECCION SEGUNDA

INSPECCION TERCERA

OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES

OFICINA CONTROL INTERNO [

—l a1

| OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

OFICINA DE LAS TIC Y TRANSFORMACION DIGITAL

—
il b = B P S P A L ]

OFICINA DE PROYECTC Y COOPERACION
INTERNACIONAL

G (G [On e O3 La | IR

OFICINA DE TURISMO

—_

w

OFICINA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

5

OFICINA TIC-PVD BIBLIOTECA

60

QFICINA TIC-PVD ClIS

28

QFICINA TIC-PVD LLANO LARGO

26

OFICINA TIC-PVD MANUEL HUMBERTO CARDENAS

26

OFICINA TIC-PVD PROGRESQ

35 | 35

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

2 [ 8

SECRETARIA AGRICULTURA Y AMBIENTE f

|' f 16
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P2
DEPENDENCIA ALL INONE | ESCRITORIC | PORTATIL TOTAL
SECRETARIA CULTURA 4 [} 10 20
SECRETARIA DE EDUCACION 5 2 17 24
SECRETARIA DE GOBIERNO 1 1 12
SECRETARIA DE HACIENDA 7 7
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 5 7 1 13
SECRETARIA DE PLANEACION : 4 3 7
SECRETARIA DE SALUD | 12 2 14
SECRETARIA DESARROLLO ECONOMICO Y 5 '2 - 5
COMPETITIVIDAD o |
SECRETARIA GABINETE Y BUEN GOBIERNO | 1 | 1
SECRETARIA GESTION SOCIAL 7 | 6 1 14
SECRETARIA GESTION SOCIAL (CASA DER LA ) ;
JUVENTUD) !
SECRETARIA GESTION SOCIAL (CENTRO DE VIDA [ 5 3
SENSORIAL) | | .
SECRETARIA JURIDICA ' ] 3 1 13
SECRETARIA MOVILIDAD g 1 10 ,
SECRETARIAMUJERY GENERO 5 2 7|
TOTAL 289 134 ! 257 680 |

Fuente, Oficina de las TIC y Transformacion Digital de la Alcaldia Municipal de Fusagasuga
3. Impresoras

Tabla 34 Inventario Impresoras

DEPENDECIA CANTIDAD
AREA DE TRABAJO DE CATASTRO MULTIPROPOSITO 3
AREA DE UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL
COMISARIA PRIMERA
COMISARIA SEGUNDA
COMISARIA TERCERA |
CORREGIMIENTO OCCIDENTAL (CUCHARAL) I
CORREGIMIENTO ORIENTAL (SAUCES)
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANGIERA
DIRECCION CONTABILIDAD
DIRECCION CONTRATACION
' DIRECCION CONTROL DE TRANSITC Y TRANSPORTE
DIRECCION DE SALUD PUBLICA
DIRECCION DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA
DIRECCION DE SOLIDARIDAD
DIRECCION DESARROLLO ORGANIZACIONAL
DIRECCION FINANCIACION DEL DESARROLLO URBANO Y TERRITORIAL _
| DIRECCION GESTION DEL TALENTO HUMANO ] i
DIRECCION ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y GESTION CATASTRAL '
DIRECCION PARTICIPACION Y ASUNTOSLOCALES
DIRECCION PLANEACION SOCIOECONOMICA E INVERSION
DIRECCION PRESUPUESTO o
DIRECCION RECURSOS FISICOS B 2

Direccitn: Calle. 6 N° 6 - 24, Alcaldia Fusagasuga - Cundinamarca

www fusagasuga-cundimamarca qov.co
Tetéfonos: 888 81 81 - Fax: 886 81 86
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DEPENDECIA

D'?ECCIOI\ TESORERIA Y RENTAS

" INSPECCION PRIMERA

| INSPECCION SEGUNDA
['INSPECCION TERCERA

[ GFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES
OFICINA CONTROL INTERNO

 OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

" OFICINA DE LAS TIC Y TRANSFORMACION DIGITAL

| OFICINA DE PROYECTO Y COOPERACION INTERNACIONAL
OFICINA DE TURISMO -
| OFICINA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

I SECRETARIA AGRICULTURA Y AMBIENTE

SECRETARIA CULTURA

CANTIDAD

|

SECRETARIA DE DESARRCLLO ECONOMICO

*|w

SECRETARIA DE EDUCACION

SECRETARIA DE GOBIERNO

SECRETARIA DE HACIENDA

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

| SECRETARIA DE PLANEACION

| SECRETARIA DE SALUD

| SECRETARIA GABINETE Y BUEN GOBIERNO

" SECRETARIA GESTION SOCIAL

" SECRETARIA GESTION SOCIAL {CENTRO DE VIDA SENSORIAL}

SI:CRETAR!A JURIDICA

‘w—-—kmmm

TOTAL

L=dRAS I I oS R 6

[ =

Fuente. Oficina de las TIC y Transformacian Digital de la Alcaldia Municipal de Fusagasuga

4. Redss
Topologia de red

La topolegia de red se refiere al flujo de informacion a través de la red institucional,
independientemente del disefio fisico, esta topologia se organiza desde la sede principal (CAM). A continuacion,
se detalla graficamente la topologia de la sede principal (CAM)

Direccion: Calle, 6 N° 6 - 24, Alcaldia Fusagasugd - Cundinamarca
wiww fusagasuga-cundinamarea,qov.co
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Hustracion 48Topologia de fa sede principal (CAM)
Fuente, Oficina de las TIC y Transformacién Digital de la Alcaldia Municipal de Fusagasuga

Arguitectura Légica de Redes

Se presenta una tabla defallada del direccionamiento IP, mascaras de subred y configuracion VLAN
por drea y dependencia en la sede principal:

Tabla 35 Direccionamiento IP, mascaras de subred y configuracion VLAN por érea y dependencia en Ia sede

principal:
ROL | TIPO NOMBRE UBICACION | DIRECCION iP MASCARA VI'_iN
ADMON | UTP | PUERTO DE ADMINISTRACION CAM 3 PISC -P 192.165.2.99 255.255.2550 | N/A
FIREWALL
WAN UTP { PROVEEDOR INTERNET COLOMBIA | CAM3PISO-P | 190.102.120.130 | 255.255.265.248 | N/A
1 MAS TV
WAN UTP | PROVEEDOR INTERNET CABLE CAM3PISO-P DHCP 2552552550 | NiA
| MAS TV

LAN UTP | LAN SEDES EXTERNAS CAM3PISO-P | 172.20.10.1/24 | 2552552550 104
LAN UTP | LANSEC. HACIENDA CAMZ2PISO-P | 172.24.10.1/25 | 255.255,255.128 | NJA
LAN UTP | LANOFC. TIC CAM3PISO-P | 172.24.20.1/25 | 255.255255.128 | NIA
LAN UTP | LAN SERVIDORES CAM3PISO-P | 172.24301/26 | 255.255.255,192 | NIA
LAN UTP | LAN SERVIDORES NAS CAM3PISO-P | 172.24.40.1/26 | 255255255192 | NIA

VLAN | FIBRA | DESPACHO CAM 5 PISO 172.47.1.1727 2552552550 | 4
VLAN | FIBRA | SECRETARIA DE PLANEACION | CAM4PISO 172.17.20.1/25 | 255.255.255,128 | 120
VLAN | FIBRA | INFRAESTRUCTURA | CAM3PISO 172.17.30.1/26 | 255.255.255.192 | 130
VLAN | FIBRA | JURIDICA | caM3PIS0 17217.40.1/27 | 255.255.255.182 | 140
| VLAN [ FIBRA | TIC CAM 3 PISO 17217.50.1/27 | 256.255.255.224 | 150
VLAN | FIBRA | DIRECCION GESTION HUMANA CAM 2 PISO 172.17.60.1/25 | 255.255.255.128 | 160
VLAN | FIBRA | ADMINISTRATIVA CAM 2 PISO 172.17.70.1/26 | 255.266.265.192 | 170
VLAN | FIBRA | CONTROL INTERNO DISIPLINARIO | CAM2PISO 172.17.80.1/28 | 255.255.255.240 | 180

Direccion: Calle. 6 N° 6 - 24, Alcaldia Fusagasuga - Cundinamarca
www fusagasuga-cundinamarca qov.co

Teléfonos; 886 81 81 - Fax: 886 81 86
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VLAN | FIBRA | CONTROL INTERNG CAM2PISO [ 17217.80.1/28 | 255.255.255.240 | 190
VLAN | FIBRA | SISBEN CAM 1PISO | 17217.100.%/27 | 255,255256.192 | 200
VLAN | FIBRA | DESARROLLO INSTITUCIONAL CAM1PISO | 17217.110.7/27 | 255.256,255.192 | 210
VLAN | FIBRA | OFC.RIESGOS CAM3PISO | 172.17.120.5/28 | 256.255.266.240 | 220
VLAN | FIBRA | VENTANILLA CAM1PISO | 172.17.130.1/26 | 255.255.255.192 | 230
VLAN | FIBRA | FONDO DE SOLIDARIDAD CAM1PISO | 172.17.140.4/28 | 255.255.255.240 | 240
VLAN | FIBRA | CATASTRO CAM1PISO | 17217.450.4/27 | 255.255255.224 | 250
VIAN | FIBRA [ SALUD CAM1PISO | 172.17.160.1/26 | 255.255.255.192 | 260
VLAN | FIBRA | PROYECTOS | CAMTPISO | 17217.170.4/26 | 256.256.266.192 | 270 |
VLAN | FIBRA | WIFI CAMTPISO | 17217.180.%/24 | 2552852550 | 280
VLAN | FIBRA | EQUIPOS_ACTIVCS CAM3PISO | 17217.190.1/25 | 255.255255.128 | 290
VLAN | FIBRA | AGRICULTURA | CAM3PISO | 172.17.200.1/24 | 255.255.255.192 | 300
VLAN | FIBRA | OFC. FIDET | CAM3PISO | 172.17.210.1/24 | 255.255.255.224 | 310
| VLAN | FIBRA | GOBIERNO _ FUERA DE CAM | 172.17.220.1/25 | 255.255.055.128 | 320 _
VLAN | FIBRA | DIRECCION DE RECURSOS CAM2PISO | 172.17.230.1/28 | 255.255.255.240 | 330
FISICOS
| VLAN | FIBRA | DIREGCION SOCIO ECONOMICA | CAM 1 PISO | 172.17.240.1/27 | 255255256204 | 340
Fuente. Oficina de las TIC y Transformacion Digital de [a Alcaldfa Municipal de Fusagasuga
Inventario fisico de eguipos teleméaticos
Tabia 36 Inventario fisico de equipos felematicos
EQUIPOS DE COMUNICACIONES TOTAL %
BALANCEADOR DE CARGA i 3.33%
. FIREWALL 1 3,33%
' ROUTER 1 3,33%
' SWITCH 15 50,00%
ACCESO POINT 14 40,00%
TOTAL 32 100,00%

Fuente. Oficina de las TIC y Transformacién Digital de la Alcaldia Municipal de Fusagasugd
5. Software Utilizado {licencias, sistemas administrativos, ofimatica).

Se presenta el inventario de software seglin su ubicacion (nubeflocal) y clasificacién (extemofinterno),
incluyendo sistemas administrativos, licencias y herramientas ofimaticas.

Tabla 37 Inventario de software

EXTERNQ INTERNC
SISTEMAS DE INFORMACION TOTAL
LOCAL | NUBE | SUBTOTAL | LOCAL NUBE | SUBTOTAL
SIA CONTRALORIA - Sistema Integrai de ' ' ' 0 i
Auditoria
ADRES 1 1 0 1
ANTIVIRUS - ESET 1 1 0 1

Direccién: Calle. 6 N° 6 - 24, Alcaldia Fusagasugé - Cundinamarca
www fusagasyga-cundinamarca.gov.co
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CALDIA D>

AGASUGA

SISTEMAS DE INFORMACION

EXTERNO

INTERNO

LOCAL

NUBE

SUBTOTAL

LOCAL

TOTAL

NUBE | SUBTOTAL

ArcGis; Sistema de Informacién
Geogréfico - ESRI

1 1

BICIUSUARIOS

BOTON PANICO

o o o

— L

CHIP

S| e | -
-

| COMERCIALIZAPP - COMPRADOR

COMERCIALIZAPP - PRODUCTOR

CONTROL URBANO

—_
) [ — R
—_

CONTROLDOC

o o oo

CORREOS ELECTRONICOS
MICROSCFT 265

—_

=
—_

DANE

=y

DESTINO FUSAGASUGA

DIAN

DIGITTURNO

DNP

DOCU: Licencias Urbanisticas.

EDL de la CNSC

FONVIVIENDA

GEOVISOR

GESPROY

a2 | m | o=~ ~o

[ [ (IO I O N TN N

| GESTION PDSP

—_

| GESTIONY TRAMITES CATASTRO

B = T T SN =T = P e S B I == R e =

GLPI

HUMANO EN LINEA

INTRANET

MICASA

_ D - oD

Microsoft Access Base de datos; BBASE-

NOMENCLATURAS-2024.accdb

—_
-

MINISTERIO DE SALUD-CONSULTA DE

CIFRAS DE ASEGURAMIENTO

0 1

PAGINAS WEB INSTITUCIONALES

PIGAG

REGISTRO IMOBILIARIO

SECOP II

SIA OBSERVA - SISTEMA INTEGRAL
DE AUDITORIA

1
1
0
0
0

Direccién: Calle. 6 N° 6 - 24, Alcaldia Fusagasuga - Cundinamarca

www.fusagasuga-cundinamarca.gov.co
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ALCALDIADE

FUSAGASUGA
EXTERNO INTERNO
SISTEMAS DE INFORMAGION TOTAL
LOCAL | NUBE | SUBTOTAL | LOCAL | NUBE | SUBTOTAL

SIMAT 1 1 0 1

SIMO B | IENEEEE | 0 1

SINFA (ARRENDAMIENTOS) " o | R 1

SINFA (ASOBANCARIA} 0 1 1 1

SINFA {CONTABILIDAD Y TESORERIA) 0 1 1 1

SINFA (CONTABILIDAD Y TESORERIA)
| WEB o | 1 ! _ :

SINFA (ICA) 0 | 1 1
| SINFA (IMPUESTO PREDIAL) 0 | 1 1

SINFA (MODULO ALMACEN) 0 Iy 1 1

SINFA (RETEICA) o | 1 1 1

SINFA (UNIVERSALES) [ 0| R 1 1

SINFA (VALORIZACION} o] 1 1 1

SINFA (VIABILIDADES} . T 0 '. 1 1

_ S ——— ] , =

i B R N B o |

SISBEN 1| ; 1 0 1
_SISPRO I 6 1

SISTEMA DE ATENCION AL o ) 1 1

CIUDADAND - 3 | |

SISTEMA INTEGRAL DE AUDITORIA | 1 1 0 1

SISTEMA UNICO DE TRAMITES : 1 1 0 1

SPI - | P 1 0 1

SUI - Sistema Unico de in.fc.rmaci'én‘ - I | 1 0 ]

Superintendencia de Servicios Pablicos | _

VENTANILLA UNICA DE LA CNSC 1 1 0 1
| VIVEFUSAGASUGA [ 0 1 1 1
: Creative Cloud for teams A!I ;.\pp i i 0 7“ 7 7
| TOTAL - IR I 37 66
Fuente. Oficina de las TIC y Transformacion Digital de la Alcaldia Municipal de Fusagasuga

6. Seguridad informatica (antivirus, firewalls, respaldo).
Tipo Nombre Cantidad Congepto Ubicacién
Firewall Fortinet 401F 1 Hardware Centro de datos Principal
Antivirus ESET P%c?gcics"re;ﬁ%a Cloud 185 eEEr:%E;:” Servicios J&ZZES% Elsectrénico

Direccién: Calle, 8 N° 6 - 24, Alcaldla Fusagasugd - Cundinamarca

www fusagasuga-cundiramarca gov.co
Teiéfonos; 886 81 81 - Fax; 886 81 86
Linea gratuita: 01 8000 12 7070
Codigo Postal; 262211
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Tipo Nombre Cantidad | Concepto Ubicacién
Proteccion |
Antivirus ESET PROTECT - Endpoint 500 | en equipos Equipos de computo institucionales
| de compuio

Fuente. Oficina de las TIC y Transformacion Digital de la Alcaldia Municipal de Fusagasuga

7. Servicios en 1a nube

Actualmente se utlliza la plataforma Oracle Cloud para el alojamiento de aplicaciones y sitios web

institucionales, bajo la gestion de la Oficina TIC y con soporte técnico del partner Bmind.

Servicios en 1a nabe piblica de
s Aleatdia de Fusagasugi

W Raghan
e et Fromsin 4 e P | Ve Braate 1

< e

Hustracion 49 Servicios en la nube

Fuente. Oficina de las TIC y Transformacién Digital de la Alcaldia Municipal de Fusagasuga

Tabla 38 Servicios en fa Nube

e _ Tipo .
l Proveedor | Partners Servicios | Contratacién Vence Administrado ‘
| OradeCiowd | Bmind SeN‘ﬁL‘Lsee“ | Suscripcionanual | 2000512025 | OfnaTiC ‘
. Correos ‘ ' -
Microsoit electrénicos Suscripcidn anual | 19/09/2025 Oficina TIC ‘
institucionales . | 1
' o Secretariade |
Catastro Catastro Pro | Suscripeion anual | | Planeacién J

Fuente. Oficina de Jas TIC y Transformacion Digital de la Alcaldia Municipal de Fusagasuga

Direecién: Calte. 6 N° 6 - 24, Alealdia Fusagasuga - Cundinamarca
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Cédigo Postal: 262211

Pagina 144 de 215




8. Dominios Institucionales

FUSAGASL)

Se listan los dominios y subdominios oficiales de la entidad, usados para servicios ciudadanos, aplicaciones

internas y plataformas administrativas.

Domtinio

Sub-Dominios

alcaldiafusagasuga.gov.co

httos:#licenciasurbanisticas.alcaidiafusagasuga.gov.co

hitos:/fcaracterizacion.alcaldiafusagasuga.gov.co

https./icontrolurbanc. alcaldiafusagasuga.gov.ce

https:/iwifi.alcaldiafusagasuga.gov.co

https:#xroad.alcaldiafusagasuga.gov.co/

https:/faula.alcaldiafusagasuga.gov.cof

https:/falcaldiafusagasuga.gov.co

httys:f/catastro.alcaldiafusagasuga.gov.co

hitps:/icomunales.alcaldiafusagasuga,gov.co

hitps:/icultura.alcaldiafusagasuga.gov.co

htips./educacion.alcaldiafusagasuga.gov.co

hitps:figesticnsocial alcaldiafusagasuga.gov.co

1

hitps.i/intranet.alcaldiafusagasuga.gov.co

https:#ibertadreligiosa alcaldiafusagasuga.gov.co

hitps:iimovilidad alczldiafusagasuga.gov.co

hitps:/imujer.alcaldiafusagasuga.gov.co

https:/iobservateric.alcaldiafusagasuga.gov.co

hitps:/ipigap aicaldiafusagasuga.gov.co

hitps.//saat alcaidiafusagasuga.gov.co

https:ffsalud.alcaldiafusagasuga.gov.co

hitps./isolidaridad alcaldiafusagasuga.gov.co

I hitps:/tic.alcaldiafusagasuga.gov.co

https:/iturismo.alcaldiafusagasuga.gov.co

appfusa.gov.co

hitps:/imujeres.appfusa.gov.co

hitps://pigap.appfusa.gov.co

hitps:/fmotoapp.appfusa.gav.co

hitps:/fcontrolacceso. appfusa.gov.co

https /comercializapp.agpfusa gov.co

hitps:/ibiciusuarios.appiusa.gov.co

destinofusagasuga.gov.co

l https://destinofusagasuga.gov.co

Direccion: Calie. € N° 6 - 24, Akaldia Fusagasugé - Cundinamarca
www fusagasuga-cundinamarca.gov.co
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Dominio ; Sub-Dominios

i httos:ffcontreldoc.fusagasugadigital.gov.co

Fusagasugadigital.gov.co
https:/fusapgr.fusagasugadigital.gov.co

geovisorfusa.gov.co https:ifgeovisarfusa.gov.co
nuevoamanecer.gov.co . hitps:/inuevoamanecer.gov.co
soportefusa.gov.co https:/fsoportefusa.gov.co

vivefusagasuga.gov.co _
Fuente. Oficina de las TIC y Transformacién Digital de la Alcaldia Municipai de Fusagasuga.

9, Correos electronicos institucionales

Tabla 39 Correos sfectronicos institucionales

Dominio Proveedor Dependencia
fusagasugacundinamarca.gov.co Microsoft 365 OFICINATIC
fusagasuga-cundinamarca.gov.co Microsoft 365 OFICINATIC
fusagasuga.edu.co Microsoft 365 SEC. EDUCACION |

Fuente. Oficina de las TIC y Transformacion Digital de |a Alcaldia Municipal de Fusagasuga.

1.4.3.5. Capacidad del talento humano

1.4.3.5.1. Planta de personal Alcaldia Municipal Fusagasuga

A confinuacion, se presenta el analisis de Ia planta de personal de [a administracion central def municipio
de Fusagasuga, esta estd conformada por 417 funcionarios y se encuentra establecida mediante el Decreto
024 del 07 de marzo de 2025, que en su articulo tercero define:

‘(...) articulo 3°. Planta de empleos. Las funciones propias de las diferentes dependencias de la
Alcaldia de Fusagasuga - Cundinamarca, seran cumplidas por la planta de emplaos de caracter giobal
que se establece a continuacion, compuesta por los siguientes empleos y segun los niveles jerarquicos
establecidos en el articulo 4° del Decreto Ley 78 de 2005:

Tabla 40 Pfanta Despacho del Alcalde

Planta Despacho dei Alcalde

Denominacién Del Empleo Cédigo Grado No. De empleos
Alcalde 005 1 t
Asesor 105 : 04 1 :
Profesional Universitario 219 | 03 1 ]
Sacretaria Ejecutiva 438 ' 08 1 '
Conductor 430 09 1

Total, empleos Despacho del Alcalde 5

Fuente. Elaboracién propia con base en el Decreto 024 de 2023.

Direccién: Calle. 6 N 6 - 24, Alcakdia Fusagasugé - Cundinamarca
www fusagasuga-cunginamarca 4ov.co
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Planta Global
Tabla 41 Planta Global
Planta Global
Denominacion del emplec Cadigo | Grado No. de empleos

Jefe de Oficina 008 01 | 5
Secretario de Despacho 020 02 | 15
Direcior 003 01 17
Jefe de Oficina asesora s | 05 1
Profesional Universitario 218 01 29
Profesional Universitario 219 03 47
Profesional Universitario 219 05 31 .
Profesional Universitario 219 06 16
Profesional especializade 222 07 21 f
Corregidor 227 05 5
Comisario de Familia 202 06 3

| Inspector policia urbano 2da categeria 234 05 3
Profesional universitaric area salud 237 05 3
Profesional especializado area salud 242 07 | 4
Almacenista general 215 07 1
Comandante de transite 227 05 i

i Profesional universitario area salud 237 03 1
Agente de frnsito 340 01 5
Subcomandante 338 02 1

" Técnico administrativo T 01 20

| Técnico administrative 367 02 21

"Técnico administrativo 367 03 2
Técnico drea salud 323 01 7
Técnico operativo 314 01
Técnico operativo 314 02 14

" Auxiliar administrative 407 03 14

" Auxiliar administrative 407 04 1
Auxiliar administrativo 407 06 44

| Auxiliar administrative 407 08 1
Auxiliar area salud 412 06 | 2
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Planta Global

Denominacién del empleo | Cédigo | Grado No.de empleos |

Inspector 416 10 2 |
Secretario 440 | 06 5
Auxiliar de servic_ioggeneraies — | 40 | o7 1
" Auxiliar de servicios generales 70 | o 5
" Ayudante - | 412 | o | 1

I Celador T _—___.—47-7-. - 03 |_ .-__-?3___-—_.

| Celador T T | 2z

| Operario - 487 | 03 I

Operario e BT J W TR ———
"Conductor ' 480 | 05 7
Total . | ? 388

Fuente. Elaboracién p?opia con base en el Decreto 024 de 2023,
En lo relacionado con los frabajadores oficiales el mismo Decreto establece en su articulo 4.

“...) Articulo 4°. Trabajadores Oficiafes. Establézcase en veinticuatro (24) el nimero de Trabajadores
Oficiales en la planta de personal global y permanente de la Alcaldia de Fusagasuga — Cundinamarca.

()

En Io relacionado con la nomenclatura la planta de personal se encuentra alineada cen el capitulo
cuarto nomenclatura, clasificacién y cédigo de empleos, del Decreto 785 de 2005, “Por ef cual se establece ¢!
sistema de nomenclatura y clasificacién y de funciones y requisitos generales de los empleos de fas entidades
territoriales que se requlan por fas disposiciones de fa Ley 909 de 2004.”

Por otra parte es necesario normalizar lo relacionado a las inspecciones de policia, en coherencia con
la ley 2492 de 2025, “Por medio de la cual se establece el cambio de denominacion de los “Inspectores de
Policia” por “Inspectores de Convivencia y Paz" y se ordenan ofros lineamientos que contribuyan a la
convivencia y a la paz nacional y se dictan ofras disposiciones.” la cual modifica en su articulo segundo el
articulo 18 del Decreto Ley 785 de 2005, cambiando especificamente la siguiente denominaciones.

Cadigo 233 quedara nspecior o Corregidor de Convivencia y Paz Urbano y Rural cafegoria especial en
municipios y distritos de categoria especial, 1°y 2° categoria.

Planta por Nivel
Tabla 42 Planta por nivel

_Planta por nivel

Nivel - Total, Funcionarios L % .
| Directivo 30 : 9,35%
| Asesor ] - ) 2 0,48% |
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Profesional 185 39,57%
Técnico 78 18,84%
Asistencial 108 25,80%
Trabajadores oficiales 24 5,76%

Total, planta 47 100,00%

Fuente. Elaboracién propia con base en el Decreto 024 de 2023,

PLANTA POR NIVEL
Trabajador
. e‘s Directivo
oflctales 9% Asesor
Asistencia 6% s 0%
t A
26% h
Piifesion
al
‘3 40%
Tégnico
18%

Hustracion 50 Planta por Nive!

Fuente. Elaboracién propia con base en el Decreto 024 de 2023.

Como se evidencia la Planta de personal de la Administracion central del Municipio de Fusagasuga,
presenta un alto grado de cargos en el nive! profesional equivalente al 40% del total de fa pianta, esto sumado
a los cargos del nivel Directivo, permite establecer que la planta de la Administracién central del Municipio de
Fusagasuga presenta un alto grado de profesionalizacién de sus empleos.

Planta por naturaleza del Empleo

Tabla 43 Planta por naturalsza del empleo

Planta por naturaleza del Empleo

Nivel Total, Funcionarios %
| Eleccién popular 1 0,24%
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Por periodo fijo 1 0,24%
Carrera administrativa 348 83,45%
Libre nombramiento y remocion 43 10,31%
Trabajadores oficiales 24 5,76%
Total, planta 417 100,00%

Fuente. Elaboracion propia con base en el Decreto 024 de 2023,

. W
Eleccion  p| ANTA POR NATURALEZA DEL_EMPLEQ
popular

o% Trabajadores
oficiales...
Libre
nombramiento
remocion
10%

Carrera
administrativa
84%

llustracion 51 Planta por Naluraleza del Empleo

Fuente. Elaboracién propia con base en el Decrefo 024 de 2023.

De los 417 Empleos de la planta central del Municipio de Fusagasugé, 348 correspondiente al 84%,
pertenecen a carrera administrativa, lo que evidencia que el principio de mérito rige la conformacion de fa planta
de personal.

Planta por Dependencia

Mediante Resolucion 117 del 07 de marzo de 2023, se distribuyen los cargos de la planta global de
personal, establecida mediante el Decreto 024 de 2023 de !a siguiente manera:
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Tabla 44 Planta por Dependencia

Planta por Dependencia

Dependencia No. funcionarios %
Despacho dsl Alcalde 5 1,27%
Oficina de contral interng 7 1,78%
Oficina control Disciplinario Interno 4 1,02%
Oficina de Gestién del Riesgo de desastres 4 1,02%
Oficina de proyectos y cocperacién internacional 5 1.27%
4 Oficina de fas TIC y transfermacion digital 8 1,53%
| Oficina Asesora de comunicaciones 6 1,53%
| Oficina de Turismo 4 1,02%
Secretaria de gabinete y buen gobierno 2 0,51%
Secretaria juridica 8 2,04%
Direccion de confratacion 10 ; 2,54%
Secretaria de Gobierno, seguridad y convivencia 19 [ 483%
Direccidn de participacién y asuntos locales . 19 4,83%
"Direccion de seguridad y convivencia ciudadana 15 3.82%
Secretaria de Educacion 18 4,58%
Direccian administrativa y financiera - o 12 3,05%
Secretaria de planeacion | 3 0,76%
Direccion de planeacion socioecondmica e inversion 14 3,56%
Direccion de ordenamiento territorial y gestion catastral T e a3 |
Direccién de financiacion del desarrollo urbano y territorial 4 1,02%
Secretaria administrativa 8 2,04%
| Direccion de gestion del talento humanc B 12 3,05%
Direccion de recursos fisicos 30 763%
Direccién de relacion estado - ciudadano - _ T 1.53%
Direccion de desarrollo organizacional 4 T 1,02%
Secretaria de Hacienda [ 2,04%
Direccion de tesoreria y rentas ) 14 3,56%
" Direceion de presupuesto T 102% |
Direccion de contabilidad 4 1,02%
" Secretarfa de infraestructura 18 4,58%
" Secretaria de gestion social 9 2,29%
Direccion de solidaridad 3 0,76%
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Planta por Dependencia
Dependencia No. funcionarios %
Secretaria de movilidad i2 3,05%
Direccitn de cantrol de transito y transparte 9 2,29%
Secrelaria de salud il 2,80%
Direccion de salud publica 13 331%
Secretaria de Agricultura y ambiente 22 5,60%
i Sacretaria de desarrollo econémico y compstitividad 11 2.80%
Secretaria de cultura 5 1,27%
| Secretaria de mujer y género ) 6 | 153%
Total, planta global per Dependencia | 393 i 100,00%

Fuente: Elaboracién propia con base en la Resolucion 117 de 2023

Se evidencia que la Dependencia con mas funcionarios es la Direccién de recursos fisicos, con 30

funcionarios que corresponde al 7,63%, seguido de la Secretaria de Agricultura y Ambiente con 22 funcionarios,
y la Secretarfa de Gobierno, Seguridad y Convivencia y la Direccion de Participacion y Asuntos Locales con 19
funcionarios cada una.

En lo refacionado con las Inspecciones de policia adscritas a la Direccion de Seguridad y Convivencia

Ciudadana, se hace necesario normalizar lo relacionado con los equipos interdisciplinarios, acorde al articulo 4
de [a Ley 2492 de 2025 que establece:

(...) Articulo 4°. Equipos inferdisciplinarios. En cada Inspeccion de Convivencia y Paz, y de acuerdo
con las necesidades de cada ente territorial, se deberan conformar equipos interdisciplinarios para dar
cumplimiento a las funiciones asignadas por las Leyes 1801 de 2016 y 2045 de 2025 o aquelias normas
que la modifiquen o sustituyan. Lo anterior, obedeciendo al presupuesto de la entidad territorial
correspondiente.

Para aquelios municipios con 100.000 o mas habitantes el equipo interdisciplinario de trabajo debera
ser da nivel técnico, conforme & la clasificacion especifica de empleas, corfenida en el arficulo 19 del
Decreto Ley 785 de 2005, asi:

NIVEL TECNICO. El Nive! Técnico esta integrado por la siguiente nomenclatura:

Cod. Denominacién del empleo: - _
| 314 | Técnico operativo B |
367 | ~ Técnico administrativo |

Paragrafo 1°. Para la implementacion del presente articufo, las entidades terriforiales acorde a fas
categorias de cada Municipio o Distrito, deberén tener en cuenta las cargas laborales para hacer los
traslados de dependencias frente a las necesidades de personal,

Paragrafo 2°. En fodo caso, los equipos interadministrativos, se infegraran con cargos ya existentes en el
respectivo Municipio o Distrito y en ningin caso se podra crear, ni aumentar, ningun gasto. burocrético
adicional af ya existente. {...).
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En coherencia con lo anterior se hace necesario realizar los traslados pertinentes para dar
cumplimiento a lo establecido en la norma precitada.

14.3.5.2, Escala salarial

La escala que se presenta a continuacion se establece con el incremento salarial realizado en la
vigencia 2025 mediante el Decreto 079 de 2025; “Por medio de cual se fija incremento salarial para la vigencia
fiscal 2025, a los empleados plblicos y trabajadores oficiales de la planta de personal de la Alcaldia Municipal
de Fusagasuga”.

Tabla 45 Escala Salarial Actual

ESCALA SALARIAL ACTUAL ;

GRADO NIVEL JERARQUICO '
DIRECTNG | ASESOR PROFESIONAL TECNICO ASISTENCIAL
1 §9975.202 § 4417319 | § 3885241 | 5 2667417

2 S 10.54.180 § 431715

3 § 5361226 | § 4476171 |5 2674010
7 g 6.396.142 S 3.017.702
5 5 9915292 | § b6.a02.167 § 3.305.098
6 5 5.070413 S 37215613
77 S 7471379 5 3507793

8 i § 478174 |
9 ’ § 4272889

0 ' I 5 4431758 |

Fuente. Decreto 024 de 2023 — Decreto 079 de 2025

Evidencias de |a escala salarial:

» Los grados salariales actuales se encuentran definidos para todos los niveles jer&rquicos, y son
construidos de manera progresiva ascendente, excepto en el nivel asistencial grado 07, que presenta
un valor inferior al grado 06.

+ En el nivel profesional se evidencia una brecha salarial significativa, que obedece a la ausencia de
grados intermedios 02 y 04.

»  Los actos administrativos Decreto 264 de 2017 y Decreto 169 de marzo de 2019, estabiecen codigo y
grado a los trabajadores oficiales, lo cual es incorrecto toda vez que su vinculacion se realiza mediante
contrato de trabajo.

* Enlo relacionado con el grado salarial de los cargos de comisario (a) de familia, es necesario realizar
la respectiva normalizacion con base en la Ley 2294 de 2023 que en su articulo 83 establece:

(... ARTICULO 83. Sustitiiyase e! articulo 11 de Ia Ley 2126 de 2021, el cual quedaré as!:
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ARTICULO 11. NATURALEZA DE LOS EMPLEQS, SELECCION Y VINCULAGION DEL
PERSONAL DE LAS COMISARIAS DE FAMILIA, Los empleos creados o que e creen para
integrar el equipo de ftrabajo interdisciplinario de fas Comisarias de Familia, de nivel
profesional, téenico o asistencial se clasifican como empleos de carrera administraliva, para
Su creacion y provision se seguiré el procedimiento sefialado en fa Constitucion y en la Ley.

El empleo de comisario y comisaria de familia seré del nivel profesional en ef mayor grado
dentro de fa estructura de la entidad territorial a la que pertenezca, eslos se clasifican como
Empleos de carrera administrativa, para su creacion y provision se seguira el procedimiento
sefialado en la Constitucidn y en la Ley de carrera administrativa a través de concurso de
méritos desarrollade por la Comision Nacionaf del Servicio Civil. El Comisario 0 comisaria
fungira como Jefe de Despacho bajo los principios de autonomia e independencia, como
auforidad administrativa en efercicio de funciones jurisdiccionales. (...)

» De Igual manera es necesario normalizar el grado salarial de los inspectores de policia en
cumplimiento de la establecido en la ley 2492 de 2025, que define en el articulo 6 que modifica el
articulo 206 de la ley 1801 de 2016 en su paragrafo 3 que:

(...) Parégrafo 3°. El cargo de Inspector de Convivencia y Paz correspondera al grade mas
alto del nivel jerarquico profesional def respectivo municipio o distrito af cual se encuentre
vinculado en carrera administrativa. (...)

1.4.3.5.3. Manual de funciones

El presente analisis tiene como finalidad evaluar la estructura, contenido y pertinencia del Manual Especifico
de Funciones y Competencias Laborales de la Alcaldia de Fusagasugd, a la luz de los lineamientos establecidos
por el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica (DAFP), en cumplimiento de la Ley 909 de 2004, el
Decreto 785 de 2005, el Decreto 1083 de 2015 y las orientaciones metodoldgicas de la Guia Técnica 2019 para
la elaboracién o modificacion de manuales; dicho instrumento debe garantizar la correspondencia entre la pianta
de personal, la estructura organica, los procesos institucionales y las competencias laborales que demandan
los nuevos retos de la gestion publica local.

El anlisis evidencia debilidades normativas, conceptuales y funcionales que fimitan su utilidad como
herramienta de planeacién, control y desarrolio dei talento humane, por lo cual, se formulan recomendaciones
dirigidas a fortalecer su coherencia, modernizar sus perfiles, estandarizar la redaccion y promover una
reorganizacion funcional orientada a resultados, sugiiendo ademas la migracién hacia un modelo de planta
global para mejorar la flexibilidad administrativa y la optimizacién de los recursos humanos.

Estructura general y coherencia del instrumento

El manual actual contiene los componenies basicos definidos por el DAFP —identificacion, propésito,
funciones, conocimientos, competencias, requisitos y equivalencias—, lo cual demuestra un cumplimiento
formal de los minimos exigidos; sin embargo, el contenido presenta inconsistencias de redaccion, duplicidad de
funciones entre niveles jerarquicos y heterogeneidad en los criterios de complejidad de las tareas, lo que afecta
|a coherencia de! conjunto.
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Se puede evidenciar que algunas fichas de nivel técnico y profesional presentan actividades similares,
lo cual indica una falta de defimitacion en términos funcionales v dificulta la valoracion de responsabilidades;
asimismo, en varias dependencias los objetivos no tienen condicion o resultado medible, lo que limita la
capacidad de relacionar el manual con los indicadores del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG).

Es recomendable homologar la estructura de todas las fichas con el formato DAFP: “Verbo + Objefo +
Condicién + Producto”, garantizando uniformidad y claridad operativa, dicha estandarizacién debe i
acompafiada de una revision inlegral de fa planta para ajustar denominaciones, grados v jerarquias, evitando
desproporciones entre funciones y nivel salarial.

Anélisis por tematicas funcionales

+ Propdsitos principales de los empleos

Los propdsitos de los cargos en general reflejan la mision de las dependencias, pero adolecen de falta de
enfoque en resultados y calidad del servicio; muchos de ellos enuncian acciones amplias (“dirigir”, “coordinar”,
“apoyar”) sin definir productos o condiciones especificas de ejecucién, lo anterior, debilita su valor operativo
como guia para |a gestion del desempefio.

Se recomienda redefinir los propésitos en términos de logro institucional y alineacion estratégica: por
ejemplo, “formufar politicas de desarrollo urbano con enfoque sostenible conforme al Plan de Ordenamiento
Territorial”, o "coordinar la ejecucion del plan operativo de contratacion conforme al cronograma institucional y
la normativa vigente",

+ Funciones esenciales

Las funciones son coherentes con las dreas misionales, pero se mantienen en un nivel descriptivo y no de
resuitado; en dependencias como Secretaria Juridica, Gobierno, Turismo y Comunicaciones, predominan

verbos genéricos (“apoyar”, “realizar", “participar’) sin identificar el producto esperado (concepto, informe, plan,
base de datos, informe de auditorfa, acto administrativo).

Es indispensable reformular las funciones con un enfoque basado en resultados, precisando su
alcance, frecuencia y normativa aplicable; por ejemplo: “Elaborar los estudios previos para los procesos de
seleccion publica conforme a la normativa vigente y el PAA institucional’, o “Monitorear los indicadores del Plan
Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana conforme al reporte del MIPG”,

Asimismo, se deben diferenciar las fases de trabajo en las &reas de contratacion, control interno, educacion y
seguridad, donde los procescs se desarrollan en etapas (planeacién, ejecucion, seguimiento, cierre), dicha
distincién facilitara [a evaluacion de desempefio por etapas v la asignacion de responsabilidades.

s  Conocimientos basicos o esenciales

El manual actual incluye saberes acordes con la naturaleza de cada dependencia, sin embargo, en muchas no
se encuentra diferenciacién entre niveles jerarquicos y carece de actualizacion frente a los nuevos desafios de
la administracién pablica; por lo cual, se identifica una ausencia de conocimientos digitales, analiticos y de
gestion moderna, lo cual limita 1a capacidad de innovacion institucional.
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Es prioritario incorporar en todas las fichas conocimientos en Gobierno Digital, interoperabilidad,
gestién de datos, ciberseguridad, analiica institucional, sostenibilidad ambiental, enfoque diferencial y gestion
de la innovacion publica; en areas especificas deben incluirse saberes técnicos:

Comunicaciones: comunicacion digital, narrativa institucional, crisis reputacional, redes sociales y
gobierno abierto.

Turismo: planificacion sostenible, gestion de destinos, economia naranja y articulacién publico-
privada,

Educacion: uso de plataformas y sistemas de informacion,

Gobierno y Seguridad: analisis de datos PISCC, mediacion y gestién de convivencia.
Contratacién: SECOP |, PAA, andlisis de riesgo contractual y control preventivo.

Estos conocimientos no deben limitarse a fa formacion formal sino incluir la capacitacion técnica y la
experiencia funcional demostrable.

o Competencias Comportamentales

Las competencias laborales incluidas en el Manual se encuentran debidamente enmarcadas en lo dispuesto
por el Decreto 1083 de 2015, que define |as competencias como la capacidad de una persona para desempefiar,
en diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados, las funciones
inherentes a un empleo piblico; de igual manera, se evidencia correspondencia con los niveles jerarquicos
establecidos en la norma, garantizando la coherencia entre las funciones asignadas y las competencias exigidas
para su desempefio.

No obstante, se considera conveniente revisar el Catélogo de Competencias Labores de la Funcion
Publica, para que estas queden lo suficientemente amplia para responder a las exigencias actuales de la gestion
plblica, sin apartarse del marco legal; ello implica que las competencias comportamentales, funcionales y
transversales descritas en el Manual mantengan su fundamentacién normativa, pero reflejen de forma mas
integral los enfoques contemporaneos de liderazgo publico, gestion basada en evidencia, innovacién
institucional y orientacién al ciudadano, los cuales son compatibles con los propdsitos de la funcion publica
moderna,

En ese sentido, es importante verificar que las competencias estén alineadas con el catalogo adoptado
mediante la Resolucion 667 de 2018 del DAFP, garantizando su plena correspondencia con las disposiciones
nacionales vigentes, pero con una amplitud interpretativa que permita su aplicacion transversal a los distintos
contextos organizacionales y niveles de empleo dentro de la administracién municipal.

« Requisitos de formacion académica y experiencia

El manual que estd en vigor exhibe una relacion balanceada entre los diversos niveles jerarquicos y las
exigencias de experiencia y educacion requeridas para cada puesto. En términos generales, esta
correspondencia se alinea con lo dispuesto en el Decreto 785 de 2005 y el Decreto 1083 de 2015, esto
demuestra un Intento por mantener la coherencia entre la complejidad de las funciones, la responsabilidad
adjudicada y el perfil necesario para llevarlas a cabo; no obstante, se advierte que el documento no explicita de
manera suficiente las equivalencias aplicables ni detalla |a estructura de los Nicleos Bésicos del Conocimiento
(NBC) que sustentan cada perfil, lo que puede generar ambigiiedad en los procesos de verificacion de requisitos
& en futuras convocatorias.
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En este sentido, se recomienda incorporar expresamente las equivalencias de formacion y experiencia
previstas en el articulo 25 del Decreto 785 de 2005, precisando los casos en los cuales procede sustituir
estudios por experiencia o viceversa, dentro de los margenes normativos permitidos, dicha inclusion permitira
que el manual tenga un respaldo legal mas solide y que los procesos de seleccion y provision de cargos se
desarrollen con criterios uniformes y verificables.

De igual forma, es necesario revisar y actualizar los Nucleos Basicos del Conocimiento (NBC)
asociados a los cargos profesionales y técnicos, de modo que reflejen con mayor amplitud las areas del saber
pertinentes a la administracion publica contemporanea; en este marco, se sugiere considerar campos
relacionados con la gestion piblica, el desarrollo territorial, la innovacién administrativa, ta ingenietia de datos,
la sostenibilidad, el turismo y [a gestion social, entre ofros, conforme a la clasificacién establecida por el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacion Superior (SNIES).

Esta revision contribuira a dotar al manual de una mayor claridad, transparencia y adaptabilidad,
fortaleciendo la meritocracia y la objetividad en los pracesos de vinculacion y ascenso, y asegurando que los
perfiles respondan a las competencias y conocimientos gue hoy demanda la funcién pablica territorial.

Onciones de Mejora del Manual de Funciones Actual

El manual de funciones actual adeptado por el municipio, presenta una oporiunidad de mejora, en el siguiente
escenario:

» Ubica los cargos de manera estructural, dando rigidez a la planta.

Propositos mal formulados que no responden a fas funciones del cargo ni de la dependencia.
Ef area funcional def cargo no esta bien definida.

Funciones mal formuladas que no cumplen fa formula (verbo + objeto + condicién).
Funciones que tienen el mismo producto.

Exigencia de competencias que no se refacionan con el cargo.

No se tiene en cuenta los niicleos basicos del conocimiento en afgunos cargos.

Asi las cosas, el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales de la Alcaldia de Fusagasuga
constituye un avance importante hacia la profesionalizacion de la administracion plblica local: no obstante, su
estructura actual requiere un proceso de modernizacion técnica y metodoldgica que garantice mayor
coherencia, medicion y adaptabilidad.

La actualizacion del manual no debe concebirse como un acte meramente formal, sinc como una
oportunidad para fortalecer la gestién del mérito, la eficiencia institucional y |a transparencia administrativa.

Para la construccién del manual de funciones se utiliza herramienta metodolégica enviada desde la
Direccion de Desarrolio Organizacional durante [a vigencia 2024, y ajustada y solicitada en el desarrollo del
presente ejercicio de desarrollo organizacional,

1.4.3.54, Capacidades de talento humano Instituciones educativas
Planta de personal

El Decreto 431 de 2008, en su articulo primero, homologa los empleos de la plantz glebal de las
instituciones educativas de la secretaria de educacion del Municipio de Fusagasuga, financiadas con recursos
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del SGP, con los similes de la planta de cargos del nivel central, los cuales son incorporados mediante Decreto
492 del mismo afio.

A corte del mes de agosto de 2025 |a planta de personal se encuentra establecida como se relaciona
a continuacion:

Tabla 46 Planta de Personal Administrativos Instituciones Educativas

PLANTA DE PERSONAL ADMINISTRATIVOS INSTITUCIONES EDUCATIVAS '

DENOMINACION DEL CARGO NIVEL CODIGO GRADO No, CARGOS
Auxiliar de servicios generales | Asistencial | 470 | 01 % |
Celador i Asistencial a7 | 01 4
Celador " Asistencial 477 03 |
Auxiliar administrativo ~ [ Asistencial 407 | 5 | 12 |
'I Auxiliar administrativo | Asistencial | 407 L0 1
| Secretario N ~ | Asistencial | 440 | 06 | 1
| Auxiliar administrativo  Asistencial | 407 | 08 | 8 ;
| TOTAL, PLANTA DE EMPLEOS I 6 |

Fuente. Decreto 491 de 2008 — Relacion de plania de personal SEM septiembre de 2025

El personal de la planta de personal se encuentra distribuido en las trece instituciones educativas
municipales, y corresponden 69 cargos al nivel asistencial.

Se evidencia que el cargo auxiliar de servicios generales 470-01, cuenta con la mayor representacion
en la planta con 36 empieos.

De igual manera de acuerdo con recomendacion realizada por el Departamento administrativo de la
Funcién piblica, se evidencia que la planta global de las instituciones educativas debe guedar incluida en los
Decretos de Planta y distribucién de empieos de la Entidad.

Escala salarial

Al establecer la escala salarial se evidencia que existen diferentes salarios para un mismo grado, lo
cual obedece al proceso de homologacion realizado en la vigencia 2008, cada uno de los casos particulares se
ha venido normalizando en cumplimiento a lo establecido en i articulo segundo def Decreto 492 de 2008,

(...) ARTICULO SEGUNDO: Los funcionarios que fueron recibidos del departamento de Cundinamarca y que
atn se encuentran prestando servicio, es de anofar que su salario serd sostenido en forma transiforia y se
mantendré justa que esté se separe definifivamente del Empleo; quienes con posterioridad ingresen a ocupar 10§
cargos sefialados en e/ presente Decreto, estos devengaran fa asignacion salarial fijfada para el empleo sefialada

en el acto adminisirativo que fije el Municipio de Fusagasugé para tal efecto.(...)

Es necesario fortalecer el nivel asistencial en los cargos auxiliar administrativo, y profesionalizar los
cargos correspondientes al grado 08. El andlisis correspondiente se establecerd en el estudio de cargas
laborales y formulacion de manual de funciones que se realizaré en estudio posterior al presente.
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R %
USAGA T

Tabla 47 Escala safarial administrativos IEM

Escala salarial administrativoes IEM
Nivel
Gigda Técnico Asistencial
o1 $ 2.667.417
2.927.281
02 3 4178174

03 g 2.874.000
§ 2,827 281
05 $ 3.305.004
$ 3.733.461
$ 3.721613
0 § 4178474
08 | $ 4431758
| $ 4.978.174

Fuente. Decreto 491y 492 de 2008 - Relacion de planta de personal suministrada por las SEM.

Manual de funcicnes

No se evidencia manual de funciones de los cargos de la planta de personal de las instituciones
educafivas lo cual va en confravia de los establecido en la normatividad asociada al empleo plblico
principalmente en el capitulo 2. De la funcién pablica, Articulo 422 de la Constitucion politica de Colombia

(...) ARTICULO 122. No habra empleo publico que no tenga funciones detalladas en ley o reglamento
y para proveer fos de caracter remunerado se requiere que estén contemplados en /a respectiva planta
y previstos sus emolumentos en ef presupuesto correspondiente {...).

il SEGUNDA FASE: PROPUESTA ORGANIZACIONAL

2. Arquitectura Organizacional

En los términos de lo definido por el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica, la estructura
organizacional es entendida como:

*(...) ef conjunto de dependencias y sus funciones, las cuales deben responder a los propdsifos
institucionales en términos de eficacia, eficiencia y efectividad para la prestacién de los servicios por
parte de las entidades, logrando fa satisfaccién de las necesidades de fa comunidad {...)”DAFP, 2025.

Ahora bien, la estructura organizacional se representa mediante un organigrama, que constituye
mucho mas que un simple diagrama; es una herramienta estratégica que refleja de manera visual como esta
disefiada la organizacién para cumplir con sus propositos institucionales, a través de &l es posible identificar los
diferentes niveles jerarquicos y comprender la forma en que se distribuyen las responsabilidades, las relaciones
de autoridad y las interacciones entre las areas. Esta representacion permite observar el grado de centralizacién
o descentralizacién en la toma de decisiones, asi como la l6gica de departamentalizacién adoptada, ya sea
funcional, territerial, por procesos o por proyectos, de acuerdo con la naturaleza y necesidades de la entidad.
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Ademas, el organigrama facilita |a lectura de las lineas de mando, de coordinacion y de apoyo (staff),
lo que contribuye a clarificar los flujos de comunicacion interna y los mecanismos de control. De esta forma, no
solo muestra la estructura formal de la organizacion, sino también las conexiones que permiten articular el
trabajo entre dependencias y generar sinergias en torno a objetivos comunes.

Su importancia radica en que traduce en un lenguaje grafico la complejidad organizativa, permitiendo
que servidores piblicos, directivos y ciudadanos comprendan como se organiza la administracion para prestar
servicios, ejecutar proyectos y garantizar el vaior pablico.

Existen diversas modalidades o tipos de estructuras organizacionales, entre las cuales se encuentran
la simple, virtual, por productos, matricial y funcional, entre otras. Existen diferentes técnicas y formas de
estructurar, ordenar o configurar procesos, funciones y niveles de autoridad, dependiendo de las caracteristicas
particulares que se desprenden del tipo de actividad a la que se dedica cada organizacidn, por o gue no puede
afirmarse que existe una forma universal de disefio organizacional que garantice el cumplimiento de los
ohjetivos.

Debido al tamafio de la entidad y la complejidad de sus procesos, para el disefio de la estructura intema
de 1a institucion, se opté por la estructura funcional que consiste en el agrupamiento de funciones o procesos
relativamente homogéneos.

Algunas de las ventajas que ofrece esta modalidad jerarquica y por agrupacion funcional son:

o Es o reflejo logico de las funciones generales que desarrolia la Institucion.
Sigue el principio de especializacion funcional,

o \Visibiliza las principales areas y dependencias clave de la organizacion.
Se mantiene el poder de Ias funciones principales.

» Facilita la eficiencia de la ocupacién del personal.

La estructura inferna que se propone no surge de manera arbitraria, sino que responde a criterios tecnicos
orientados a garantizar un funcionamiento eficiente, coherente y alineado con los principios de |a administracion
piblica moderna, su disefio busca que la organizacion pueda cumplir de manera mas agil y transparente con
sus funciones, generando valor plblico y fortaleciendo la confianza ciudadana.

Enprimerlugar, se parte del principio de una estructura plana, caracterizada por ta reduccion al minimo
posible de los niveles jerarquicos, esto implica eliminar instancias innecesarias que puedan dilatar la
toma de decisiones o fragmentar |a responsabilidad en la ejecucidn de los procesos. Al tener una
cadena de mando mas corta, se facilita la comunicacién entre [os niveles directivos y operativos, se
promueve la eficiencia en la gestion y se agiliza a entrega de productos y servicios a la comunidad.

« En segundo lugar, se privilegia 1a flexibilidad organizacional. Una enfidad rigida tiende a volverse
obsoleta frente a los cambios en las prioridades de gobiemo o las demandas sociales, por el contrario,
una estructura flexible permite redistribuir recursos humanos y técnices de acuerdo con proyecios
estratégicos, coyunturas territoriales o necesidades emergentes, sin que ello implique desarticular la
organizacién. Este criterio asegura que la administracion pueda responder oportunamente a nuevos
desafios, politicas o mandatas normatives.

e Eltercer criterio es la especializacion funcional, que busca asignar las competencias y procesos a
dependencias que posean afinidad tematica y técnica. De este modo, se promueve |a eficiencia en la

produccion de bienes y servicios plblicos, evitando la duplicidad de funciones que genera dispersion
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de recursos, conflictos de competencia y falta de claridad para la ciudadania, una organizacién
especializada permite que cada area desarrolle experticia, fortalezca capacidades técnicas y optimice
|la calidad de sus resuttados.

En conjunto, estos tres criterios, estructura plana, flexible y especializada, se convierten en pilares para un
disefio organizacional modermo, eficiente y ciudadano. Una estructura plana acorta distancias jerdrquicas; la
flexibilidad asegura capacidad de adaptacion; v la especializacion garantiza calidad y claridad en la gestion
publica, la combinacion de estos principios busca que la administracién municipal no selo cumpla con lo
dispuesto en la ley, sino que también responda de manera innovadora y efectiva a las dinamicas del territorio.

2.1, Disefio Estructura Interna

Con base en los resultados de los andlisis juridicos y técnicos, la evaluacion de la prestacion del servicio,
analisis de procesos ftécnico-misionales y de apoyo, y recomendaciones generales sobre el redisefio
institucional, se presenta la propuesta de estructura administrativa para la Alcaldia Municipal de Fusagasuga
enmarcadas en el fortalecimiento de la capacidad institucional, y conforme a los capitulos precedentes,
responden de manera logica al ejercicio diagnéstico y a la necesidad de fortalecer y adecuar a la institucién a
los retos presentes y futuros que demanda las nuevas l6gicas de organizacion territorial y se presenta con el
objetivo de transformar su disefio organizacional, alineandolo con el Modelo de Operacion por Procesos Y,
garantizando la actualizacién funcional de sus dependencias.

Ahora bien, la propuesta que se presenta™, corresponde al desarrollo de un conjunto de actividades
que han estado orientadas al analisis y evaluacion de los temas juridicos, de gestion y de competencias para
el mejor disefio de una estructura administrativa para la institucion enmarcada en los escenarios que responden
a una vision del enfoque de gestion territoral integral, por ello la propuesta se basa en el direccionamiento
técnico y recoge las visiones de gestion del equipo de la Administracion Municipal.

En consecuencia, la propuesta plasmada en el acte administrative que la adopte lsgalmente sera
desarrollada con la flexibilidad suficiente para que lfos requerimientos de cardcter estratégico tengan una
duracion mayor y los programas y proyectos permanezcan de acuerdo con sus horizontes programaticos.

Toda la estructura se formaliza a través del proyecto de acto administrativo, el cual contiene las
funciones especificas para cada dependencia atendiendo a las responsabilidades y competencias de la entidad.
distribuyendo las funciones entre cada una de las nuevas dependencias bajo los principios de coordinacion y
economia.

A continuacién, se presenta el consolidado de las Dependencias propuestas que se integran a la Estructura
organizacional y su propésito general,

19 Se determina esta estructura producto ce los procesos de socializacion con los grupos internos de trabajo de la Alcaldia
Municipal de Fusagasuga,
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2,1.1.

Cambios estructurales y funcionales en la Estructura Organica de Ja Alcaldia Municipal

Tabla 48 Dependencias Propuestas o Ajuste Funcional

Dependencias Propuestas o Ajuste
Funcional en la Estructura
Organizacional

Proceso Propuesto

QOficina de Desarvollo Organizacional

Por su caracter estratégico, se propone el cambio de adscripcion organica
y la modificacion de la naturaleza jerarguica de la actual Direccidn de
Desarrollo Organizacional, la cual pasard a denominarse Oficina de
Desarrollo Crganizacional, adscrita al Despacho del Alcalde.

Direccidn de Participacion y Asuntos
Locales

| paralelamente |a Direccién de Participacion y Asuntos Locales, por tanto

Se propone un cambio estructural de la Direccion de Parlicipacion y
Asuntos Locales, actualmente en la Secretaria de Gobierno, Seguridad y
Convivencia Ciudadana, y ubicar la misma en la Secretaria de Gabinete y
Buen Gobierno, esto dado que la misma cuenta con la funcion de (...} {9)
dirigir, coordinar y controfar las relaciones y actividades interinstifucionales
entre el Despacho del Alcalde, corporaciones, instituciones, personas y
demas Enlidades {..] que en términos de alcance las desarrola

es importante estandarizar, normalizar y unificar el cumplimiento de estas
funciones desde una liderazgo estratégice.

De igual manera, se ajusta la ubicacion funcional de las Comisarias de
Familia, actualimente en ia Direccidn de Participacion y Asuntos Locales,
y se ubicaran en la Direccion de Seguridad y Convivencia Ciudadana, al
tratarse de asuntos propios de competencia de esta Direccion en el marce
de las funciones asignadas a la garantia de convivencia.

Direccion de Ordenamiento Territorial

Se propone la escision de 1a Direccidn de Ordenamiento Territorial y
Gestion Catastral, en Direcciones diferenciables y de la Integracidn
funcional y organica de fa Direccidn de Financiacion del Desarrollo Urbano
y Territorial en |a Direccién de Ordenamignto Territorial

Direccidn Financiera y de Presupuesio

Subdireccion de Contabilidad

Subdireccion de Tesoreria

Direccidn de Rentas

Se propone un proceso de reclasificacion jerarquico y funcional y un
proceso de escision de las Direcciones de la Secretaria de Hacienda,
Direccion de Presupuesto a Direccion Financiera y de Presupuesto, la
Diraceidn de Tesoreria y Rentas a Direccion de Rentas y Subdireccion de
Tesorerig, la Direccion de Contabilidad a Subdireccidn de Contabilidad.

Direccién de Gestion Catastral

Direccion de Vivienda y Servicios
Fublicos

Secretaria de Desarrallo Agropecuario
Secretaria de Sostenibiidad Ambiental
__Bienestar y Proteccion Animal
Direccidn de Gestion de Riesgo de
Desastres

Se proponen un proceso de desagregacion o escision funcional y organica
de la Direccidn de Ordenamienio Territorial y Gestign Catastral de la
Secretaria de Planeacién a Direccién de Gestion Catastral Multiproposito |

| en la Secretaria de Hacienda

| creacién de la Direccion de

Se propane un proceso de traslado organico, reasignacion funcional y
Vivienda y Servicios Publicos |
Se propone un proceso de desagregacion o escision funcicnal y organca

| de la Secretaria de Agricultura y Ambiente en la Secretaria de Desarrolio

Agropecuanc y Secretaria de Sestenibilidad Ambiental y Bienestar y

| Proteccion Animal.

e : —
Se propone el proceso de modificacion de la naturaleza y jerarquia
organica de la Oficina de Gestion del Riesgo de Desastres en Direccion

| de Gestion de! Riesgo de Desastres
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RELCALL
'}r#\ ZM

Dependencias Propuestas o Ajuste
Funcional en la Estructura Proceso Propuesto
Organizacional | |
| Se propone el proceso de modificacion de la naturaleza y jerarquia |
| orgdnica de la Oficina de Turismo 2 Secretaria de Turismo.

| Secretaria de Turismo

Fuente. Elaboracién propia.

De igual manera, se exponen los cambios de reasignaciones funcionales que se exponen a continuacion:

+ De la Secretaria de Gestion Social, las funciones asociadas a Grupos Etnicos, Libertad Religiosa,
Victimas y Migrantes, se reasignan a la Secretaria de Gobierno, esto dado que las mismas
relacionadas estan vinculadas directamente con la gestion del orden plblico, los derechos
fundamentales, la gobernabilidad y la coordinacion interinstitucional del Estado, mas que con la
prestacion de servicios sociales.

» De la Direccién de Participacion y Asuntos Locales a la Direccion de Seguridad y Convivencia Giudadana
las Comisarias de Familia por entenderse un asunto que garantiza la convivencia ciudadana.

En este contexto se presenta de forma detallada lo referente a los cambios estructurales y funcionales
propuestos para el proceso de Redisefio Institucional en la Alcaldia Municipal de Fusagasugé:

2.1.1.1. Oficina de Desarrolio Organizacional

De Ia justificacién del cambio de adscripcidn organica vy 1a modificacion de la naturaleza jerarguica de la actual
Direccion de Desarrollo Organizacional, la cual pasard a denominarse Oficina de Desarrolle Qraanizacional,
adscrita al Despacho del Alcalde.

El proceso obedece a un fortalecimiento de la capacidad institucional del Despacho que permita llevar
a cabo una coordinacion estratégica y transversal de los procesos de modernizacion institucional, redisefio
organizacional, gestion del talento humano, simplificacion de trémites, planeacion interna y mejora continua, los
cuales tienen impacto directo sobre todas las dependencias del municipio, siendo asi un proceso de naturaleza
estratégica para [a entidad.

Asi las cosas, el analisis de la estructura organizacional vigente de la Alcaldia Municipal de
Fusagasuga evidencié que las funciones de la Direccion de Desarrollo Organizacional son de carécter
estratégico, transversal y de articulacion institucional, méas que de apoyo tactico, cperativo o administrativo, en
consecuencia, estas funciones incluyen la planificacion del desarrollo organizacional, la evaluacion de la
estructura interna, el fortalecimiento institucional, la gestion de procesos, el redisefio de la planta de personal,
y la cultura organizacional, administracién del riesgo, fransparencia y ética publica y tramites, aspectos que
impactan directamente todas las dependencias de la administracion municipal.

L.a decision de cambiar la adscripcion organica y la naturaleza jerdrquica de la actual Direccién de
Desarrollo Organizacional, que ahora se llamar4 Gficina de Desarrollo Organizacional y estara bajo el Despacho
del Alcalde, es una resolucion técnica basada en criterios institucionales de gobernanza, mejoramiento de la
estructura administrativa y fortalecimiento de las habilidades estratégicas del gobierno municipal.

En el modelo en actual, esa direccién esté vinculada a la Secretaria Administrativa; esto ha posibilitado
el seguimiento operacional de los procesos de actualizacion de manuales, la estructura organizacional vy el
desarvollo de la organizacién. No obstante, este emplazamiento restringe el alcance transversal y estratégico
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que necesita la administracion contemporanea del desarroilo institucional, dado que se halla subordinada
jerarquicamente a una secretaria con funciones mayonmente operativas.

Por ello, el traslado de la dependencia al Despacho del Alcalde busca adicionarle capacidad
institucional a este, permitiéndole actuar como una instancia asesora y articuladora de primer nivel en temas
de planeacién institucional, fortalecimiento organizacional, desarrollo del talento humano, innovacion
administrativa y gestion del cambio; dicha reubicacién le permitira incidir de manera directa en la toma de
decisiones estratégicas sobre estructura, procesos y politicas internas, alineando las acciones de toda la
administracion municipal con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), y la
normativa del Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) sobre racionalizacion de estructuras
organizacionales (Decreto 1083 de 2015 y Guia de Redisefio Organizacional).

En cuanlo a la jerarquia, el cambio de nombre de Direccion a Oficina no implica una reduccién de
importancia funcional sino una reestructuracién para adaptarse al nuevo modelo organizativo, que se propone
establecer una estructura mas &gil con menos niveles y una reparticion mas eficaz de responsabilidades; en
esta nueva naturaleza, la Oficina tomard un papel de asescria, elaboracién y supervisién de politicas internas
en vez de uno de ejecucion operativa, de esta manera, colaborard con el mantenimiento de la coherencia
institucional entre la planificacién estratégica, y la mejora continua.

De igual forma, la adsc¢ripeion directa al Despacho facilitaré la coordinacion intersectorial, la integracion
de los procesos de gestion organizacional con los objetivos de gobierno, la profesionalizacién del servicio
plblico local y la implementacion de herramientas de modernizacion como el modelo de planta global, la gestion
por competencias y los sistemas de evaluacion del desempefio. En conjunto, este ajuste estructural permitira
fortalecer la capacidad de direccion institucional del municipio, garantizando un enfoque sistémico, estratégico
y sostenible en [a gestion del recurso humano y en la fransformacion organizacional de la Alcaldia de
Fusagasuga.

En consecuencia, al estar adscrita al Despacho, la Oficina de Desarrollo Organizacional podra actuar como
ente articulador de la gestién administrativa y operativa, garantizando la coherencia entre |as politicas de
desarrollo institucional, los procesos de planeacidn estratégica y los pregramas de fortalecimiento
organizacional.

2.1.1.2. Direccién de Participacion y Asuntos Locales

De la justificacion de la reasignacién de adscripcion organica y funcional de Ia Direccién de Paricipacion v
Asuntos Locales a la Secretaria de Gabinete y Buen Gobierno

La decision de reasignar la Direccion de Participacion y Asuntos Locales, que en este momento se
encuentra organica y funcionaimente en la Secretaria de Gobierno, Seguridad y Convivencia, a la Secretaria
de Gabinete y Buen Gobierno, se debe a una perspectiva de fortalecer la institucion y modernizar la
administracion plblica local, dicho cambio tiene como objetivo afinear las funciones de la direccion con el
caracter transversal y estratégico de los procesos participativos, por lo que, se busca asegurar que la
participacion ciudadana no sea vista Unicamente como un mecanismo para controlar lo social, el buen vivir o ef
convivir, sino también como un eje articulador dei gobierno abierto, la planificacion participativa y la gobernanza
democratica del territerio,

Actualmente, la Secretaria de Gobiemo, seguridad y convivencia a la cual se encuentra adscrita la
Direccion de Participacion y asuntos locales, trabaja en un marco que se enfoca principaimente en la seguridad,
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el orden publico y la convivencia ciudadana, aunque esto ha facilitado un contacto continuo con las
comunidades, también ha restringido el progreso de perspectivas mas extensas sobre didlogo social,
responsabilidad compartida entre ciudadanos y reforzamiento de los organismos locales de participacion; en
este contexto, la gestion de la Secretaria de Gobiemo, seguridad y convivencia, puede limitarse al control 0 a
la reaccion frente a conflictos, en lugar de fortalecer su papel como impulsora de liderazgo comunitario, cultura
democratica y gestion social,

Con [a puesta en marcha de la reasignacion de adscripcion organica y funcional de ia Direccion de
Participacion y Asuntos Locales a la Secretaria de Gabinete y Buen Gobierno, asume un rol importante en el
fortalecimiento de politicas de transparencia, participacién y rendicién de cuentas; lo anterior, se realiza
conforme al Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), particularmente en los &mbitos de Gobierno
Abierto y Gestion con Valores para Resultados; asi las cosas, la participacion de los ciudadanos se considera
un elemento esencial del buen gobierno, relacionado con el ciclo de planificacion, implementacién, seguimiento
y evaluacion de la administracién publica a nivel municipal.

El traslade también se sustenta en el principio de coherencia funcional??, segin el cual las dependencias
deben organizarse de acuerdo con la naturaleza de las funciones y competencias asignadas, en este sentido,
la participacion ciudadana, entendida come fa capacidad del Estado local para promover la interaccion
constante con la comunidad, requiere un entorno organizacional que favorezca la articulacion interinstitucional
y el fiderazgo politico del gabinete,

Por otra parte, desde una mirada territorial, Fusagasuga tiene una diversidad de redes de organizaciones
comunitarias, entre las que se destacan las Juntas de Accién Comunal, asociaciones locales, comités de
participacion y mesas secteriales, que representan el tejido social mas cercano a la ciudadania: dichas
organizaciones cumplen un papel fundamental en la construccion de lo publico v en la promocion del desarrollo
local, por [0 gue requieren un acompafiamiento permanente, técnico y pedagégico que fortalezca sus
capacidades de liderazgo, organizacion y gestién de proyectos.

Alintegrarse a la Secretaria de Gabinete y Buen Gobierno, la Direccion de Participacion y Asuntos Locales
podra liderar de manera mas estratégica los procesos de formacién ciudadana, descentralizacién administrativa
y empoderamiento comunitario, garantizando que la participacion no se limite a espacios formales, sino que se
convierta en una practica cotidiana de didlogo y corresponsabilidad.

Desde un enfoque administrativo y politico, este traslado no representa una disminucion de la capacidad
de la Secretaria de Gobiemo, sino méas bien una distribucion sensata de las competencias, donde cada
dependencia toma funciones que se corresponden con su propdsito y naturaleza, dado que, la Secretaria de
Gabinete y Buen Gobiemo se encarga de coordinar la participacion, el didlogo social y la gobemanza territorial,
fomentando asi una gestion més cercana a los ciudadanos, con mas capacidad para escuchar y responder; en
tanto que la Secretaria de Gobiemo mantiene su enfoque en la convivencia, el orden y la seguridad.

Finalmente, este ajuste permitira proyectar una imagen institucional mas coherente con las metas del Plan
de Desarrollo “Fusagasugé Florece 2024-2028", particularmente con el eje de Gobemanza Participativa y
Transparente, al fortalecer fos canales de comunicacion, participacién y corresponsabilidad enire Ia

21(,..) El principio de coherencia funcional se prevé en of marco del redisefio institucional, comeo un elemento central para

asequrar que fa estructura, los procesos y las funciones de una entidad estén alineados para cumplir eficazmente sus
objetivos [...)"
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administracion municipal y la comunidad; en sintesis, el cambio propuesto no solo mejora la organizacidn
interna, sino que también profundiza la democracia local y potencia el gjercicio del buen gobiemo como principio
transversal de la gestion plblica municipal,

2.1.1.3. Secretaria de Planeacion

De la justificacion de la escision de la Direccion de la Direccién de Ordenamiente Territorial y Gestion Catastral,
v de la Integracion funcional y organica de la Direccion de Financiacion del Desarrollo Urbano vy Territorial en |a
Direccion de Ordenamiento Territorial

La Secretaria de Planeacién constituye uno de los pilares de la administracién municipal, al ser la
encargada de articular la visién esfratégica del desarrollo territorial del municipio; desde esta dependencia se
lideran los procesos de formulacion, seguimiento y evaluacién de las politicas publicas, los planes de desarrollo,
los programas de inversion y los instrumentos de ordenamiento del territorio, en ese sentido, su papel no se
limita (nicamente a la planeacin técnica, sino que actda como el gje integrador de la accidn gubernamental,
garantizando fa coherencia entre los objetivos institucionales, la asignacion de recursos y las necesidades
reales de Ia comunidad.

No obstante, el crecimiento institucional de Fusagasuga y la complejidad progresiva de los procesos
de planeacion y gestién de proyectos han evidenciado la necesidad de revisar su estructura interna; en los
ultimes afios, la multiplicidad de direcciones con funciones interrelacionadas ha generado duplicidades,
superposicidn de competencias y fragmentacién de los procesos técnicos, lo cual reduce la capacidad de
respuesta y dificulta la articulacion intersectorial; por ello, se hace necesario redisefiar la estructura de la
Secretaria bajo criterios de eficiencia, especializacién y coherencia funcional, fortaleciendo los procesos de
planeacién integral, evaluacidn econdmica y gestion del conocimiento territorial.

Par ofra parte, se plantea la escisién de |a Direccidn de Crdenamiento Territorial y Gestion Catastral
en Direccidn de QOrdenamiento Territorial Ia cual quedara orientada exclusivamente al desarrollo de las
competencias en materia de planificacion, regulacion del uso del suelo y gestion del ordenamiente urbano y
rural; esta direccién concentrara sus esfuerzos en el disefio, actualizacién y aplicacion de ios instrumentos de
planificacion territorial, la armonizacidn normativa con el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) y la formulacion
de politicas publicas para la ocupacion sostenible del territorio.

En coherencia con lo anterior, fas funcignes relacionadas con la gestidn catasitral se trasladaran a ia
Secretaria de Hacienda, donde se creara una Direccién de Gestidn Catastral especializada en la administracion
de la informacién predial, la actualizacién y conservacion catastral, y la gestién de los sistemas de infermacion
georreferenciada; este cambio responde al principio de coherencia funcional, dado que el catastro, ademas de
ser un instrumento técnico de planificacion, constituye una base fundamental para fa gestién de los ingresos
municipales y la administracién fributaria, especialmente en lo referente al impuesto predial y a la valorizacion.

El traslado de las competencias catastrales a la Secretaria de Hacienda permitird una mayor
articulacién entre la planeacion territorial y la gestidn fiscal, garantizando que los procesos de actualizacion y
conservacion catastral se traduzcan en un incremento real de los ingresos propios, en una mejora de la calidad
de |a informacién predial y en una administracién mas moderna y eficiente; de igual manera, se fortalecers la
capacidad del municipio para operar como gestor catastral en los términos definidos por el Instituto Geografico
Agustin Codazzi (IGAC) y el marco normativo establecido en la Ley 1955 de 2019 (Plan Nacional de Desarrollo},
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gue impulsa la implementacion del Catastro Multipropésito como herramienta para la equidad v la sostenibilidad
territorial.

Con este ajuste, se lograra una clara diferenciacion entre las funciones de planeacion estratégica de
caracter normativo, técnico y prospectivo y las funciones de gestién catastral, de naturaleza operativa y fiscal;
dicha separacion permitira optimizar los procesos administrativos, reducir cargas funcionales innecesarias y
ofracer un servicio mas agil y preciso a la ciudadania, especialmente en temas relacionados con avallos,
informacion predial y proceses de actualizacion,

Ahora bien, el proceso de integracion funcional vy argénica de la Direccion de Financiacion del
Desarrollo Urbano y Territorial en la Direccion de Ordenamiento Territorial permitira hacer més eficiente la
estructura administrativa, mejorar el uso de los recursos institucionales y robustecer la coherencia tanto técnica
como operativa entre las fases de planificacién, ordenamiento, gestion del territorio y financiacién del desarrollo
urbano en el marco de la administracién municipal.

En la estructura actual, las dos direcciones desarrollan competencias complementarias pero dispersas,
lo que ha ocasionado problemas de coordinacion, una fragmentacion en la gestion integral del territorio y una
duplicidad de funciones; a medida que la Direccion de Ordenamiento Territorial dirige los instrumentos
normativos y técnicos de planificacion {incluyendo POT, planes parciales, actuaciones urbanisticas, usos del
suelo y otros}), en esta linea, la Direccion de Financiacion del Desarrollo Urbano y Territorial ejecuta acciones
vinculadas a |a gestion de instrumentos economicos y financieres del suelo, como la participacion en plusvalias,
las cargas y beneficios urbanisticos, las contribuciones por valorizacion y la gestién de proyectos de renovacién
urbana o expansion. Sin embargo, estos procesos son inseparables desde una perspectiva de planificacion
estratégica territorial, pues la sostenibilidad del desarrollo urbano depende de la adecuada articulacién entre la
planeacion fisica del territorio y los mecanismos de financiacion que la soportan.

La integracion permitira consolidar una unidad técnica integral de planeacion y gestion de! territorio,
con capacidad para articular de forma coherente los componentes fisico-espaciales, normativos y financieros
del desarrollo urbano, baje una Unica instancia de direccion, esta reestructuracion se fundamenta en los
principios de eficiencia administrativa, especializacion funcional y coordinacion interinstitucional establecidos
en la Ley 489 de 1998, 1a Ley 388 de 1997 sobre ordenamiento territorial, y los lineamientes del Departamento
Administrativo de la Funcién Pablica (DAFP) en materia de redisefio organizacional, dicha fusion, permitira
reforzar la gestion de instrumentos que financian el desarrollo urbano; los cuales incluyen la participacién en
plusvalia, la contribucidn por valorizacion, las compensaciones urbanisticas y los acuerdos de asociacién
publico-privada para renovacién urbana. Todos estos estan directamente vinculados con la puesta en marcha
de las herramientas de planificacion territorial; de modo que, cuando estas funciones se concentran en una
Unica direccién, se optimizan [os flujos de informacién, disminuye la repeticion de tramites y se fortalece la
capacidad para controlar, seguir y llevar a cabo proyectos urbanos estratégicos.

Ademés, la nueva estructura permitird una coherencia entre las politicas de vivienda, infraestructura,
ordenamiento y desarrcllo econémico local; asegurara que las decisiones sobre el uso del suelo y el desarrollo
urbano se basen en modelos financieros sostenibles y en estudios técnicos, por Io tanto, la Direccién de
Ordenamiento Territorial se expandira en términos funcionales, transformandose en una dependencia con un
enfogue holistice para gestionar y planificar el territorio, y tendra fa capacidad de encabezar procesos de
desarrolic urbano coordinados, sostenibles y financieramente factibles, alineados cen los principios del Plan de
Ordenamiento Territorial vigente y los objetives del Plan de Desarroflo Municipal "Fusagasugd Florece 2024-
2028",
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2.1.1.4. Secretaria de Hacienda y Secretarfa de Planeacion

De la justificacién para la desagregacion o escision funcional y orgénica de la Direccién de Ordenamiento
Tarritorial y Gestion Catastral de la Secretaria de Planeacién a Direccién de Gestion Catastral en la Secretaria
de Hacienda vy Direccion de Ordenamiento Territorial en |la Secretaria de Planeacion: vy de la reclasificacion
ierarquica, v funcional y escision de las Direcciones de |a Secretaria de Hacienda, Direccion de Presupuesto a
Direccion Financiera y de Presupuesto, la Direccion de Tesoreria y Rentas a Direccién de Rentas y Subdireccidn
de Tesoreria, la Direccién de Contabilidad a Subdireccion de Contabilidad

La desagregacion o escision funcional y orgénica de la Direccion de Ordenamiento Territorial y Gestion
Catastral de la Secretaria de Planeacion a Direccién de Gestién Catastral en la Secretaria de Hacienda tiene
un propdsito estructural: potenciar la habilidad del municipio para aumentar sus ingresos fiscales, optimizar la
eficiencia en términos de recaudacion y asegurar su sostenibilidad financiera a largo plazo; esta modificacién
no es solo una reasignacién administrativa, sino que es una transformacion funcional orientada a unir el manejo
del territorio v del suelo con la politica fiscal local, creando un vinculo directo entre el aumento del valor de los
inmuebles y el crecimiento de los ingresos propios municipales.

El catastro no debe entenderse tnicamente come un registro técnico de fos predios, sino como una
herramienta fundamental de planificacion financiera y desarrollo econdmico; su administracion eficiente,
actualizada y tecnolégicamente soportada permite disponer de una base de datos predial confiable,
interoperable y en tiempo real, capaz de reflsjar con precision el valor real de los inmuebles, las
transformaciones del entorno urbano vy las dinamicas del mercado inmobiliario, por lo que, contar con
informacion catastral actualizada se traduce en la posibilidad de alinear la politica tributaria con la realidad
territorial, lo que garantiza mayor justicia fiscal, transparencia y capacidad redistributiva del sistema tributario
local.

En la practica, una gestion catastral adecuada permite que el municipio lleve a cabo procesos de
actualizacion regular de los avaluos, en funcién de las fluctuaciones del valor del suelo y de las edificaciones;
esto disminuye |a diferencia entre los valores comerciales y catastrales, este procedimiento es fundamental
para incrementar la equidad tributaria, ya que posibilita que los contribuyentes contribuyan al sistema fiscal en
proporcion a su capacidad economica y al valor real de sus bienes. De esta manera, se materializa el principio
de progresividad tributaria, que dicta que las personas con una capacidad patrimonial mayor contribuyen més
al financiamiento del gasto publico a nivel local.

Al transferir estas funciones a la Secretaria de Hacienda, se lograra ademas fortalecer la articulacion
entre el catastro y los procedimientos de facturacion, fiscalizacion y recaudacion del impuesto predial; esto
permitira que se eliminen |as discrepancias que han existido alo largo de la historia enire la informacion catastral
y la base tributaria; con esta estructura nueva. las actualizaciones del catastro se veran automaticamente en
los sistemas de gestion fiscal, lo que disminuira el tiempo de registro.

El Catastro Multipropdsito, desde esta perspectiva, busca optimizar la informacion acerca de la
propiedad, fomentar que las tierras sean farmalizadas, disminuir los conflictos por tenencia de tierra y hacer
mas sencillo el establecimiento de politicas pablicas fundamentadas en pruebas; y su aplicacion en el campo
fiscal supone un cambio estructural, ya que posibilita que los ingresos del impuesto predial aumenten. Ademas,
cuando la Secretaria de Hacienda asume la gestion catastral, se favorece la integracion tecnoldgica de los
sistemas que manejan informacion financiera, tributaria y catastral; esto hace posible que las plataformas de
recaudacion, facturacion electrénica, monitoreo de cartera y control fiscal funcionen juntas.
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La administracion catastral dentro de la Secretaria de Hacienda, en este sentido, favorece la
sostenibilidad presupuestal y la responsabilidad fiscal, esto se debe a que el municipio tiene acceso a
informacion predial exacta y actualizada, lo cual le permite estimar ingresos de forma mas fiable, disminuir el
déficit fiscal, planificar el gasto en inversién con mayor precision técnica y reducir su dependencia de las
transferencias nacionales.

La Secretaria de Hacienda es el eje financiero de la administracién municipal y la responsable de
garantizar |a sostenibilidad econémica, la eficiencia en el manejo de los recursos plblicos v el cumplimiento de
las metas fiscales establecidas en el Plan de Desarrollo; en el contexto, el crecimiento del municipio de
Fusagasuga, el incremento de las demandas ciudadanas y la necesidad de modernizar la gestion tributaria y
presupuestal hacen necesario realizar una reorganizacion integral de su estructura interna, orientada a
fortalecer su capacidad tecnica, su eficiencia operativa y su impacto en |a generacion de ingresos propios.

Bajo este contexto, resulta técnica y funcionalmente procedente que la supervisién de la gestion
catastral pase de manera permanente a la Secrelaria de Hacienda?'; dicha decision se sustenta en que el
catastro cumple actualmente una funcion organicamente fiscal, al constifuir la base técnica y juridica para la
determinacion del impuesto predial unificado? y otros tributos territoriales, y su adecuada administracion
permite contar con informacion actualizada, confiable y precisa sobre los avallios de los predios, lo gue se
traduce en mayor equidad tributaria, mejor planeacion del recaudo y fortalecimiento de ias finanzas piiblicas
locales; de este modo, al integrar la gestion catastral dentro de Hacienda, se consolida un sistema fiscal-
territorial coherente, en el que los datos del catastro alimentan directamente los procesos de liquidacion,
facturacion, cobro y recaudo, asegurando Ia trazabilidad de la informacian y el control integral de los ingresos
municipales

‘(...} en términos del impuesto predial, se han desarrollado ajustes normativos con ef fin de fortalecer
fiscalmente a las entidades territoriales, mediante el establecimiento de ciclos de actualizacicn y
reajustes aufomaticos. Sin embargo, el desarrolio mas reciente es la Ley 44 de 1990, que cre6 el
impuesto predial unificado (IPU) y establecié los criterios para su determinacion {...)" CONPES 3958.

Ahora bien, la reclasificacion jerdrquica y funcional de las Direcciones de la Secretaria de Hacienda,
Direccion de Presupuesto a Direccion Financiera y de Presupuesto, la Direccion de Tesoreria y Rentas a
Subdireccién de Rentas, la Direccion de Contabilidad a Subdireccion de Contabilidad, dado que en la
actualidad, [a Secretaria de Hacienda concentra diversas funciones relacionadas con presupuesto, contabilidad,

# Facultada en el marco de la Resolucién 765 de 2020, “oor medio de Ja cual se habilita como gestor catastral al municipic
te Fusagasugé v se dictan otras disposiciones” el Gobierno Nacional auterizé al municipio para asumir la gestion v
administracion del catastro dentro de su jurisdiccidn; en este sentido y teniendo en cuenta los considerandos de la misma,
en el numeral 3.2, relativo a las condiciones técnicas, se establecio que durante e! primer afio de operacin se conformaria
un grupo interno de frabajo integrado por dieciecho personas adscritas a la Secretarfa de Planeacidn, bajo la supervision
conjunta de esta y de la Secretaria de Hacienda; dicho grupe tendria la responsabilidad de atender el proceso de empalme,
desarrollar los procedimientes, flujogramas, sistemas de informacién v demas instrumentos necesarios para la prestacién
integral del servicio catastral, y su gestion documental estaria a cargo del Director de Informacion y Planificacién Territorial,
2 Lgy 44 de 1990 (...} ARTICULO 2°.- Administracion y recaudo del imptiesto. El Impuesto Predial Unificado es un
impuesto def orden municipal.
La administracion, recaudo y control de este tributo corresponde a fos respectivos municipios. (...)"
(...) ARTICULO 3°.- Base gravable. La base gravable del Impuesto Predial Unificado seré el avalio catastral, o ef
autoavalio cuando se establezca la declaracion anual del impuesto predial unificado. {...)"
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tesoreria y rentas, lo que ha generado una sobrecarga operativa en el despacho de |a Secretaria de Hacienda
y una dispersion de responsabifidades que dificulta el control interno, la planeacién financiera y la ejecucion
eficiente de los recursos; con el propgsito de optimizar la gestion fiscal y mejorar la coordinacion entre las areas,
se propone un redisefio institucional que permita distribuir las responsabilidades de manera mas técnica,
desconcentrar el mando estratégico y fortalecer los procesos de planeacion y control financiero.

Ef anélisis téenico de la estructura funcional de ia Alcaldia Municipal de Fusagasuga vigente evidencio
la necesidad de reorganizar Ias Direcciones adscritas a la Secretaria de Hacienda, con el fin de lograr una
mayor coherencia entre los procesos financieros, presupuestales, tributarios y contables que permitan tener
una acertada coordinacidn, especializada, racionalidad y desconcenfracion funcional, para el correcto
cumplimiento de la misionalidad. Asi las cosas, la estructura concentra muitiples responsabilidades de
planeacién, control, recaudo y registro financiero, sin distincion clara de jerarquias ni especializacion funcional,
lo que generaba solapamiento de funciones, dificultades en la supervisién y dispersion operativa.

En primer lugar, se propone fa creacidn de una Direccion Financiera y de Presuptiesto, que asumira la
conduccion de los procesos de planeacion presupuestal, programacion financiera, ejecucion y confrol del gasto
publico; dicha direccion, encargada de garantizar la coherencia entre los planes de inversian y la disponibilidad
prasupuestal, fortaleciendo la sostenibilidad de las finanzas municipales, bajo su coordinacion, se crearan dos
niveles técnicos especializados: fa_Subdireccion de Contabilidad, que reemplazara la actual Direccién de
Contabilidad, y Ja_Subdireccién de Tesoreria, que sustituird la antigua Direccidn de Tesoreria y Rentas, con
esta estructura, se busca descargar a la Secretaria de Hacienda del mando directo sobre las operaciones
cotidianas, permitiéndole concentrarse en la planeacién estratégica, la evaluacion financiera y el cumplimiento
de las metas fiscales.

En segundo lugar, se plantea Ja_creacion de la Direccion de Renias, orientada a fortalecer la gestion
tributaria y mejorar los niveles de recaudo; dicha direccion tendra la responsabilidad de administrar los ingresos
propios del municipio, incluyende los impuestos predial, de industria y comercio, avisos y tableros, delineacion
urbana y otros tributos locales; asimismo, liderara Jos procesos de fiscalizacion, control, cobro persuasivo y
coactivo, asi como el disefio de estrategias de ampliacion de la base gravable y fortalecimiento de la cullura
tributaria, por lo que, su implementacién permitira aumentar la eficiencia del sistema tributario local, reducir la
gvasion y la elusion, y garantizar una mayor equidad en la contribucion de los ciudadanos.

2.1.1.5. Direccion de Vivienda y Servicios Pdblicos

De la justificacion para el traslado organico, reasignacion funcional v creacion de la Direccion de Vivienda v
Servicios Publicos

La necesidad de fortalecer la gestion a nivel municipal en dos areas clave para el desarrollo urbano y
para la calidad de vida de los habitantes, como es el caso de: el acceso a una vivienda digna y la provision
eficiente de servicios piblicos domiciliario) ha motivade que se establezca la necesidad de la creacion de la
Direccion de Vivienda y Servicios Publicos, como parte de la Secretaria de Infraestructura; en este momento,
estas funciones estan dispersas en la Direccion de Ordenamiento Territorial y Gestion Catastral, la secretaria
de planeacién y |a secretaria de infraestructura; esto ha ocasionado una sobrecarga funcional y un desorden
en las responsabilidades, lo cual limita al municipio en su capacidad operativa para abordar los desafios en
términos habitacionales e infraestructurales basicos.
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Eltraslado y formalizacion de estas funciones en una nueva Direccién de Vivienda y Servicios Pablicos
fortalecerd la capacidad del municipio para intervenir integralmente en el habitat, el saneamiento basico, I
cobertura de servicios plblicos y el mejoramiente de vivienda, desde el punta de vista técnico, la ubicacién de
esta direccion en la Secretaria de Infrasstructura respende al principio de coherencia funcional v
complementariedad operativa, pues tanto la politica de vivienda como la gestion de los servicios pliblicos
implican acciones directas sobre la infraestructura fisica del territorio, el mantenimiento de redes, la ejecucion
de obras y la administracién de proyectos de mejoramiento urbano v rural.

El modelo vigente combina funciones normativas, como la formulacion de politicas urbanas y ef
ordenamiento del suelo, con otras operativas como la gestion de vivienda y el control de los servicios publicos,
ha hecho que la ejecucion efectiva de los programas y la especializacion técnica sean mas dificiles; al dividir
estas competencias, la Secretaria de Planeacién tendré la posibilidad de enfocarse en el disefio estratégico del
uso del suelo y la regulacion territorial, por su parte, la Secretaria de Infraestructura se encargara de ser la
operadora técnica y ejecutora de los programas relacionados con vivienda, saneamiento y servicios
elementales.

La nueva Direccion de Vivienda y Servicios Publicos tendra como principales funciones formular,
coordinar y sjecutar las politicas municipales en materia de vivienda de interés social y prioritaric, promover Ia
gestion del suelo para programas habitacionales, administrar fos subsidios y convenios de vivienda,
saneamiento y ampliacion de cobertura de servicios plblicos.

Dicha modificacion facilitara que el municipio establezca una administracion més eficaz, articulada y
enfocada en resultados, al disponer de una direccion especializada capaz de coordinar con las diversas
entidades de! sector vivienda por ejemplo el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MinVivienda), la Caja
de la Vivienda Popular, las Cafas de Compensacion Familiar, el Fondo Nacional de Vivienda (Fonvivienda) y
los programas regionales, ademas de con las firmas que brindan servicios publicos y con la poblacion, asi, se
crearan mas posibilidades de cofinanciacion, mejor uso de los recursos y realizacion exitosa de proyectos, lo
que tendra un impacto positivo en fos indicadores de bienestar social, cobertura y habitabilidad.

Desde una perspectiva territorial, la creacion de esta direccidn también permitira integrar la politica de
vivienda con la infragstructura urbana, la movilidad, los sistemas de acueducto y alcantarillado, y los programas
de mejoramiento del entorno fisico, dado que, al unificar la gestién técnica bajo la Secretaria de Infraestructura,
se logra una vision integral del territorio, que vincula el desarrollo habitacional con la disponibilidad de servicios
y con la planeacion de obras piblicas, evitando la duplicidad de proyectos y promoviendo la sostenibilidad
ambiental.

Ademas, la Direccion de Vivienda y Servicios Piblicos podra impulsar programas de eficiencia energética,
gestion del recurso hidrico y reduccién de pérdidas, en articulacion con la Politica Nacional de Servicios Piblicos
Domiciliarios y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente el ODS 6 (Agua limpia y
saneamiento) y el ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles), en este sentido, el municipio asumira un
enfoque de habitat sostenible, donde el acceso a la vivienda digna esté acompaiiado de servicios publicos
confiables, infraestructura resiiente y practicas responsables de gestién ambiental.
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2.1.1.6. Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Secretaria de Sostenibilidad Ambiental, Bienestar y
Proteccion Animal

De la justificacion_para la_desagregacion o escisién funcional v organica de |la Secretaria de Agricultura y
Ambiente en la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Secretaria de Sostenibilidad Ambiental, Bignestar y
Proteccién Animal v de la modificacion de la naturaleza v jerarquia organica de la Oficina de Gestitn dei Riesqo
de Desastres en Direccidn de Gestidn del Riesgo de Desastres

Para el municipio de Fusagasuga, la desagregacion o escision funcicnal y organica de la Secretaria
de Agricultura y Ambiente en dos dependencias auténomas, la Secretaria de Desarmollo Agropecuario y la
Secretaria de Sostenibilidad Ambiental, bienestar y proteccion animal, es una decision estratégica e institucional
con gran impacto; este cambio se debe a la necesidad de especializar las funciones administrativas y mejorar
la capacidad operativa y técnica del ente territorial en dos areas clave para el desarrollo sostenible: la proteccion
ambiental y la productividad rural,

Hasta la fecha, las dos areas han permanecido juntas en una sola secretaria, compartiendo personal,
presupuesto y funciones de diferente indole; como resultado, ha habido sobrecarga funcional, dispersién de
competencias y debilidad en la gestion de politicas diferenciadas, sobre todo en lo que respecta a brindar apoyo
al sector agropecuario, llevar a cabo proyectos sostenibles, [a propuesta pretende solucionar esta situacion
mediante el establecimiente de dos estructuras independientes que sean consistentes con las prioridades del
municipio y con las realidades territoriales,

La creacion de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario responde a que el municipio de Fusagasuga
posee una gran proporcién de zona rural; en este sentido, mas del 60% del area es rural y tiene como base
productiva cultivos tales como los vegetales, las flores, las frutas y los bienes agroecoldgicos; ademas de
proporcionar empleo e ingresos, estas précticas son un elemento clave para la identidad cultural y la seguridad
alimentaria del territorio. E| sector rural, no obstante, ha tenido que afrontar restricciones hisidricas debidas a
la escasa coordinacion con los mercadaos, a una débil asociacion y a una insuficiente inversion en infraestructura
productiva, ademas de la falta de apoyo técnico constante; en este contexto, la nueva Secretaria se concibe
como un ente rector de fa politica rural y agropecuaria, con capacidad técnica y operativa para liderar programas
de desarrollo rural integral, fomentar la innovacion tecnoldgica en el campo y articular la oferla institucional de
apoyo al productor.

El propésito de esta Secretaria serd consolidar un modelo de desarrollo agropecuario sostenible e
inclusivo, que reconozea |a diversidad productiva del territorio, potencie la innovacién y garantice oportunidades
equitativas para las familias campesinas; desde una vision estratégica, la dependencia contribuira a reducir las
brechas urbano-rurales, aumentar la competitividad del campo fusagasuguefic y generar condiciones de
estabilidad economica y social en las zonas rurales,

De manera paralela, la desagregacion o escisidn funcional y orgénica en una Secretaria de
Sostenibilidac Ambisntal, bienestar y proieccion animal, obedece al manejo de los recursos nafurales y la
gestion integral del riesgo; el municipio de Fusagasuga presenta vulnerabilidad frente a fenémenos naturales
coma deslizamientos, avenidas torrenciales e incendios forestales, a lo cual se suman problematicas de
contaminacion hidrica, presion sobre los ecosistemas y deforestacion en las zonas altas.

Owgccion Calle 6 N™ 6 - 24, Alcaidia Fusagasuga - Cundinamarca
e | 193-rund namarea gny oo

Teléfonos: 886 81 81 — Fax. 886 81 86

Linea gratuitz: 01 8000 12 7070

Codigo Postal 252211

Pagina 172 de 215



ALCALDIADE
FUSAGASU

Hasta ahora, estas funciones se han llevado a cabo de manera parcial en la Secretaria de Agricultura
y Ambiente, sin contar con un equipo técnico sélido ni con una estructura adecuada para poner en praclica
medidas estables de educacién ambiental, control y prevencion; de este modo, la nueva Secretaria posibilitara
la concentracion de |a gestion medioambiental en un dnico eje técnico, lo gue incrementara la habilidad del
municipio para ejecutar las competencias que le fueron otorgadas por la Ley 99 de 1993, ley que instaurd el
Sistema Nacional Ambiental (SINA) y definié obligaciones concretas para los entes tervitoriales.

Esta Secretaria permitira avanzar hacia un modelo de territorio sostenible, en el que la conservacion
ambiental se articule con |a planificacién urbana, la reduccion del rissgo v la adaptacion al cambio climatico;
ademés, la dependencia facilitard el acceso a fuentes de financiamiento intemacional para proyectos de
sostenibilidad y gestion del riesgo.

En este sentido la modificacion de la naturaleza y jerarquia orgénica de la Oficina de Gestion del
Riesgo de Desastres en Direccion de Gestién del Riesgo de Desastres ¢enexa con el proceso de desagregacion
o escisién funcional y orgénica de la Secretarfa de Agricultura y Ambiente en la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario y Secretaria de Sostenibitidad Ambiental, bienestar y proteccion animal, permite llevar la actual
oficina a un nivel de Direccién, constituye una medida de fortalecimiento institucional orientada a garantizar una
gestion del riesgo mas téenica, proactiva y articulada, conforme a la Ley 1523 de 2012 v a los principios de
eficiencia, especializacion y coordinacion administrativa establecidos en la Ley 489 de 1998, este cambio
permitird que el Municipio de Fusagasuga consolide una estructura robusta, capaz de proteger la vida, el
patrimonio y el entorno de sus habitantes, integrando la gestion del riesgo como un eje transversal del desarrollo
sostenible municipal.

Ahora bien, durante los Ultimos afios, el municipio ha experimentado un incremento ineal, constante y
sostenido de problematicas asociadas al abandono, malrato, reproduccion ne controlada y atencién veterinaria
de animales domésticos, asi como la necesidad de aplicar de manera efectiva las normas sobre proteccion y
bienestar animal que se han dispuesto en el ordenamiento hormative del Estado Colombiano.

Asl fas cosas, con la inclusion del tema piblico de Bienestar y Proteccion Animal chedece a la
necesidad de contar con una institucionalidad especializada en la proteccidn y bienestar ambiental en la nueva
secretaria propuesta a fin de implementar politicas, programas y acciones integrales en materia de proteccién,
bienestar, salud y control poblacional de los animales domésticos y de compaiiia, conforme a los fineamientos
nacionales y a la creciente demanda social por una gestion piblica ética, moderna y sostenible que este conexa
con la ley que reguia la materia.

21.1.7. Secretarfa de Turismo

De la justificacion de Modificacién de la naturaleza v {erarquia orgénica de la Oficina de Turismo a Secretaria
de Turismo.

El fortalecimiento del sector turistico en Fusagasuga constituye hoy una prioridad esfratégica para el
desarrolic local, dadas sus condiciones naturales, culturales y econdmicas; en este contexto, se propone en &l
proceso de Redisefio Institucional llevar a cabo un Modificacion de la naturaleza y jerarquia orgénica®, asi las

23 (...} La modificacion de la naturaleza y jerarquia organica es el proceso administrativo mediante el cual una entidad

publica ajusta el rivel estructural y funcional de una dependencia, con el propésitc de adecuar su rango jerarquico,
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cosas, el ajuste implica cambiar la categoria administrativa de la dependencia, de oficina a secretaria de
despacho (nivel directivo o estratégico), con el fin de fortalecer su rol en la planeacion, formulacion y ejecucion
de politicas publicas, de igual manera, su participacion en la toma de decisiones de alto nivel dentro de la
estructura organica de la Alcaldia Municipal.

En este sentido, la actual Oficina de Turismo, adscrita al Despacho del Alcalde Municipal de
Fusagasuga, en el marco de la transformacion a dependencia de nive! directivo como Secretaria de Turismo,
le faculta autonornia técnica y administrativa, que le permitird consolidar una Politica Publica de Turismo
Sosienible, articulada con las metas del Plan de Desarrollo Municipal “Fusagasuga Florece 2024-2028", os
lineamientas del Plan Estratégico de Turismo de Cundinamarca (PETC) y la Politica de Turismo Sostenible del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT).

En la actualidad, la Oficina de Turismo cumple principalmente con funciones de caracter tactico y
operativo, pero carece de una vision estratégica para planear, gestionar o ejecutar recursos propios; esto
genera, una limitacion técnica, restringe de manera significativa su capacidad para liderar proyectos integrales
de promocidn, infragstructura y compefitividad turistica, lo que impide una gestion estratégica y sostenida del
sector.

Ademés, su adscripcion al Despacho del Alcalde le otorga una relacion jerarquica directa que, si bien
facilita la comunicacion y la coordinacion inmediata, genera un esfuerzo en ef componente Directivo del
Despacho, no garantiza la continuidad técnica ni la especializacion funcional que demanda los nuevos
requerimientos en materia de turismo, en ofras palabras, la dependencia actual ha operado mas como un apoyo
administrativo que como una instancia rectora del desarrollo turistico local, lo cual ha dificultado consolidar a
Fusagasuga como un destino turlstico estructurado, competitivo y sostenible.

Se sspera que el fortalecimiento de la gestion turistica, en cuanto a su impacto social y econémico,
fomente la creacion de empleo formal, estimule el desarrollo de empresas locales, atraiga inversién y aumente
los ingresos del municipio por medio de impuestos relacionados con eventos turisticos, comerciales y
actividades derivadas; ademas, una secretarfa auténoma permitira la formulacion de proyectos estratégicos de
infraestructura turistica (como la mejora de caminos, centros para interpretar el medio ambiente o sefializacion
turistica), la creacion de alianzas entre el sector publico y privado, asi como consolidar al municipio como un
sitio privilegiado dentro del corredor Bogoté-Tequendama-Sumapaz.

Dicho proceso de reingenieria resulta mas evidente, si se considera el crecimiento constante en la
oferta de servicios turisticos, la realizacién de evenios regionales de gran alcance y la fuerte vocacion natural
del municipio de Fusagasug4, como punto de encuentro entre Bogota y la region del Sumapaz, todo ello exige
una entidad con mayor capacidad técnica y autonomia para coordinar actores, formular proyectos y ejecutar
politicas que trasciendan fos periodos de gobierno.

Desde el punio de vista territorial y econémico, Fusagasuga presenta un potencial turistico
excepcional, gracias a su ubicacion estratégica (a solo 64 kildmetros de Bogoté y en el corredor de entrada al
suroriente del departamento), convierte al municipio en un punto de conexién privilegiado enfre el centro de!
pais y uno de los territorios del Sumapaz, con alto fiijo de visitantes de fin de semana y turismo de naturaleza,
debido a la riqueza de su patrimenio natural y cultural, reflsjada en lugares emblematicos como el Jardin

competencias, autonomia técnica y capacidad decisoria a las nuevas necesidades institucionales, a la politica pablica
sectorial 0 al marce normativo vigente {...)"
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Botanico, el Parque Principal, las fincas cafeteras, los senderos ecoldgicos y las rutas gastrondmicas,
configuran una oferta diversa que requiere una institucionalidad robusta capaz de planear, articular y gjecutar
estrategias de desarrollo sostenible y de promocién regional.

Ademas, la ciudad cuenta con un importante nimero de actores privados y comunitarios vinculados al
sector. asociaciones de gufas, pequefios prestadores de servicios turisticos, emprendedores rurales,
operadores de eventos y actividades de agroturismo, lo que demanda un ente péblico especializado que
garantice acompariamiento técnico, formacion, formalizacion y apoyo en [a gestion de recursos. Actualmente,
la dispersién de competencias entre dependencias municipales y la ausencia de una estructura sectorial
consolidada generan vacios de coordinacién y reducen el impacto de las iniciativas.

Por estas razones, fa creacion de la Secretarfa de Turismo se fundamenta, en primer lugar, en criterios
de racionalidad administrativa y fortalecimiento de la capacidad institucional, en coherencia con los principios
consagrados en el articulo 315 de la Constitucién Poiitica de 1891, que faculta al alcalde para organizar los
asuntos de la administracion municipal segun las necesidades del territorio.

De igual manera, el Decreto 1083 de 2015 y la Guia del Departamento Administrativo de la Fungion
Plblica- DAFP para la Actualizacién de Manuales de Funciones (2015) respaldan la posibilidad de ajustar la
estructura administrativa cuando se evidencie la necesidad de mejorar la eficiencia, la coordinacion yla
especializacion de funciones, en este caso, la elevacién de la Oficina a Secretaria no solo busca cumplir un
requisito formal, sino que representa un paso decisivo hacia una gestidn plblica mas eficiente, articulada y con
vision de largo plazo, capaz de convertir el potencial turistico de Fusagasuga en un verdadero motor de
desarrollo econémico, social y ambiental.

En términos de planificacion y gobemanza, la modificacién propuesta refuerza cémo se integra el
turismo en el sistema de gestion piiblica a nivel local, asegurando que esté en linea con el Modelo Integrado
de Planeacidn y Gestion (MIPG), especialmente en las areas de planificacion, gestion del conocimiento, talento

2 Son atribuciones de! alcalde:

1. Cumplir y hacer cumplir la Constitucion, fa ley, los decretos def gobiemo, fas ordenanzas, y fos acuerdos del concejo.

2. Conservar el orden piiblico en el municipio, de conformidad con fa fay y las instrucciones v 6rdenss que reciba del Prasidente
de fa Repitiica y del respective gobernador. El alcalde os fa primera autoridad de policia del municigio. La Policia Nacional
cumplira con prontitud y diligencia fas érdenes que le imparta el alcalde por conducto def respectivo comandante.

3. Dirigir fa accidn administrativa del municipio; asegurar el cumplimiento de las funciones y fa prastacion de los servicios a su
cargo; representario judicial y extrajudicialmente; y nombrary remover a los funcionarios bajo su dependencia y a fos gerentes
o directores de fos establecimientos publicos y las empresas industriales o comerciales de cardcter local, de acuerdo con fas
disposiciones perinentes.

Suprimir o fusicnar entidades y depandencias municipales, de conformidad cor fos acuerdos raspectivos.

Presentar oporfunamente al Concejo os proyectos de acuerdo sobre planss y pragramas de desarrolfo econdmico y social,

obras publicas, prestipuesto anual de rentas y gastos y los demas que estime convenientes para ia buena marcha de!

municipio.

6. Sancionar y promulger los acuerdos que hubiere aprobado ef Concefo y obfetar los que considere inconvenientes o contrarios
al ordenamiento juridico.

7. Crear, suprimir o fusionar los emplecs de sus dependencias, sefialares funciones especiales y fijar sus emolumentos con
arreglo a Jos acuerdos correspondientes. No podré crear obligaciones que excedan el monto global fiiado para gastos de
personal en ef presupuesto fafcialmente asrobado,

8 Colahorar con el Concsjo para ef buen desempefio de sus funcionas, presentarie informes generales sobre su administracion
¥ convacario a sesiones extraordinarias, en las que s6lo se ccupard de fos femas y materias para los cuales fue citado.

. Ordenar los gastos municipales de acuerdo con ef plan de inversion y ef prestipuests,

10. Las demés que la Canstitucion y la ley le sefialen.

EEN
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humano y resultados, esto se debe a que tener una Secretaria permite potenciar la inclusion de indicadores
sectoriales al Plan de Desarrollo e implementar proyectos con estructura programatica dentro del Banco de
Programas y Proyectos de Inversion Municipal.

Desde un punto de vista sostenible y competitivo, la formacion de la Secretaria de Turismo se da como
respuesta a la necesidad de establecer una vision del turismo que sea responsable, inclusiva y respetuosa con
el medio ambiente, en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 8, 11 y 15), una dependencia con
una jerarguia institucional mas alta tendra la capacidad de poner en marcha politicas que fomenten un balance
entre el cuidado del medio ambiente, la prosperidad econoémica y el bienestar social, lo cual fortalecerd la unidad
comunitaria y fa identidad cultural de Fusagasuga.

La propuesta de convertir la Oficina de Turismo en Secretaria de Turismo no es, por lo tanto, solamente
un cambio orgénico; se trata mas bien de una estrategia integral, holistica y técnica para reforzar las
instituciones que considera al turismo como un elemento fundamental del desarrollo local, como el impulsor de
la economia y como parte esencial de la identidad fusagasugueria; dicha modificacién posibilitara que la
administracién municipal lleve a cabo sus funciones de promocidn, planificacién, regulacion y fomento del sector
con una mayor capacidad, asegurando la confinuidad de las politicas publicas, [a eficiencia en su
implementacion y la sostenibilidad a largo plazo.

2.2. Propuesta de Estructura Organizacional

La esfructura organizacional propuesta para la Alcaldia Municipal de Fusagasuga da respuesta de forma
integral a la necesidad de fortalecer la capacidad institucional, técnica y operativa de la administracién central
municipal, en coherencia con los principios de eficiencia, eficacia, especializacién y coordinacién establecidos
en la Ley 489 de 1998 y en las orientaciones del Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP.

La nueva estructura organizacional se concibe como un medelo organizacional moderno, flexible y
funcional, mejorar la colaboracién y la comunicacion, y permitir una rapida adaptacion a los cambios., este
modelo se aleja de la jerarquia fradicional, promueve la especializacion, y busca la eficiencia y agilidad
necesarias para cumplimiento de os objetivos y metas establecidas en Plan de Desarrollo Municipal y a la
imptementacion de politicas publicas locales alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS.

Asi las cosas, en el marco de lo dispuesto en la Guia de disefio y redisefio institucional, la estructura
organizacional establecida como Estructura funcional®® que permite (...) dividir responsabilidades se establece
mediante una especializacion def trabajo por dependencias simifares y fomenta la creacion de especialistas en
fas diferentes funciones con un alto grado de conocimientos y experiencia en las mismas (...)" caracterisficas
gue se ven reflejadas en la estructura propuesta, asi:

« Laplanta propuesta permite disminuir los niveles jerarquicos innecesarios y promueve mayor celeridad
en la toma de decisiones.

» Permite mejorar los canales de comunicacién interna y facilita la coordinacion intersectorial de la
Administracion Municipal.

25(_.) La coordinacion de actividades en este tipo de estructura se establece mediante reglas, normas, politicas
y procedimientos estandarizados, en donde prima fa jerarquia funcional {...)"
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Contribuye a la disminucion en la duplicidad de funciones entre dependencias de la Administracion
Municipal.

Permite la especializacion de cada secretaria y direccion, al contar con un objeto técnico claramente
definido, contribuyendo asi a focalizar los esfuerzos en resultados medibles.

L.a estructura funcional permite desarrollar piiticas publicas con soporte técrico especializado y
enfaque territorial.

La estructura esta disefiada para adaptarse a los cambios de politica publica y prioridades del gobierno
local, sin requerir reestructuraciones permansntes.

Promueve una gestion integral del territorio, donde convergen las dimensiones territorial, econdmica,
ambiental y social.

Permite mejorar la transparencia, la trazabilidad de la informacién y la atencion al ciudadano.

La estructura prioriza la atencién a poblaciones con enfoque diferencial (nifiez, mujer, adulto mayor,
personas con discapacidad, victimas y grupos étnicos).

Se integran las politicas de bienestar social, equidad de género y participacion ciudadana en un marco
de corresponsabilidad comunitaria.

Gestion de derechos humanos, asuntos religiosos, victimas y convivencia ciudadana, consolidande un
enfoque de gobernabilidad demaocrética,

Se promueven espacios permanentes de didlogo social, concertacion y control ciudadano.

A continuacién, se presenta la estructura organica de la enfidad que permite atender estas acciones
mencionadas:
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Hustracién 52 Organigrama Propuesto Alcaldia Municipal de Fusagasuga

Fuente. Elaboracién propia (Adjunto al presente proceso)

2.3. Propuesta de Funciones de las Dependencias de la Alcaldia Municipal de Fusagasuga - Sector
Central

En el Decreto de estructura organizacional, se incluiré las funciones asociadas a cada una de las dependencias
establecidas para el correcto funcionamiento de la Alcaldia Municipal de Fusagasugé.

3. Cargas Laborales

La gestion del talento humano es uno de los ejes estratégicos mas determinantes en el desempefio de cualquier
organizacion, en la administracion publica, cobra aln mayor relevancia porque de la calidad, motivacion y
competencias de sus servidores depende la posibilidad real de transformar politicas en resulfados concretos
para la ciudadania. Gestionar el recurso humano implica planificar su vinculacion, orientar su desarrollo y
evaluar su desempefio de manera integral, con el fin de garantizar que cada persona aporte lo mejor de si al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Hoy en dia, se reconoce que hablar de recursos humanos trasciende la vision tradicional de “mano de obra’
para concebir a las personas como capital humano, es decir, como portadoras de saberes, habilidades y
destrezas que, adecuadamente orientados, generan valor plblico. En opinién de muchos ejecutivos de alto

nivel, los empleados son |a fuente clave de la ventaja competitiva de una organizacion, {Brown y Kraft, 1998;
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Chilton, 1994). {p.60). Esta perspectiva concibe a los servidores no solo como ejecutores de tareas, sino como
actores esfratégicos en los procesos de innovacidn, eficiencia y calidad en ta gestion estatal.

En este sentido, los funcionarios, constituyen el activo mas valioso de una entidad. Son ellos quienes
materializan las decisiones de politica puiblica, quienes dan vida a los servicios que reciben los ciudadanos y
guienes, en Ultimas, determinan la legitimidad de la institucion ante |a sociedad, un equipe humano motivado,
capacitado y alineado con los fines de |a crganizacion es fuente de ventaja competitiva y factor critico de éxito
en un contexto de alta exigencia social y técnica.

La gestién del recurso humano, entonces, no se limita a procesos administrativos como [a contratacién, el
pago de némina o la evaluacion de desempefio, st alcance es mas profundo; implica capitalizar [as capacidades
individuales y colectivas, potenciar los liderazgos, generar un clima laboral favorable y fomentar la ética en el
servicio publico, todo ello orientado a articular las metas personales con los objetivos institucionales, logrando
que las personas se sientan parte activa de la misién de la entidad.

En el marco de un proceso de redisefio institucional, la gestion del talento humano adquiere un papel
transformador, no solo facilita la adaptacion a nuevas estructuras y funciones, sino que fambién asegura que la
innovacion organizacional sea sostenible en el fiempo, de este modo, invertir en el desarrollo de las personas,
fortalecer sus competencias y reconocer su aporte resulta esencial para construir organizaciones mas
eficientes, humanas y cercanas a la ciudadania.

Tabla 49 Preguntas orientadoras

PLANIFICACION DEL TALENTO HUMANO

¢Hasta qué punto |la capacidad de la organizacién de planificar sus necesidades de recursos humanos
repercute en su desempefio?

¢Se encuentran las personas adecuadas en los puestos correspondientes en la organizacion?

¢ Puede la organizacion pronosticar sus exigencias actuales y futuras de recursos humanos?

¢ Sabe a organizacion como y donde identificar a las personas que poseen las aptitudes necesarias para
satisfacer sus necesidades?

¢ Puede la organizacion vincular su misidn y sus metas a su planificacion de recursos humanos?

~ DOTACION DEL TALENTO HUMANO

| ¢Hasta qué punto la organizacion tiene procedimientos adecuados de dotacion de personal para asegurar
que conoce el tipo de personal que s& necesita para un alto desempenio?
¢ Posee la organizacion un enfoque competente de la dotacion de personal?

¢ Tiene la organizacién descripciones adecuadas de puestos, andlisis de competencias o equivalentes para
determinar qué personal se necesita?

Fuente. Elaboraci6n propia, adaptado de Adrien. 2002

Funcién publica establece que el estudio de perfiles y cargas laborales se debe realizar con e! fin de
establecer cuéles son las necesidades reales de personal requerido para operar la cadena de valor establecida
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para alcanzar los objetivos institucionales. A través de esfe se logra determinar las necesidades reales de
personal de cada dependencia para identificar posibles déficits o excedentes de empleos pertenecientes a la
planta de personal, de acuerdo con los procesos y pracedimientos desarrollados.

Las ventajas de aplicar medicion de cargas de trabajo son las siguientes:

o Permite conocer con exactitud el personal de planta en la cantidad requerida para cumplir con

funciones y mision institucional.

o FEstablece la dimension dpfima en términos de eficacia, eficiencia y efectividad en una entidad en

funcion de su carga de frabajo.

Permite proyectar y justificar modificaciones a la planta de personal de la Enfidad.

Genera implementacion de estructuras avanzadas y flexibles.

Elimina la duplicidad de funciones dentro de la estruciura organizacional,

Permite deferminar roles prioritarios en las formas de vinculacion.

Permite medir y parametrizar las tareas o aclividades de procesos y procedimientos.

No permite plantas de empleos sobrevaloradas o subvaloradas, sino ajustadas a necesidades reafes.

3.1, Etapas medicion de Cargas Laborales

Para el Desarrollo del estudio de cargas laborales de la Alcaldia municipal de Fusagasuga se
identifican 4 etapas gue se esquematizan en la siguiente grafica.

ALISTAMIENTO

Fuente. Elaboracion propia.

RECOLECCION

DE
INFORMACION

SISTEMATIZACIONY

CcALcuLos

L SR L T

ANALISIS

llustracion 53 Efapas cargas laborales
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Tabla 50 Etapas
ETAPA ACTIVIDAD
Identificacion de la estructura orgénica
ldentificacion de la planta de personal Administrativo
ALISTAMIENTO dentificacion de cargos en las fichas de Manual de funciones.

ldentificacion de procesos y procedimientos

Cargue de la informacion de procesos y procedimientos de cada una
de las Dependencias, en el Instrumento disefiado de acuerdo con la
Metodologia estandares subjetives, definida por el Depariamento
Administrativo de la Funcidn ptiblica.

Elaboracién y difusion del cronograma de aplicacién de cargas
labarales.

RECOLECCION DE INFORMACION

De acuerdo con el cronograma, se socializa el formato de recoleccion
de informacion, se  aplica el instrumento, atendiendo los
requerimientos de personal de acuerdo con la complejidad de las
actividades.

Aplicacion de metodologia de estandares subjeiivos.

SISTEMATIZAGION Y CAII_CULOS
DE LA INFORMACION

Recopilacion de la informacion recolectada, y sistematizacidn en las
matrices por cada una de las Dependencias de la Alcaldia Municipal
de Fusagasugd, asociada a los procesos y procedimientos
relacionados con el ciclo PHVA.

Con la informacion recolectada se calcula el iempo estandar mensual
en horas necesatio para Ja realizacion de cada una de las actividades
refacionadas en los procedimientos, y aguellas que no se encuentran
| definidas en los mismes.

ANALISIS DE RESULTADOS

| Elaboracién de resultados de cargas laborales, compilando los
resultados de cada una de las Dependencias, el cual permitira a la
alta direccion [a toma de decisiones relacionadas con el
fortalecimiento de Ja planta de personal Administrativo.

Fuente: Elaboracion propia.

311, Etapalalistamiento

|dentificacidn vy anélisis de actos administrativos de Estruciura organica, Planta de personal v Manual de

funcicnes y competencias |aborales

La primera fase del alistamiento comprende la identificacién, revision y analisis documental de los

actos administrativos.

Determinacion de procesos, actividades v procedimientos

En un segundo momento se identifican los procesos v procedimientos, informacion con la cual se
realiza el cargue en el instrumento metodolégico definido para la aplicacion de las cargas laborales de acuerdo
al hacer de cada una de las dependencias, al respecto las condiciones para la aplicacion de esta técnica son
dos, la primera establece que los procedimientos objeto de estudio deben estar perfectamente identificados, y
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la segunda que los procedimientos han de ser observables y medibles.

Ahora bien, es importante definircada uno de estos aspectos para cada uno de los cargos a estudiar,
de manera que la clasificacion de estos sea la mas adecuada. Las definiciones presentadas a continuacion,
son las dadas por el Departamento Administrativo de fa Funcion Piblica.

Procesos: Serie de actividades que se desarrolian secuencial y i6gicamentecon ef fin de elaborar un
producto o servicio que satisfaga las necesidades yexpeclativas de fos clientes o usuarios.

Actividad: Son las diversas actuaciones o acciones especificas que serealizan para el desarrolfo de un
proceso,

Procedimiento: Son trabajos concretos que realizan uno o varios empleados.Deben ser observables,
repetitivas y medibles.

Se elabora ¢cronograma de aplicacién de cargas laborales, al respecto es pertinente precisar que en ocasidn
a situaciones ajenas al equipo de trabajo de la direccidn de desarrollo organizacional encargada del ejercicio,
se presentaron modificaciones al cronograma.

3.1.2. Etapall Recoleccién de informacién

Una vez aprobado el cronograma, se procede a realizar las socializacion del instrumento a quienes realizan
las actividades y tienen conocimiento profundo de las mismas, la informacién primaria que se levanta durante
esta etapa del estudio ira consignada en el Formulario en los items previstos para este fin.

Se realizaron reuniones atendiendo la totalidad de Dependencias, de lo cual se evidencian las
respectivas actas e involucrando al personal de acuerdo con lo definido por cada uno de los lideres de proceso,
la aplicacion de las cargas se realizd con base en la metodologia implementada por el Departamento
Administrativo de la Funcién Piblica.

Metodologia

Teniendo en cuenta que los cargos objeto de estudio son de caracter administrativo, se definio que el método
més apropiado para la toma de tiempos es el de estandares subjetivo, dicho método se fundamenta en el tiempo
minimo y méximo de duracién que puede estimar el funcionario entrevistado de acuerdo con la experiencia y
conocimiento que tiene de cada una de las actividades que se estan analizando. Estos tiempos deben definirse
de acuerdo con la ejecucion de las actividades en periodos nommnales.

3.1.3. Etapalll sistematizacién y célculos de la informacion

Una vez terminada la etapa de recoleccién de la informacion, se realizo la sistematizacion de la informacion
recopilada en cada una de las Dependencias de la Administracién central del Municipio de Fusagasuga, para
tal fin se diligencia la matriz elaborada por el equipo de trabajo bajo los parametros definidos por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

El método de calculo corresponde al de estandares subjelivos, y se establece con base en la
experiencia del funcionario, es Uil para medir trabajos de tipo administrativo y de caracter intelectual, donde es
dificil la aplicacién de otras técnicas, como es el caso de la Alcaldia Municipal de Fusagasugé.

El método identifica mediante entrevista la siguiente informacién:
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. Cantidad promedio de veces que Se repife Ia tarea en el dia, la semana, el mes, ef semastre 0 el
afio (frecuencia de la actividad).

. Tismpo maximo de realizacion de la tarea: en minutos horas o dfa.

» Tiempo minimo de realizacidn de Ia tarea: en minutos, horas o dias

. Tiempo promedio de realizacidn de la tarea: en minutos, horas o dfas

A partir de estos datos, se hace la estimacién de los siguientes valores:
El tiempo resultante para realizar la tarea se calcula con la siguiente formula:
T=(Tm+4Tp+TM)/6

En esta formula se le da mas ponderacion al tiempo promedic (4 veces). Se divide por 6, debido a que
son seis () los tiempos que se tienen en cuenta, las columnas de subtotales por nivel jerarguico son estimadas
automaticamente mediante la formulacién. Para determinar el personal requerido por nivel y denominacion se
divide el total de horas en el mes entre 167 horas gue son las horas semanales que se labora en el sector
plblico.

3.1.4. Etapa IV analisis de resultados

Se realiza el analisis de la informacién, compilando los resuliados de cada una de las Dependencias, el cual
permitird a la alta direccion la toma de decisiones refacionadas con el fortalecimiento de la planta de personal
Administrativo.
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Tabla 51 Consolidado Cargas Laborales

ALCALDIA DE FUSAGASUGA
CONSOLIDADO DE M EDICION DE CARGAS DE TRABAID DELA ENTIDAD, BISTRIBUIDC POR DEPENDENCIA

VIGEMCIA 2025
Total
Depandencls Diractiva | Asesor |Profesional | Técnico | Asitencial
resultado
Despacho del Alcalde 1 1 2 0 Z €
Oficimade Control interna i Q 4 2 | 0 7
Oficina de control interno disciplinario 1 0 a o | 1 &
Ofiicnade gestién de riesgo de desastres 1 0 q 2 : 0 7
Oficinz de proyectosy cooperacién internzcional 1 0 6 2 | 0 9
Oficinade las Tic transformacidn digital 1 o 5 | o | 2 | 8
Oficina Asesora de eomunicaciones 0 1 4 | & | 8o | 9
Oficina de Turisma 1 o a | 2 | 1 1 s
Secretaria de Gabinete y buen gobiarno 1 0 1 | o | ] z
|Secretaria Juridica 1 0 b 1 3 11
| Direccion de contratacién 1 0 12 2 1 16
Secretariade Gobierno Seguridad y convivencia 1 o 11 4 6 22
Direccion de participacion y asuntoslocales 1 1] 21 1 [ 28
Direccidn deseguridad y convivencia ciudadana 1 0 18 1 4 24
Secretariade Educacion 1 0 23 1 4 29
Direccion administrativay financiera 1 a 7 7 [4] i5
Secretariade Planeacidn  : 0 3 0 0,64 4,64
Diraceidn de planeacion socioeconomica e inversion 1 a 13 2 2,5 18,5
Direccidén de ordenamiento territorial y gestidn catastral 1 0 19 5 2 27
Direccign de financizcion del desarrollo urbano y territorial 1 0 5 i b3 8
| Secretaria administrativa 1 0 4 4 1 10
Direccion de gestion del talento humane 1 0 12 4 2 19
Direccion de recursos fisicos 1 o | 4 2 | 27 34
| Direccign de relacion estado ciudadana 1 ¢] 1 1 3 6
Direccion de desarrollo organizational 1 0 4 .0 1 6
Secratariade Hacienda 1 0 ¢ | 1 | 3 9
Direccion de Tesoreria y Rentas 1 0 18 7 | 336 29,56
Direccién de presupuesto 1 o 2 2 g 5
Direccién de contabilidad 1 o | 38 L1 1 6,61
Secretaria deinfraestructura 1 0 | 17 4 9 31
Secretaria de Gestidn Social 1 o 12 & 3 20
Direccién de solidaridad R 4 4 7
Setretaria de mowilidad 1 | o | a 4 5 14
Direscidn de control detransito y transporte T 6 2 7 0 10
Secretaria de salud | 1 | o | 10 ) 0 13
Direccién de salud publica 1 o | 13 2 5 31
Secretaria de agriculturay ambiente 1 0 12 8 8 29
Secretaria de desarrollt ecandmico y competitividad | 1 0 7 1 4 13
Secretariadecultura | 1 .0 i 4 3 22
Secretariade Mujery g_énem 1 0 9 2 0,49 12,49
TOTAL Spagesivy 336,61 57 119,19 593,8
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Tabla 52 Total No. de funcionarios por Dependencia

Total cargas laborales por Dependencia
Dependencia No. funcionarios | %
Despacho del Alcalde 6,00 | 1,01%
Oficina de control interno 7,00 1,18%
Oficina control Disciplinario Interno 6,00 1,01%
Oficina de Gestion del Riesgo de desastres 7,00 1,18%
Oficina de proyectos y cooperacién internacional 9,00 1,62%
Oficina de las TIC y transformacion digital 8,00 1,35%

"Oficina Asesora de comunicaciones 9,00 1.52%

 Oficina de Turismo 8,00 1,35%

| Secretaria de gabinete y buen gobierno 2,00 0,34%
Secretaria juridica 11,00 1,85%
Direccién de contratacion 16,00 2.69%
Secretaria de Gobierno, seguridad y convivencia 22,00 3.70%
Direccién de participacion y asuntos locales 29,00 4,88%

| Direccidn de seguridad y convivencia ciudadana 24,00 4,04%

' Secretaria de Educacion 29,00 4,88% |
Direccion administrativa y financiera 15,00 2.53% J
Secretaria de planeacién 4,64 0,78% |
Direccién de planeacion socioeconémica e inversion 18,50 J 3,12% |
Direccién de ordenamiento territorial y gestion catastral 27,00 4,55%
Dirgcci.én de financiacion del desarrollo urbano y 800 '

| territorial ' [ 1,35%

' Secretaria administrativa 10,00 | 1.68%

"Direccion de gestion del talento humano 19,00 3,20%

'Direccion de recursos fisicos 34,00 | 573% |
Direccién de relacion eétado_; ciudadano 6,00 | 1,01% |

| Direccion de desarrollo organizacional 6,00_ 1,01%

' Secretaria de Hacienda 9,00 1,52% |
"Direccién de tesoreria y rentas 29,56 4.98% |
Direccion de presupuesto 5,00 0,84%
Direccion de contabilidad 6,61 1,11%
Secretaria de infraestructura 31,00 5.22%
 Secretaria de gestidn social 20,00 | 3,37%
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| - Total cargas laborales por Dependencia

| Dependencia No. funcionarios %
Direccién de solidaridad 7,00 1,18%
Secretaria de movilidad 14,00 2.36%

' Direccion de control de transito y transporte 10,00 1,68%
Secretaria de salud 13,00 2,19%
 Direccién de salud publica , 31,00 | 522% |
Secretaria de Agricultura y ambiente T 2900 0 | 4.88% i
Secretaria de desarrollo econémico y competitividad 13,00 2.19%
Secretaria de cultura - 22,00 3.70%

Secretaria de mujer y género 12,49 210%
Total cargas laborales por Dependencia 593,80  [100,00%

Como se evidencia se requiere para realizar las actividades de caracter permanente, la totalidad de 593,8
es pertinente aclarar que a los cargos del nivel directivo no se les realiza cargas laborales, pero en el total se
encuentran incluidos los empleos.

De acuerdo al resultado obtenido se evidencia |a tendencia y necesidad creciente de profesionalizar la
planta de personal ya que las actividades de los procesos requieren una complejidad para el desarrollo de las
actividades, siendo asi que el nivel con mayor requerimientos de personal es el nivel profesional con un
resultado de cargas para 336 funcionarios, seguido del nivet asistencial y nivel técnico.

Se propone la creacién en una primera fase de 27 cargos incluidos los cargos del nivel directivo que se
derivan de la modificacion de la estructura administrativa, 15 para una segunda fase y los cargos restantes se
programaran para una tercera fase, sujetas estas dos Ultimas a disponibilidad presupuestal, bajo las parametros
definidos en los principios rectores del ejercicio de fa competencia, Eficiencia y responsabilidad y transparencia
consagrados en la Ley 136 de 1994 articulo 4, los principios presupuestales; y sustentadas en el presente
gstudio técnico, especificamente en el resultado de cargas laborales, el cual fendr4 la vigencia establecida en
la normatividad esto es Decreto 1083 de 2015 articulo 2.2.1.4.1.

(..)ARTICULO 2.2.1.4.1. Actualizacion de plantas de empleo. Las entidades y organismos de la
Administracion Pablica, con el objeto de mantener actualizadas sus plantas de personal, deberan adelantar
las siguientes acciones _minimo _cada dos anos: a. Analizar y ajustar los procesos y procedimientos
existentes en la entidad. b. Evaluar ia incidencia de fas nuevas funciones o metas asignadas al organismo
o entidad, en relacion con productos y/ o servicios y cobertura instifucional. ¢. Analizar los perfiles y las
cargas de frabajo de los empleos que se requieran para el cumplimiento de Jas funciones. d. Evaluar ef
modelo de operacion de la entidad y las distintas modalidades legales para la eficiente y eficaz prestacion
de servicios. e. Revisar los objetos de los contratos de prestacién de servicios, cuando a effo hubiere lugar,
garantizando que se ajusten a los parametros sefialados en la Ley 80 de 1993, a la jurisprudencia de las
Altas Cortes y en especial a las sentencias C-614 de 2009 y C-171 de 2012 de la Corte Constitucional. {...)

Subrayado fuera del fexfo
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El anexo denominado cargas laborales presenta las malrices de cargas laborales por dependencia.
Propuesta de Planta de Personal

Criterios para la formulacion de la nueva planta de personal

1. Formalizacién laboral?®, mediante la creacion de cargos que permitan reducir la contratacién para
actividades de tipo misional y de apoyo, dando cumplimiento al marco normativo relacionado.

2. Proyeccion realizada con enfoque en el cambio de caracter institucional, y armonizada con Ja
estructura propuesta.

3. Profesionalizar la planta de empleados publicos.

4, Definicién clara de roles y responsabilidades de los cargos, asociada a su asignacion salarial.

5. Mejorar las condiciones laborales, salariales y prestacionales de los empleados publicos de la Alcaldia
Municipal de Fusagasuga.

6. Laplanta propuesta es el resultado del andlisis de cargas laborales realizado en la Alcaldia Municipal
de Fusagasugd.

7. Se garantizaran |os derechos de los empleados administrativos de carrera.

8. Definir #écnicamente la distribucion de planta para las distintas Dependencias.

8. Seprevén losriesgos que se pueden presentar, derivados del proceso de Redisefic Institucional, entre
los cudles se deben evaluar aquellos relacionados con la estabilidad laboral asociada a la carrera
administrativa, |a estabilidad laboral reforzada de funcionarios provisionales que llevan varios afios en
la entidad, y las perscnas gue hacen parte del denominade reten social,

Proteccién a los Empleados Plblicos de Carrera

Los empleados publicos de carrera administrativa cuyos cargos sean suprimidos y de los cuales sean
titulares, tendran derecho preferencial a ser incorporados en empleo igual o equivalente de la nueva
planta de personal, en un plazo no mayor a 6 meses, y de no ser posible podran optar por ser
reincorporados a empleos iguales o equivalentes o a recibir indemnizacion.

Se entiende que un cargo es equivalente a ofro cuando tienen asignadas funciones iguales o similares,
para su desempefic se exijan requisitos de estudio, experiencia y competencias laborales iguales o
similares y tengan una asignacion bésica mensual igual o superior, sin que en ninglin caso la diferencia
salarial supere los dos grados siguientes de la respectiva escala cuando se trata de empleos que se rijan
por la misma nomenclatura, o el 10% de la asignacion basica cuando a los empleos se les aplique
nomenclatura diferente.

En caso de incorporacién a emplecs iguales o equivalentes, los requisitos seran los mismos a los que
acreditarcn cuando ingresaron a la carrera.

La entidad realizara la distribucion de los cargos de acuerde con sus requerimientos y sus planes y
programas” de esta manera, no puede tomarse como un traslado ni una desmejora de las condiciones
laborales [a reubicacion de una dependencia a otra del empleado de carrera. La reubicacion no reline las

% Al respecto importante tener presente lo dispuesto en la Guia de fortalecimiento institucional - Canstruceion de un
doctmento fécnico para la formalizacion laboral, por un trabajo digno y en equidad - Version 1 - Noviembre de 2022.
Disponible en hitps:/iwww 1 funcienpublica.gov.co/web/eva/detalle-publicacion Pentryld=42142472
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condiciones para dencminarse traslado ni puede considerarse por parte del empleado como una
desmejora de las condiciones de carrera.

3.4. Estabilidad Laboral Reforzada
A continuacion, se relacionan las personas que merecen especial proteccion en estabilidad laboral.

Madres cabeza de familia sin alternativa econémica; Mujer con hijos menores de 18 afios, biolégicos
o adoptivos, o hijos invalidos que dependan econdmicamente y de manera exclusiva de ellas, y cuyo
ingreso familiar corresponde Unicamente al salario que devenga del organismo o entidad piblica ala cual
se encuentra vinculada.

Personas con limitacién fisica, Mental, visuai o auditiva; Aquella que por fener comprometida de
manera irreversible la funcidn de un érgano tiene igualmente afectada su actividad y se encuenfra en
desventaja en sus interacciones con el entorno laboral, social y cultural.

Servidor préximo para pensionarse; aquel servidor publico al cual le faltan fres {3} 0 menos afios,
contados a partir de la promuigacién de fa Ley 790 de 2002, para reunir los requisitos de edad y tiempo
de servicio 0 semanas de cotizacion para obtener el disfrute de la pension de jubilacidn o de vejez
Servidor proximo para pensionarse; aquel servidor publico al cual le faltan fres (3) 0 menos afios,
contados a partir de la promuigacién de la Ley 790 de 2002, para reunir los requisitos de edad y fiempo
de servicio 0 semanas de cotizacion para obtener el disfrute de Ia pensién de jubilacion o de vejez.

De acuerdo con el resultado de cargas laborales se proyectan las siguientes fases de implementacion de Planta
de Personal:

Propuesta Fase Uno

Tabla 53 Cargos nuevos propuestos

DEPENDENCIA | ONVEL | CARGO CODIGO | GRADO | CANTIDAD
T N - T " L T
e T ma - —
amblental y bienestar animal ¢ : f : g f '
y Téenico | Técnico operative 314 02 | 1 '
BilgSeionideicantiolidetrangiioly Profasional Profesional universitario 219 05 1
transporte | | |
Direceion d? seg_undad y Profesional Profesional universitario 249 01 2
| convivencia | | |
, Direccion de Rentas | _Directivo Director [ 009 ] 02 1
| S —— | Directive Director I o9 ] i 1
R e | Profesional Profesional Universitaric | 219 ' 05 1
————— + ——— e e —+ —=]
| Direccidn de vivienda | Dirsctive Director | 609 | 0z 4 i |
| T I ) i ' T~ o l T T
| Direccién de recursos fisicos | Profesional | F’Prg;fesmra; uf_"ver;;tggo 219 03 il 1 |
. " rofestonal universitano - :
Secretaria de Educacion ‘ Profesional | inspecaidn y valianca 218 . 01
| Profesional |  Comisariodefamilia | 202 | 07 |
Profesional | 10 ooona UTNEISIAna - | gq 04 1
s . Trabajador social
Direccién de seguridad y BT T | T 1
convivencia Profesional R g T 219 04 1
_ | Psiclogo | | 1 ]
! Profesional universitario - p
[ Profesicnal ‘ Abogado 219 | 02 B
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Asistencial | Auxiliar administrativo 407 ' 07 | 2
Secretaria juridica - Juzgamiento | pegional | Profesional especializado | 222 o0 | 1
disciplinario .
Secretaria de Cultura Profesional Profesional universitario 219 . 01 1
Profesional | Profesional universitario 219 ' 01 1
— — | .
Oficina de F."°ye°t°.s y cooperacion | ptesional Profesional universitario 219 ] 1
internacional |
Salud Piblica | Profesional Profesional universitario 219 01 1
Profesional Profesional universitario 218 02 1
| Oficina de las TICS Asistencial Auxiliar administrativo | 407 | 03 1
[ Secretaria de Educacion Asistencial Auxiliar administrative | 407 ! 03 1
Secretaria de Turismo Profesional | Profesional universitario | 219 | 01 1

Fuente, Elaboracién propia con base en los resultados del levantamiento de cargas.

Por otra parte, se describen los cambios propuestos para el ajuste de nomenclatura de los empleos de
carrera y de libre nombramiento y remacién, ast.

. Nivel Directivo: Dada la necesidad de levar a cabo un proceso de desconcentracién de funciones en ef
Despacho de la Secrstaria de Hacienda, se propone crear dos subdirecciones: Contabilidad y Tesoreria
adscritas a la Direccién Financiera y de Presupuesto, por lo tanto, es necesario una reclasificacion del
grado para los cargos del nivel directivo, manteniendo las condiciones laborales, tal como se evidencia
a continuacion

Tabla 54 Comparativo de Grados Nive! Directivo

Comparativo de Grados Nivel Directivo

Situacién Actual

Situacion Propuesta

iz - Asignacion . o . Asignacién
Denominacidn | Cédige / Grado Salarial Denominacion . Cédigo / Grado Salarial .
Jefe de Oficina 008 - 01 9915202 Subdirector 070 -0 9.715.000 |
Director 009 - 01 9.915.202 Jefe de Oficina 006 - 02 | 9915202 |

RECREIRCE 020 - 02 10.154.180 Director 009-02 SSlipiese

Despacho
Secretario de
Despacho 020-03 10.154.180

Fuente, Elaboracién propia.

. Nivel Profesional: Se propone ilevar a cabo un proceso de reclasificacion de empleos, producto del
resultado de las cargas laborales para algunos empleos, de igual manera, el nivel de responsabilidad,
complejidad y autonomia técnica, que supera el alcance operativo de los cargos que desempedian, en
relacion con |a autonomia, criterio profesional y dominio técnico, la propuesta se entiende en la siguiente

tabla:
Tabla 55 Comparativo de Grados Nivel Profesional
No Situacion Actlual SHuacién Propuesta
Cargos Dependencia Denominacion | fgggg Asgg:;ﬁ:{on Dependencia Denominaclén Fgf;gg Agg;;arf:"
Despache ) [ Despacho ]
1| Alcaldia rofesioral | 21903 | 5381224 | Alcaldia (rofesional | 219.04 | 5841695
Municipal | Municipal |
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No [ Situacién Actual Situation Propuesta
[ ] I Cédigo | Asignacién | - Cédigo | Asignacién
Cargos I Dependencia . Denominacion IGrado | Salarlal Dependencia | Denominacién { Grado Salarial
Oficina de Oficina de
Proyectos v Prefesional Proyectos v Profesional
! Cooperacién Universitario 21905} | ©.302.167 Cooperacion Universitario 21906 }f| 6.9r0413
Internacional Internacional .
Oficina de N Oficina de .
1| Control Intemo | [Tl g9 43 | 531224 | Contol toterno | [0S e 05 | pamugr |
Bisciplinario Disciplinario | .
Secretaria de Profesional Secretariz  de Profesicnal [
! Hacienda Universitario 219_'03 5_‘381'224 Hacienda Universitario 218-05 | el |
Secretaria  de | ) [ |
o U [PV Maderts | sl 21906 6.970.413 |
Tesoreria Universitario o Direccién  de Universitario B .
Reiitas ¥ Renlas |
Soatioie: o Secretaria  de I
(| D | Profesional | g0 | o | Hadenda 1| Profesonal |y 00 | g
TesoerEl 7Y Universitario S Direccion  de Universitario ) et
Rentas 1 NP | | — Renias_ 1 I o I
Secretaria Secretaria
[ Administrativa Administrativa
| Direccion  de Profesional {Direccién  de Profestona
[ 1 Gestion  de Universitario 21903 5.381.224 Gestion  de Universitario 219-05 8.302.167
Talento Talento
L Humano | . | (I een—l __| Humano
Secretaria de Profesiona Secretaria de Profesional
{ ) _Geslion Social | Universitario | 219'03____5ﬁ1‘2_24 Gestion Social Universitario e e
| Secietarfa da
| Gohierno,
Seguridad ¥ Direccion  de
Convivencia | Profesional Segurided v Profesionat
Direccién  de Univarsitario . 536122 Convivencia Universitario 219-04 5.841.6%
Participacian y Ciudadana
Asuntos
Locales o - B - |
Secretaria de | |
Gobierno,
Seguridad v Direccidn  de
Convivencia / Prafesional | Segurided  y Profesional .
3 Direccion  de Universitario | —— 4417310 Convivencia Universitasio 219-02 4.899.000
Participacion y | | Ciudadara
Asuntos |
|| Locales | S— .
Secretarla  de Secretaria  de
Desarroilo Profesional Desarrolio Profesional n
! Econémicc v Universitario 250 4417319 Econémico vy Universitario 219-02 4.839.000
Competitividad Compeitividad

Fuente. Elaboracion propia

Lo anterior, bajo la figura de empleos equivalentes conforme a fo establecido en el Decreto Nacional No. 1083
de 2015

“(...) ARTICULO 2.2.11.2.3 Empleos equivalentes. Se entiende que un cargo es equivalente a otro
cuando tienen asignadas funciones iguales o similares, para su desempefio se exijan requisifos de
estudio, experiencia y competencias laborales iguales o similares y tengan una asignacién basica
mensual igual 0 superior, sin que en ningun caso fa diferencia salarial supere los dos grados siguientes
Direccién® Catle. 6 N 6 - 24 Alcakdia Fusagasuga - Cundinamarca
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de fa respectiva escala cuando se frafa de empleos gue se rijan por la misma nomenclatura, o ef 10% de
la asignacion basica cuando a fos emplecs se les apligue nomenclatura diferente {...)".

Nivel Profesional — Comisaric de Familia: Se propone llevar a cabo un proceso de ajuste en lo referente

al grado de empleo, en los términos de la Ley 2126 de 2021

“(...) ARTICULO 11. NATURALEZA DE LOS EMPLEQS, SEI,_ECCION Y VINCULACION DEL
PERSONAL DE LAS COMISARIAS DE FAMILIA, Los empleos creados o gue se creen para integrar
el equipo_de trabajo_interdisciplinario ds las Comisarias de Familia, de nivel profesional, técnico o
asistencial se clasifican como empleos de _carrera administrativa, parg su creacién v provisién se
sequird ef procedimiento sefialado en la Constitucion v en la Ley.

El empleo de comisario v comisaria de familia sera del nivel profesional en el mayor grado dentro de
la estructura de la enfidad ferritorial a Ia gue perfenezca, estos se clasifican como Empleos de carrera
administrativa, para su creacion y provision se seguira el procedimiento sefialado en la Constitucion v
en la Ley de carrera adminisirativa g través de concurso de ménitos desarroflado por la Comisién
Nacional del Servicio Civil, El Comisario o comisaria fungiré como Jefe de Despacho bajo los principios
de aufonomia e independencia, como autoridad administrativa en ejercicio de funciones

jurisdiccionales.
(Sustituido por el Art. 83 de la Ley 2234 de 2023 1...)°

Tabla 56 Comparalivo de Grados Nive! Profesional - Comisario de Familia

[ Situacion Actual Situacion Propuesta
No ] ) Codigo | Asignacion o Codigo | Asignacién
Cargos Dependencia | Denominacién [ Grada Salarial Dependencia Denominacién [ Grade Salarial
Secretarla  de |
Gobigrno,
Seguridad ¥ Direccion  de
Convivencia f Profesional Seguridad ¥ Profesicnal
§ Direccion  de Universitario 21906 870413 Convivencia Universitaric 21907 SUEL
Participacidn vy | Ciudadana
Asunios
Locales | |

Fuente. Elaboracién propia

Nivel Profesional — inspector de Convivencia y Paz; Se propone llevar a cabe un proceso de ajuste en lo

referente al grado de empleo, en los términos de la Lay 2492 de 2025
“...) ARTICULO 6°.

PARAGRAFO 3. Ei cargo de Inspector de Convivencia y Paz correspondsré al grado mas alto del nivel

Jerérquico profesional del respectivo municipio o distrifo al cual se encuentre vinculado en carrara

administrativa.”

()
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Tabla 57 Nivel Profesional — Inspector de Convivencia y Paz

| Situacion Actual Situacion Propuesta
No . " Codigo | Asignacion . L. Codigo | Asignacion
Cargos Dependencia Denominacion | Grado Salarlal Dependencia Denominacién {Grado | Salarial
Secretaria  de |
Gobierno, . '
Seguridad ¥ Inspecter de Direccion  de
e o " Inspecter de
| Convivencia [ | Policia Urbanc Seguridad vy S |
3 Direccién  de Segunda 234 -05 6.302.167 Convivencla Conv;'aenmay 233-07 | TATLAR
| Seguridad ¥ Categeria Ciudadana = |
Convivencia
Ciudadana |

Fuente. Elaboracion propia

. Nivel Asistencial: Teniendo en cuenta lo dispuesto en materia para la organizacion de la clasificacion de
los grados que responde a cada nivel de empleo, debe obedecer al principio de progresividad
ascendente, situacion que no se ve cumplida en la escala salarial actual, toda vez que se evidencia un
traslape salarial entre el grado seis (06) y el grado siete (07) de este nivel, asi las cosas, el salario
asignado al asistencial seis estd en $ 3.721.613 y el grado siete esta en § 3.507.793, por tanto, en el
marco del precitado principio, se recomienda llevar a cabo el ajuste de los grados respectivos, sin afectan
las asignaciones salariales, como se relaciona a continuacion;

Tabla 58 Nivel Asistencial
[ Situacién Actual | Situacién Propuesta
No Cargos - Codige/ Asignacién I Codigo / Asignacion
Denominacidn Grado Salarial : Denominacion Grado Salarial
2 Auxiliar area de salud 412-06 3721613 | Auxiliar 4rea de salud 412-07 3721613
5 Secratario 440- 06 3721613 | Secretario 440 - 07 3721613
44 | Auxiliar Administrative 407 - 06 3.7215813 | Auxiliar Administrativo 407 - 07 3.721.613
Auxiliar de Servicios Auxilizr de Servicios
1 . Genewiics .07 | 3807788 | Generales | 470-06 | 3507793
Fuente. Elaboracién propia
Con todo lo anterior, es necesario suprimir los siguientes empleos, asi:
Tabla 58 Propuesta Supresion de Cargos
DESPACHO DEL ALGALDE
DENOMINACION DEL EMPLEO | CODIGO | GRADO | EMPLEOS
. Prafesional Universitario | 29 | 03 i
" TOTAL, EMPLEOS A SUPRIMIR DESPACHO DEL ALCALDE ' 1
PLANTA GLOBAL
DENOMINAGION DEL EMPLEO | conico | GrADO | EMPLEOS
Jefe de oficina | 006 01 6

: Director 009 1 17

Secretario de Despacho 020 02 15

5 Profesional Universitario |29 01 5

Profesional Universitario [ 219 03 0

Direccion: Calle. 6 N° 6§ - 24, Alcaldia Fusagasuga - Cundinamarca
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Profesicnal Universitario 219 05 2
Comisario de familia 202 06 3
Inspector de pelicia urbano 234 05 3
Auxiliar administrativo | 47 | 08 44
Auxiliar drea de la salud [ a2 | 08 2
Searetario 440 06 5
I o _ﬁ\axmard?;é;lar; _gegerales o 470 07 4 |
TOTAL, EMPLEOS A SUPRIMIR PLANTA GLOBAL . 113
TOTAL, EMPLEOS A SUPRIMIR o 114

Fuente. Elaboracién propia

De igual manera, los carges anteriormente propuestos para ser suprimidos se crearan con la nueva
nomenclatura, mas la propuesta de cargos nuevos y se debera realizar la respectiva incorporacién, en
cumplimiento de lo dispuesio en las normas referentes del empleo plblico.

Tabla 60 Propuesta de Creacion de Cargos

DESPACHO DEL ALCALDE
DENOMINACION DEL EMPLEO CODIGO GRADO EMPLEOS
Profesional Universitario 219 04 1
TOTAL, EMPLEOS A CREAR DESPACHO DEL ALCALDE 1
PLANTA GLOBAL
DENOMINACION DEL EMPLEQ CODIGO GRADO EMPLEOS
Jefe de oficina 006 02 5
Directores 009 02 17
Secretario de Despacho 020 03 17
Subdirector 070 01 2
Profesional Universitario 219 01 9
Profesional Universitario 219 02 6
Profesional Universitario 219 03 | 2
Profesional Universitario 219 04 | 8
Profesional Universitario 219 | 05 6
Profesional Universitario 219 06 2
Profesional Especializado T 222 07 1
Inspector de convivencia y paz 233 07 . 3
Comisario de familia 202 07 ] 4
Técnico operativo 314 02 | 1
Auxiliar administrativo a7 | o7 46
Auxiliar administrativo [ 407 | 03 2
" Auxiliar 4rea satud 42 | o 2

 f— o | I
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Secrelario 440 07 :I_ 5
Auxiliar de servicios generales 470 08 . 1
Técnico administrativo 367 02 ' 1
TOTAL, EMPLEOS A CREAR PLANTA GLOBAL 140
TOTAL, EMPLEOS A CREAR ’ 141

Fuente, Elaboracion propia

Asi las cosas, para una primera fase de la implementacitn del Redisefio Institucional se propone
adoptar la siguiente planta:

Tabla 61 primera fase de fa implementacién defl Redisefio Institucional - Planta de Funcionarios

Despacho del Alcalde i
Denominacién del empleo | Cédigo | Grado | No.empleos |
Alcalde . 005 1 '
Asesor I 108 04 1
Profesional universitaric 219 | 219 1
Secretaria gjecutiva ) ..___ | 438 [ 438 1
Conductor | 480 | 480 1
Total, empleos del Despacho del Alcalde 5 .
Planta Global :
Denominacion del empleo _E’J—cligo Grado | No. empleos l
Jefe de Oficina 006 02 5
Secretarie de Despacho 020 03 17
| Diecor | 009 | o2 17
i Subdirector .07 01 2
. Jefe de Oficina asesora RTT: 05 1
Profesional Universitario R 219 o | 33
Profesional Universitario 218 02 6
Profesionat Universitario 219 03 |1 38
Profesional Universitario 219 04 | 8
Profesional Universitario 219 05 | 35
Profesional Universitario 218 06 18
Profesional especializado 222 1 07 22
Corregidor 227 f 05 5
Comisario de Familia 202 ' 07 4
Inspeclor de convivencia y paz 233 | 07 3
Profesional universitario area saiud 237 .05 3
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Profesional especializado area salud - 242 ' a7 4
Almacenista genera 25 | 1 |
Comandante de transito . 290 ' 03 ‘ 1 ‘
_ Profesional universitario area salid | 237 ' 03 ' 1 |
Agente de transito [ 340 . 1 5
Subcomandante Lo 02 1
o '?éi:nicc ad_ministrativo ] i - 4_ _?36_7___ 4' 01 | _20
Técnico administrativo w7 02 21
Teécnico adminlstratlvo_ - ] __SET_P 03 | 2 o
. Tecnico 4rea salud B 7
,___ aEEEE | S A T | N
| o _TécrﬂchJ_f_Jerat:vo | 314 il 01 ) L _9 ]
Técnico opsrativo 314 02 15
Auxiliar administrativo 407 |3 | 18
Auxiliar administrativo 1 407 | o4 - 1 B
I  Auxifiar administrativo | 407 1 o7 46 |
~ Auxiliar administrativo s | o8 | 1
Auxiliar area salud | 412 : 07 I 2 ]
© PlantaGlobal ' ]
Denominaciéﬁ_de] empleo Caodigo , _(;rado No. empleos
 Inspector _ a6 |10 2
 Secretaio o om0 07 i 5 1
Auxiiia_r-dé"sérvicios generaie.s_' 1 _4?0_ T 06 k- _1 ]
Auxiliar de se_rvicios _géneralgs - T 470 [ 01 [ &
; - KYu_d-ante o4 0 1
- Celador - v * 3 | 3 |
© Celador a7 o 2
B Operaric a7 | 03| R
[ M‘Operario R o I 1] 4
Egnductor 480 05 | 7
Totzii,_EmpIeos planta Global , 414
_T_OTAL, Empleos Funcionarios Publicos I T

Fuente. Elaboracion propia con informacién de las Cargas Laborales.

Propuesta fase dos:

La fase se realizara conforme a la disponibilidad presupuestal, y tendra dos componentes, uno enfocade a la
revision v ajuste de los emplecs de los niveles asistencial y técnico y grado 01 del nivel profesional en lo
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relacionado con la revision y ajuste de los grados salariales en los cargos, de acuerdo a la pertinencia y
atendiendo lo establecido en el articulo 2.2.11.2.3 Empleos equivalentes, Decreto 1083 de 2015;

(...} 2.2.11.2.3 Empleos equivalentes. Se entfende que un cargo es equivalents a ofro cuando tienen
asignadas funciones iguales o similares, para su desempefio se exijan requisitos de estudio,
experiencia y competencias laborales iguales o similares y fengan una asignacion bésica mensual
iquaf o superior, sin que en ningdn caso fa diferencia salarial supere los dos grados siguientes de la
respectiva escala cuando se frata de empleos Gue se rijan por fa misma nomenclatura, o el 10% de la
asignacion basica cuando a los empleos se les aplique nomenclatura diferente.{...)

Es pertinente mencionar nuevamente que tales ajustes cuentan con el soporte y sustento del presente estudio
tacnico y se enmarcan en ias facultades constitucionales establecidas para el Alcalde en el Articulo No. 315 de
la constitucion politica de Colombia.

Propuesta de Escaia Salarial

A continuacién, se presentan los criterios para el ajuste de la Escala Salarial:

1.

5.

6.

El grado salarial es el nimero de orden que indica la asignacién basica mensual para cada
denominacion de empleo dentro de una escala progresiva de salarios, segln la complejidad v
responsabilidad inherente al ejercicio de sus funciones.

Cada denominacion de emplec puede tener uno o més grados salariales dependiendo de funciones,
responsabilidades, requisitos de conocimientos y experiencia para el desempefio de su labor.

Las entidades deben garantizar que se conserve no sélo el poder adquisitivo del salario, sino de
asegurar su incremento teniendo en cuenta la necesidad de asegurar a los funcionarios, ingresos
acordes con la naturaleza y el valor propio de su trabajo y que les permitan asegurar un minimo vital
de conformidad con los requerimientos de un nivel de vida ajustado a la dignidad y la justicia, razén
por la cual no resulta viable la disminucion de la asignacién salarial de los empleos pubiicos.

Un cambio de grado no debe superar los dos grados o en su defecto en caso de que no exista
confinuidad en la numeracién de los grados, el 10% del valor del salario en el momento de realizar el
ajuste.

Las asignaciones salariales corresponden a los salarios para la vigencia 2025, que incluye el
incremento salarial autorizade por el Gobierno Nacional.

Se establecen diez grados salariales para evitar la dispersién de la escala salarial.

En la Alcaldia Municipal de Fusagasugd se realizan ajustes a la escala salarial como se establece en la
siguiente tabla:

Tabla 62 escala salarial propuesta

GRADO

ESCALA SALARIAL 2025
NIVEL JERARQUICO

DIRECTVO | ASESOR |  PROFESIONAL TECNICO |  ASISTENCIAL

9.715.000 4.417.318 3.885.241 | 2.667.417

9.915.292 4.899.000 4317125 | 2.770.000

10.154.180 5.381.224 4476171 | 2.874.010

B | N -

9.399.142 | 5.841.695 ' 3.017.702
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"USAGASUG
ESCALA SALARIAL 2025
NIVEL JERARQUICO
GRADO  RIRECTVG | ASESOR PROFESIONAL TECNICG | ASISTENCIAL
5 0.915.292 6.302.167 3.305.008
5 6.970413 3,507,793
7 TATI379 37215613
2 178,174
3 172,889
m 4431758

Fuente. Elaboracion propia.
En la siguiente tabla se evidencian comparativamente los cambios realizados en la escala salarial.

Tabla 63 modificaciones a fa escala salarial

ESCALA SALARIAL ACTUAL ESCALA SALARIAL 2025
SRAD NIVEL JERARQUICO cRAD NIVEL JERARQUICO
O [ DIRECTI | ASESG | PROFESIO | TECNI | ASISTENC | o | DIRECTI | ASESO | PROFESION | reonco | ASISTENCI
Vo R NAL co AL VO R AL AL
I Rate 4417.319 3'?15'2 2667417 | 1 9'715'00 4417319 | 3885241 | 2867417
2 10';34'1 4'32157" 2 | 815 4890000 | 4317125 | 2770000
74767 04527 3 3 3
3 5381224 | "4y | 2874010 | 3 80 5.381.224.00 | 4476.171,00 | 2.674.010,00
4 il 3017702 | 4 FIT| 54169 2017702
5 P2 | sz 3305008 | 5 9'9;25'2 6.302.167 3,305,088
5 §.070.413 3721613 | 6 6.970.413 1,507,793
7 7174379 3507793 | 7 7471379 3,721 613
8 4178474 | 8 4.178.174
9 4272889 | 9 4.272.889
10 4431758 | 10 4431758

Fuente. Elaboracién propia.

Lo anterior se vera reflejado en el acto administrativo expedide peor la Administracion, en el ¢ual se
expondran los motivos referentes al tema.

4, Comparativos Planta

El anexo denominado comparativo de planta, evidencia los valores de |z fase unc, esto es cargos que seran
creados durante el proceso, vy el valor del costo de la planta para la vigencia 2026 de la fase uno, s pertinente
aclarar que no incluye el frabajo suplementario, ya que son valores que no se conocen a la fecha, ya que se
presentan mes a mes para la liquidacion de las respectivas néminas.
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5. Formalizacién Laboral

En el marco de lo dispuesto en la Guia de fortalecimiento instifucional Consfruceién de un documento técnico
para la formalizacion laboral, por un trabajo digno y en equidad?” se determina aquellos contratos que cuentan
con caracteristicas que permiten identificar la vocacién de permanencia y la necesidad de talento humano
cualificado para la formalizacién laboral, asi las cosas, en este acépite se presenta para Alcaldia Municipal de
Fusagasuga, la relacion de los contratos que pueden ser susceptibles a ser formalizados, estos cargos se
podran formalizar mediante la creacién en carrera administrativa, a excepcién de aguellos que tengan funciones
de direccitn, que deben ser provistos mediante concurso de méritos:

El escenario de comparacion comprende un andlisis consclidado de los contratos suscritos entre los afios 2021
y 2025, con el objetivo de identificar la distribucion por niveles: profesional y de apoyo a la gestion, esta
informacion permitira contar con insumos clave para la toma de decisiones en la estructuracion organizacional,
optimizacion de procesos y fortalecimiento de las capacidades internas. A continuacién, se determina la
naturaleza de los contratos de prestacién de servicio objeto de analisis:

“(...) Contrato de prestacion de servicios?.

Son contratos de prestacion de servicios fos que celebren las entidades estatales para desarroliar
aclividades relfacionadas con fa administracion o funcionamiento de fa entidad. Estos coniratos sélo
podréan cefebrarse con personas naturales o juridicas cuando dichas actividades no puedan realizarse
con personal de planta o requieran conocimientos especializados.

Estos contratos no generan en ningln caso refacion laboral ni prestaciones sociales. Los conlratos a
que se refiere este ordinal se celebraran por el término esfrictamente indispensable.” (Subrayado fuera
del texto)

Con relacion a los contratos de prestacion de servicios sefiala que son aquellos que realizan las
entidades con personas naturales o juridicas, con la finalidad de desarrollar actividades refacionadas
con la administracion que no puedan ser ejecufadas por el personal de planta o que requiera
conocimientos especializados.

fqualmente, el Decrato 1082 de 2015, en el articulo 2.2.1.2.1.4.9., sefiala fo siguients:

“Contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de
trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades
Estatales pueden coniratar bajo la modalidad de coniratacién directa la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural ¢ juridica que esté en capacidad de

27 Guia de fortalecimiento institucional Conistruccion de un documento técnico para la formalizacion laboral, por un trabajo
digno y en equidad. Disponible en:

hitps:/iwww.google.comiur?sa=i&source=web&ret=1&api=89978449&uri=htips.//www funcionpublica.gov.co/documents/d
fquastiguia-de-fortzlecimiento-institucional-consiruccion-de-un-documento-tecnico-para-la-formalizacion-laboral-por-un-
{rabajo-digno-y-en-equidad-version-1-noviembre-de-2022-
pdf%3Fdownload%3Dirueéved=2ahUKEwiHULDVmML6QAXVKSDABHvgArkQFnoECADQAQSUsG=AOVVaw2EQrSxF7Y0

[OWNKkgdDWa7]
& Concepto 77061 de 2019 Departamento Administrativo de la Funcién Plblica — DAFP. Disponible en:
https:/www.funcionpublica.qov.co/eva/gestornormative/norma.phy 5770
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gjecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique fa idoneidad o experiencia
requerida v relacionada con ef drea de que Se trate. En este caso, no es nacesario que la Entidad
Estatal haya obtenido previamenfe varias ofertas, de lo cusl ef ordenador def gasto debe dejar
constancia escrifa.

Los servicios profesionafes y de apoyo a fa gestion corresponden a aquelios de naturaleza intefectual
diferentes a los de consulforia que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal,
asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales. (...)"

A continuacion, se presenta el consolidado de la infermacién contractual discriminada por dependencia, tipo de
contratacién por afie, asf:

CONTRATOS PRESTACION DE
SERVICQOS 2021 -2025

400 242
| 350 S — 313
- 2
390 948 249 o =
| 250 ~ 20400
| 200 & | bl !
| 150 i _ ! . ;
100 | . El .i 4]
[ | o
50 i ! B . ‘
| 0 | J L.i._ A h &
2027 2022 2023 2024 2025
1 Apoyo a la gestion W Servicios Profesionales

llustracidn 54 Contratos de Prestacion de Servicios 2021 - 2025
Fuente. Elaboracién Direccidn de Desarrollo Organizacional - AMF.

Los contratos de apoyo a la gestion. este tipo de contratos normalmente cotresponde a petfiles técnicos,
tecndlogos vy asistenciales, que proporcionan apoyo operative, logistico, asistencia administrativa, atencion u
otras funciones, estos confratos no requieren necesariamente un titulo profesicnal

En cuantc a los contratos de servicios profesionales, estos agrupan perfiles con formacidn universitaria o
especializada, que realizan labores de caracter téenico, administrativo o juridico, en esta categoria encontramos
diferentes profesiones y en algunos casos profesionales especializados.

Se logra evidenciar que durante los afios 2021 a 2023 los contratos de prestacion de servicios evidenciaron un
crecimiento sostenible, en ambos tipos de contratos, alcanzando un punto maxime de 302 contratos de apoyo
a la gestion y 342 contratos enfocados a servicios profesionales. Durante los afics 2024 a 2025 se evidencia
un descenso progresivo como se puede evidenciar esto enfocado principalmente a decisiones administrativas,
a una mayor racionalizacidn de contratos y recrganizacion de funciones.

Direccion: Calle, 6 N° 6 - 24, Alcaldia Fusagasugd - Cundinamarca
www fusagasuga-cundinamarca gov.co

Teléfonos: 886 81 81 — Fax; 886 81 85

Linea gratuita: 01 8000 12 7070

Cadigo Postal: 252211

Pagina 199 de 215




BGAS

Por otra parte, se presenta el detalle de cada dependencia de la Alcaidia Municipal de Fusagasuga, en lo que
respecta al caracter de vocacion que se expone en este acapite:

Despacho del Alcalde

Tabla 64 Contratos Despacho del Alcalde

= No_d;a . R —_-_ﬁit;r Eontratos por
Afio ' TOTAL contratos Tipo de contrato Valor Total Afio |

2021 2 | 2 | Sencios profesionales [ $112762,989 | § 112,762,989
. 1 Apoyo a la gesfion $ 15, 553 600
2 3 P T 85,027,
% . | _ 2 | Servicios profesionales = $ 78, 473,799 | $ _7 3_9_9_%
g : 1 Apoyo a la gestion | § 22,440,000
o,
4 e e T [ §157,001,447
; % _2?2_3 I 3 | Senvicios profesionales $134 561,447 | $157,001.44 |
2024 1 | T Serwmos profesionales $15 000 000 $ 15,000,000 |
1205 2 | 2 | Apoyoalagestion | $20,800000 |  $20,800,000

Fuente. Elaboracién Direccion de Desarrollo Organizacional - -AMF

Oficina de Control Disciplinario Interno

Tabla 65 Contratos Oficina de Control Disciplinario Interno

- No de . . " Valor Contratos
Ao TOTAL contratos Tipo de contrato Valor Total porAfio

o | 2022 1| 1 | Servicios profesionales | $ 26,400,000 $ 26,400,000
< g‘ g”g‘ 2023 1] 1| Servicios profesionales | $5,390,020 | $5,390,020
O e = 1 00000 | T ap oY) L ! i)

% % E g [ 2024 2 2 | Servicios profesionales | $ 68,000,008 $ 68,000,008
) - | I— — Kk = I - | e

{ % 2025 | 2 2 ?_Servicios profesionales | $ 93,300,000 $ 93,300,000

Fuente. Elaboracién Direccién de Desarrollo Organizacional - AMF

Oficina de Gestion del Riesqo de Desastres

Tabla 66 Oficina de Gestién def Riesgo de Desastres

No de Valor
Aio  TOTAL sbiiise Tipo de contrato Valor Total Contratos
5 = - por Afio
<« Z .15 Apoyo a la gestion $ 245,075,824
=,9 — = 1,72
SAL 2022 _____2%_ |7 | Servicios profesionales | $ 192,015,898 $43_? 09 _ J
o & 2023 7 4 lT Apoyoalagestion | $74494000 | §$ 160,384,000 |
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. No de . Valor
Afio  TOTAL contiiin Tipo de contrato Valor Total Contra:tos
por Afio
| 3 Servicios profesionales $ 85,890,000
1 Apoyo a la gestion J_ $8,066,670 |
P % T3] Senioos profesionaes | § 62597180 | O 0
5 Apoyo a la gestion $ 76,650,000
2025 | J ' 2 Servicios profesionales $ 42,954,000 $ 1_?9’604’000 |

Fuente, Elaboracion Direccion de Desarrollo Organizacional - AMF

Oficina de Provectos y Cooperacién Internacional

Tabla 67 Oficina de Proyectos y Cooperacién Internacional

No de

Valor Contratos

Ao  TOTAL contratos Tipo de contrato Valor Total oor Afio
2 | 2021 | 4 | 4 | Serviciosprofesionales |  $85504.200 | § 85504200
1
» o 1| Apoyoala gestién $ 16,800,000 1 |
. gg 2022 7 6 | Servicios profesionales | $ 177,820,000 | $194,620,000 |
% E N Apoyoalagestion | $ 7,440,000 I
gz | 08| W 6 | Servicios profesionales | § 186,813,333 | © 190.258.333
= BRI | =% R { ==
a S 2 Apoyo a [a gestion $ 33,556,867
(S 28 T Senvicios profesionales | § 166,683,333 | 190-240.000
% g i R Apoyoalageston | $57,000,000
ol 2 | 10— 8 Servicios profesionales | $ 339,600,000 $ 396,600,000
Fuente. Elaboracion Direccion de Desarrollo Organizacional - AMF
Oficina de las Tic v Transformacion Digital
Tabla 68 Oficina de las Tic y Transformacion Digital
i No de Valor '
| Aio  TOTAL Tipo de contrato Valor Total Contratos por
. contratos Ao
o e 8 - PRI .
10 A i t | $212379,
OB 2021 20 poyoalageston | § 212379221 o ;s o5 g7
=2 g.{ | 10 Servicios profesionales 1 $ 301,236,666
S5 - R |
5Z= 13 Apoyo 2 la gestion $ 215,768,626
2 2022 | 22 s A LAl S §507,140,093
& E 8’ o ___‘__ o 9 | Servicios profesionales | $ 291,371,467 ’
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No de Valor
Aio  TOTAL Tipo de contrafo Valor Total Contratos por
contratos Afio
[ S TR N AR I R Rl
i 15 Apoyo ala gestion $ 299,628, 766
2023 28 = 671,077,795
? ) 13 | Servicios profesionales _$ 371,449,030 | _?ﬂ_______‘
| 9 Apoyoalagestion | §156333,333
2024 14 pr—————f——a T 260,723,333
. 5_ . Serwcnos profesmnales S 1 E 3@@ | $ B |
! _ 10 Apoyo a fa gestion $ 204,120,000
| 2025 15 P = 358,040,000
i e 5 Servicios profesmnales $ 153,920,000 | $
Fuente. Elaboramon  Direccion de Desarrollo Organizacional - AMF
Oficina Asesora de Comunicaciones
No de Valor
Aiic  TOTAL Tipo de contrato Valor Total Contratos por
contratos Afio
5 Apoyo a la gestién $ 80,160,000
2021 B Jfp——= , 110,860,000
i | 1 | Senvicios profesionales | $ 30,700,000 2
Qwn i 6 Apoyo a la gestion $ 140,096,820 |
o 2022 11 — - 1 + §244,986,44
g F I Servicios profesionales | § 104,889,626 p °
@n o | [ A Iy '
W 5 Apoyo a la gestibn | $ 77,550,201
202 13— — 266,363,525
E % 3 I 8 Servicios profesionales | § 188,813, 324 $ ,
| o0 | : ————
=3 8 Apoyo a la gestion $ 79,500,004
o . ——— 1 1 $129,700,011
g 8 | 2024 2 | 2 Serwclos profes:ona[es R 50,200,007 | $ B
7 Apoyo a la gestion $ 80,120,000
2 it - 260,
| 225 4  Servicios profesmnales $ 126,440, 000 #:206.560.000
Fuente. Elaboramon Direccién de Desarrollo Organlzamonal AMF
Oficina de Turismeo
Tabla 69 Contratos Offcina de Turismo
: No de Valor
; Ao = TOTAL Tipo de contrato Valor Total Contratos por |
; contratos Afio
™ | 2 | Apoyoalagestion | $ 37,630,000 |
2 % 2oz , 4 2 | Servicios profesionales | $ 33,137,100 SF GBI
=28 ; 9 | Apoyoalagestion $ 192,961,375 |
% ,n=’_= 2022 | N 2 Servicios profesionales T $ 64,661,612 $ 257,622,987
& 2023 | 9 5 Apoyo ala gestion | 117,547,787 | § 232,175,524

|
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No de

Valor

Afio  TOTAL contratos Tipo de contrato Valor Total Conh:;‘zs por
, 4 ~ Servicios profesionales | § 114,627,737
3 | Apoyoalagestion | $56,800000
2024 _ 6 3 | Servicios profesionales = §64,800,000 SHIeT500,000 _
4 Apoyoalagestion  § 106,305,000
2025 J 3  Servicios profesionales | $ 19,320,000 | $ 225’__625'000

Fuente. Elaboramon Direccion de Desarrollo Orgamzacmnal AMF

Secretaria Juridica

Tabla 70 Contratos Secretaria Juridica

B Node . Valor Contratos por |
Ao TOTAL contratos Tipo de contrato Valor Total - Afiio B
2 Apoyo a la gest|on $71,049,620
I - 196,187
3 ak ] 3 Servicios profesionales | - $21,146,567 §92,19%,18
a 1 Apoyo a la gestion $ 37,812,250
od ! ! ! ]
=3 | 2022 ' 2 1  Servicios profesionales  § 12,030,425 $49.842,675
= 2023 3 3 Servicios profesionales  §105517,848  §105517,848
= 2 A la gestion | $ 42,826,667
= . poyo a la ges
| % 2024 | g 10 Servicios profesionales ' $ 378,266, 667 | 4588595
7 1 A | tig $ 31,350,000
7S  Apoyo a la gestion
| | 2_925 ' e 9  Servicios profesionales | | $427,180,000 | § 458,530,000
3 | Apoyoalagestion | §18917,094 5
S 20_21_ | 6 3 ' Servicios profesmnales $85,363,931 | 104,281,025
I_|er.|_ g 2022 5 5 Serwcaos profesmnales $151,730,14O 1 $1_51_,7§0,14_0__ B
w3 2 A agestion | § 41,867,638
oS _______;POE"’!_ gesuon ,\90/,09
i cees | 3 [ Servicios profesionales | § 62,120, 648 _$ 1%(&2_@_ N
= & 1| Apoyoala gestion $ 18, 152 000 |
% 201 S 9 | Servicios profesmnales $ 184,389, 482 $ 202'541'43_
=~ Apoyo a la gestion $ 50,585,141
< 22 | 12 ——— R s
; {20 _ 1 10| Servicios profesionales | $ 334,767, 807 | § 385,352, 948‘_
ol 5 Apoyo a la gestion  § 103,597,711
O | 2023 13 - ' —1 450,61
ut ~ 8 | Servicios profesionales | $ 347 013, 943 ) $4508 1 ??f' |
= 3 Apoyo a la gestion $ 175,188, 213
o 1
g 2024 _ O__ 7 | servicios profesionales = § 68,033,342 § 243,221,555
3 | Ll . =
s 2005 9 2 . Apoyo a la gestion $ 39,800,000 $ 270,040,000
=} 7 Servicios orofesmnales

$ 230,140, DOO

Fuente. Elaboracion Direccion de Desarrollo Organizacional - AMF
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Secretaria de Gobierno, Sequridad v Convivencia

Tabla 71 Secretaria de Gobiemo, Seguridad v Convivencia

= No de : Valor Contratos
| Afio TOTAL contratos Tipo de contratoe Valor Total oor Afio
. 19 Apoyo a la geslion $ 298,646,320
2021 32 — B ——— s e $ 583,977,320
: 13 Servicios profesionales | $ 285,331,000
o< 25 Apoyoalagestion | $ 514,724,664
= g | 2022 3B — = prrr— § 766,586,731
% T ! 10 Servicios profesionales | $ 251,862,067
O ; == - —,
©8 | 13 Apoyoalagestion | 199,020,298
:—": 2 | 2023 | 22 ———  $404,002,187
E 5.‘-,: ' 9 Servicios profesionales | $ 204,981,889 ;
~E-1 S E— —
eS| 3 Apoyoalagestion | §$ 47,522,667
gg 204 0 ——m— $ 167,986,164
= | 8 Servicios profesionales | $ 120,463,497
3 Apoyoalagestion | $72,000,000
2025 9 ! — ' $ 247,608,000
i 6 | Servicios profesionales | $ 175,608,000
S— — 1 — — e .I_ — — — ] —_—
= 2021 1| 1 Apoyo afa gestién | § 24,740,306 $ 24,740,306
4 I | : [ — 1 |
% 1 Apoyo alagestisn | § 18,403,000
Z 2022 N e = T — $ 65,124,362
- ' 2 Servicios profesionales | § 46,721,362
- | - _ o @ |
8 o 10 | Apoyo a la gestion $ 53,607,592
= w2023 18 —  $202,368,340
g g 3 Servicios profesionales | $ 148,760,748
x O —
P 6 Apoyoalagestion | $59,880,000
a 2024 | 15 $ 154,767,794
= 9 Servicios profesionales | $ 94,877,794
o P e =
§ L2 Apoyoalagestion | $ 37,050,000
a 2025 11 g————p———— i —  § 241,474,000
9 Servicios profesionales | $ 204,424,000

Direceion: Calle. 6 N° € - 24, Alcakifa Fusagasuga - Cundinamarca

www fusagasuga-cundinamarca Gov.co
Teléfonos: 886 81 81 — Fax: 866 &1 86

Linea gratuiia: 31 8000 12 7070
Codige Postal: 252211
Pégina 204 de 215



ALLALDIA DE
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Afio TOTAL N9 qiodecontrato  ValorTotal ~ Yorof Coniratos
_contratos por Afio
: : :

> ' Apoyo alagestion | $ 145,122,776
2= 22 ‘ = $ 362,783,966
%é | Servicios profesionales | $ 217,661,190 i
== f - .
é 3 21 Apoyo ala gestion | § 219,487,232 i
w << | 2024 47 - $ 532,195,679
2 L i 26 | Servicios profesionales | $ 312,708,447 !
oy i i B |
S 16 | Apoyoalagesion | § 271,400,000
] R — + $534,319,000
a | 13 Servicios profesmnales $ 262,919,000

Fuente. Elaboracion Direccion de Desarrallo Organizacional

Secretaria de Educacién

_AMF

Tabla 72 Contratos Secretaria de Educacién

No de

Valor Contratos

Afo TOTAL b ontratos Tipo de contrato Valor Total bor Afio
7 Apoyo ala gestion | § 116,921,603 |
= 2021 22 — 461,037,484
e 0 - 15 Servicios profesionales | § 344,115,881 § LIS
< L7 Apoyoa la gestion | $ 338,136,000 |
) S = geatvll
‘ = 02| 4 .26 Servicios profesmnales $ 974,679, 060 - $1.312815,060 ﬂ‘
LIJ t 1 t+ - — - P——— c—
[ 9qnp 23 Apoyo a la gestion 'S 287,045, 270
2 2 42 S e s SR’ PR AT T et
' 2 023 19 | Servicios profesionales | § 465,708,046 762,753,318
= - L. i i
< - 9 Apoyo a la gestion $ 144,542,110 |
E s : % 2% Ser\nctos profesmnales 3 718 890, 004 P(E63 404 1
4 - <5 PEIeIndes | ——————
L | 6 Apoyo a la gestion $ 105 130, OOO
> 0251 29 23 | Servicios profesionales | $ 560 001 OOO § 665,131,000
3 Apoyo a la gestion 22,960,000
o~ i P [N oot Ao
N < < e 4 1 Servicios profesionales | $ 44,304,000 ] $67,264,000
ok kK 24 Apoyo ala gestion | $ 320,695,725 |
w 2 | {
§ E %’ aes N 7 | Servicios profesionales $ 210,760,803 | § 531,456,528
€= ' 1| Apoyoalagestion | §$24,700000 |
| =T | 204 ' —
(SEE P ® s Servos pofesionales | s 146350000 | 0O
i 12025 | 40 32 | Apoyoalagestion | $602,810,000  §778,010,000

Direccion: Calle. 6 N° 6 - 24, Alealdia Fusagasuga - Cundinamarca

www.fusagastiga-cundinamarca,qov.co
Teléfonos: 886 81 81 — Fax: 886 81 86

Linea gratuita: 01 8600 12 7¢70
Cadigo Postal: 252211
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' . No de : Valor Contratos
i Ao TOTAL contratos Tipo de contrato Valor Total por Afio

8 | | Servicios profesionales | $ 175,200,000 |
Fuente Elaboracion Dwecc:on de Desarrollo Organizacionai — AMF

Secretaria de Planeacion

Tabla 73 Secretaria de Planeacién

Ao gt cohrl:t)rgteos SEcoe contat LRI, Valoprochf:;atos
. | — e

T Gl T il

% L202_2“_ 24__q _ 195 lSeﬁZ::)osz:'ifgzls:f;es 23122 ggi 32{15_ $6i1 S17.017 3

o 35 Apoyo st 617,952,000

i .g {L2023 75 7%0 Se};\?l:&;sz;fg:c::;es {1121652727?;73151’3 i ey
| é 041 15| 110” Seﬁiﬁ%giﬂes $8324238508070207§f s

1]

Sl | o ot e ] e |
g [ et :::; e s
(00 o 2 e Ly
= % % 2_2023 E : Sepr\vpizi?saplrzfizslr?;es' 33350‘51?4012;,085855 _ § 358,325,940

& | 2025 1 [ 1 _L_Servicios profesior\’ales $ 35,040,000 835.040_.000___1
82 o 6 ot stz | SO
o | 1
|§§§ _2022 _23 15;3 !ﬁz?ﬁ,ﬁﬁfiﬁfgzs $$4g;55329i471423 _$592'923'155 l
BER| o]« oo Lot g
%g 2024; i 2 {Sef‘\\?iziyoosi)lrzfgiis:far:es zig,ggg,ggh $82,053,608

Direccidn: Calle. 6 N 6 - 24, Alcaldia Fusagasuga - Cundinamarca

www fusagasuga-cundinamarca gov.co
Teléfonos: 886 81 81— Fax: 886 81 86
Linea gratuita: 01 8000 12 7070
Céadigo Postal: 252211
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ALCALDIA DE

GASUGA
Ao TOTAL| M09 = Ting o contrato  Valor Total Va'°;£1";gat°s
e 1
s | 3 et L0 ]y
%ﬁ_’ 2022 3 ? Se?\f‘)i?:ii)(}saplzfggis;:;gs_ gg?gggggg | §60,135957
Big ] 2 e R SO
EBS m m | e e smemm
R mer —
z 2 A
‘?é 2021‘_ 4 2 :Ser;;};){;ap:fgz;gar}es‘ ggg‘,giglggz 1 $142,372.001
| @z (202 2 | 2 Apoyo a la gestion | § 36,654,000 $ 36,654,000
Z= =
R e B W T Y o il
e M N T T TN T i
By n e i tonon | 571008

Fuente, Elaboracién Direccion de Desarrollo Organizacional — AMF

Secretaria Administrativa

Tabla 74 Contratos Secretaria Administrativa

: No de : Valor Contratos
Aflo  TOTAL contratos Tipo de contrato Valor Total por Afio
: . ' 3 Apoyo ala geshon 5 114 085 830 i
s .
2021 5§ ———" -
< S | 1 :_ 2 Ser\nc:os profeswnales $ 68,841, 318 i § 162021 e
Eg | 9 Apoyo a| 1 ! o
<@ 2| 13 - | Apopoalageston [ SUBEIEN | (0, oo
W o I —— 4 | Servicios profesmnales $ 144,487, 163 | o _
O =B 6 Apoyo a la gestion | § 119486 -3‘93“ o
WE 2023 1 Ll L R R G
=2 5 | Semicios profesionales | $ 110,859,988 $ 0SS
2024 | 2 1 Apoyo ala gestion | § 18,683,333 $ 60,074,466

Direccion: Calle. 6 N° 6 - 24, Alcaldia Fusagasug4 - Cundiramarca
www fusagasuga-cundinamarca.gov.co

Teléfonos: 886 81 81 - Fax: 886 81 86

Linea gratuita; 01 8000 12 7070

Cédigo Postal: 252211
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No de Valor Contratos

_A_no TOTAL_ cor_l_t_ratos | Tipo de contrato Valor Total ~ porAfio |
}L ‘ | 1 _ Servicios profesmnales - $41,391, 133 | -
' 2 Apoyo a |a gestion $ 42,400,000 ﬂ‘
| : - - - §$84,100,
‘ 2025 : 1 ' Servicios profesionales = § 41,700,000 3 100,000
= 1 Apoyo a la gestidn $ 18,466,867
< f { 75,773,334
E g 3 ) I 2 Servicios profesionales  §$ 57,306,667 $
S 2 % §_20_2_2_ 1 1 Sevicios profesionales | $ 24,000,000 $ 24,000,000
9 :“: = 2023 4 4 | Servicios pro_fesmnales $ 149,289, 462 $ 149,289,462
LS 0| 3 3 | Servicios profesionales | $68,196,619 | $68,196619
o 2025 3 3 Servicios profesionales | $ 123,200, 000  § 123,200,000
o ' ' e
= 4 Apoyo a la gestion $61,083,933
i 220,141,367
ﬁ 1|9 5 Servicios profesionales | | $159,057,434 bR
= T =
Py 5 Apoyo alagestion  § 104,725,000
f 7
a a e ° 4 Servicios profesionales | | $112,877,333 $217,802,333
- | |
o= B8 Apoyo afagestion | §143, 593 745
= 2023 12 T 277,340,707
o =1 6 | Servicios profesionales | $ 133,746,962 | s |
o . 3 Apoyoala gestion | $ 55, 800, 000 :
= [ 2024 8 — 186,170,004
g B 5 | Servicios profesionales | § 130,370,004 | B $ o
= 3 Apoyo a |a gestién $ 77,260,000
w I 3 2 0
= 20e5 ' 8 5 | Servicios profesionales | | $225, 370, 000 } 39 S0
8 Apoyo a la gesfién $92, 739,000
1 = i 1,904
8 il T 1 Servicios profesionales = § 29,165,400 SIELELEM
o . 7 Apoyo a la gestién $108,102,099
' i - 7,289,764
‘-3 o e ° 2 Servicios profesionales = § 49,187,665 $157.28,
Ce oy B _ 11 | Apoyoalageston | §175878400
w ¢ | I s el b
g g ! o ML 4 Servicios profesionales | | $146,825,027 | § 322,703 421
o T ' ' y -
= 23 Apoyo a la gestion | $ 129,1 52,664 |
= { i - 163,2
§ A4y = 1 | Servicios profesionales = § 34,100,000 $ 52,664
a 8 Apoyo alagestion | $ 165,040,000
- Rk - 288,440,00
syl 3 Servicios profesionales  $ 123,400,000 3 0
Z o Q | 2024 1 1 Servicios profesionales  $ 15,000,000 $ 15,000,000
o9Z _ | | _
322 1 Apoyoalagesion | $ 22,000,000
Dewa 2025 2 - | $ 66,000,000
g2 1 Servicios profesionales | § 44,000,000

Fuente. Elaboracién Direccion de Desarrollo Organizacional - AMF

Direccién: Calte. 8 N° 6 - 24, Afcakiia Fusagasugéa - Cundinamarca
www fusa Jm_gwr‘ur‘dr larca goy ol

Teléfonos 886 81 81— Fax 886 81 86

Linea gratuita: (11 80GC 12 7070

Cédigo Postal 252211
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Secretaria de Hacienda

Tabla 75 Secretaria de Hacienda

l . No de ' Valor
Ao TOTAL sanisatas Tipo de contrato Valor Total Contrafos
por Afio
8 Apoyo ala gestion | S 172,254,366 | |
2021 =
é 0 . } - 14_' 6 Servicios profesionales | - $210,152, 728 | |3 36240704 _
i 8 Apoyo ala gestion | $ 139,178, 333 |
| 2022 1 :
E L 6 8 | Servicios profesionales | § 289,273,000 | K 42_8ﬂ33§
L | 9 Apoyo a'ta gestion | § 179,123, 075
[=] W= I —— —
= 2028 * _24 15 | Servicios profesiogales $461 750, 139 _$ _640 87?1
=C I 2 Apoyo ala gestion | 37,206,667 '
o | 2024 4 =

| g _ 2 | Servicios profesionales $ 75,392 392:509__ |3 112,685,167 .
w 1 | Apoyoala gestion | § 22,400,000
& 2025 3

I | I ' Servicios profesmnales $ 105,600,000 S 123000100 _

o> L 12023 2 2 Servicios profesionales | § 56,361,500 | § 56,361,500 |

= 5 | Apoyoalagestion | § 41,360,000

ok« 2024 13 — 273,387,400

| § g E 8 | Servicios profesmnales $232, 027, 400 $ 3 _

| e 5 Apoyo ala gestion | $ 103, 040 000 |

BE% | 205 13 - OBEY08 0

Tkl . 8 | Senvicios profesionales | § 304,800,000 | $407 340,000
R 4 4 | Servicios profesionales | § 142,977,833 | § 142,077,833 | '
[ &= | 1 Apoyo alagestion | § 40,447,000

2 | 2022 2 e ]

' é ﬁ ! 1 | Servicios profesionales | $ 19 800,000 $60,247,000
2 = 2023 3 3 Ser\nmos profesmnales - $91,945 OQO____$_ 242 428_[_)_[_)0_
= § 202 5 5 Ser\ncms profesmnales $ 150,483,000 | § 150,483, 000 |

2025 3 3 | Servicios profesionales | $ 108,000,000 $ 108,000, 000

Fuente. Elaboracion Direccion de Desarrolio Orgamzamona[ AMF

Secretaria de Infrasstruciura

Tabla 76 Coniratos Secretaria de Infraestructura

= No de : . Valor Contratos por |
Aio  TOTAL contratos Tipo de contrato Valor Total Afio |
< = 1| Apoyoalagestén | $ 24,663,500 N |
2 B | 8 —— P kil
E w E_ - o 7 Servicios profesionales  $ 242,620,570 SRR
e 2 < 4 Apoyo alagestion | $ 65, 787, 279 ______________ 1'
(%) 2 9
FIZE 022 20 16 ' Servicios profesionales | $ 433,535, 368 | $499,322647

=]

Direccion: Calle. 6 N° 6 - 24, Alcaldia Fusagasug4 - Cundinamarca
www.fusagasuga-cundinamarca.gov.co
Teléfonos: 885 81 61— Fax: 886 1 86

Linea gratuita: 01 8000 12 7070

Codigo Postat: 252211
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4 Apoyo a lagestion | §65, 401 172
' 2023 2 — —+ -
I _ B 4 2 ge_rﬂc!_og ;_J_r_*o_fesmnales | §571 820 965 i
' 5 ~ Apoyoalagestion | $69, 800,000 '
2024__ 18 .8 Servucgp_s_;;r_c:f§§pnalgs $ 235,000,006 ?__304’800'026__ B
5 ‘Apoyo a la gestion S 104,990,000
11 L—— R Pt
| 2025 | 6 Semcnos profesmnales FZZT 040,000 352,030,000
. — < f,V3 = i
& 3 202 1 1 Apoyoalagestion | §5,113,725 $5113725
ey L[ - |
= s w2 2 2 | Apoyoalagestion | $30375666 | $39.375606
Fuente. Elaboracién Direccion de Desarrollo Organizacional - AMF - '
Secretaria de Gestion Social
Tabla 77 Contratos Secretaria de Gestion Social
No de = - © valor |
Afio TOTAL Tipo de contrato Valor Total Contratos
contratos "
por Afio
-1 B T
A 00
g 2021 23 1 | Apoyoallagestién $ 10,8000 ‘I § 453 628,667
2 22 Serwmos profesmnales $ 442 828,667 '
=z 7 | Apoyo a la gestion $ 87,450,000
O | W—— —erra— S—
= o N 32 | Servicios profesionales | § 634,437,527 $ et 8?7 =
o] 3 _ Apoyo a la gestién $ 33,130,720
o - S T, B R L
w | 202 2 2 | Servicios profesionales | §576,367,235 | © 0001 9%
< | 6 | Aoyalagesion | $4597284 | . |
2 M (N - Aaluliun - siturbets N N A 1A e N
E s 27 21 | Servicios profesmnales $ 463,286,383 00263661
o ' 6 Apoyo a la gestién $ 110 160,000 |
[ &) b
B _2[_}25 | 2i | 18 | Servicios profesionales |  $ 536,705,000 i
Qi 21 | 3 | 3 | Apoyoalagestion $ 38,400,000 $ 38,400,000 |
S 2022 7 7 | Apoyoalageston | § 99 771 333 $ 99_771_:}@3_
S 5 A la gestion $ 90,343,000
a 5 | Agoyoalages _ 343,000
o) e i 2 Servicios profesmnales $ 43,946,842 $134,289842
w —— == — = 4 — — ] e —
u 5 Apoyo a la gestion $ 73,700,000
z | 2024 8 | S $ 119,900,000
g 3 Servicios profesionales $ 46,200,000
o W (e —
w 3 Apoyo a la gestion $64,720,000 |
o 2 o { $ 148,320,
a 02? ] ¢ 3 Servicios profesionales | § 83,600,000 | § 148,320,000

Direceién: Calle, 6 N° 6 - 24, Alcakila Fusagasugé - Cundinamarca

www fusagasuga-gundinamarca.gov.co
Teléfonos: 886 81 81 — Fax; 886 81 86

Linea gratuita: 01 8000 92 7070
Cadigo Postal: 252211
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Fuente, Elaboracion Direccion de Desarrollo Organizacional - AMF

Secretarfa de Movilidad

Tabla 78 Contratos Secretaria de Movilidad

; No de . _Valor
Ano TOTAL contratos Tipo de contrato Valor Total Contrafos
por Afio
T ¥ T
8 Apoyo ala gestion | 111,684,968
21 i 245,023,468
=) [ 7| Senvicios profesionales | § 133,338,500 | 7 $ 240023468 |
= ' 14 | Apoyoalagestion | $ 262,063,000 |
> 22 —— S — 1,355
o 2022 | 8 Ser\(gg_s_ _profesmnales $ 241,598, 355 $ 503,68 |
w 26 Apoyo a la gestion ] $ 451,491, 539 |
=] r i 662,184,20
5 a5 | 35 9 | Servicios profesionales | $ 210, 692,666 | s662, °
< 5 Apoyo a la gestién  § 75,693,334
= . — R 4
& e ! . 2 Servicios profesionales | $ 41,030,000 § 116,723,334 J
(&) | ]
by 4 ' Apoyo ala gestion $ 80,010,000 )
5 2025_ I 6 2 Servicios profesmnales $ 69,240, 000 7§ 149,250,000 .
2023 | 1 i | Servicios profesionales | $ 2,800 000 | $2,800,000 |
&> 1 | Apoyo a la gestion 516,800,000 |
ZzZ0omx _ h ]
825 2021 4 3 T Senvicios profesionales | § 76,615,000 §93415000 |
g3 ! ! 1 SEr—
xEz - 2 Apoyo alagestion | § 50,500,000
SErs — | 700,000
| 2025 ° 3 Servicios profesionales | $ 97,200,000 | | 3 147,700 00_
Fuente. Elaboracion Dlreccmn de Desarrolio Organlzacmnal - AMF
Secretaria de Salud
Tabla 79 Coniratos Secretaria de Salud
| =f Node | oot ] Valor Contratos
Afo { TOTAL sntratos Tipo de conﬁa}ft_) o L \iall_or Total 1 por Afio
| 2 Apoyoa_lg_gestlon b $115__6§9_410__ 913,287,
% . 4 20| Senicios profesionales | §497,508,148 $913,267,618
< C29 Apoyoalageston | $ 512,683, 335 . |
@ 2 | 8 - —
= 0 3 34 Servicios profesicnates | $ 904,20, 866 | _ | 1A1E06S201
< 20 Apoyo ala gestion 3 346,626,000
o 2023 62 - — v 1,413,21 590
< ‘ 42 Servicios profesionales | $ 1,066,587,590 | $1.418,213,5% |
- ) o=l =
[ 6 Apoyo a la gestion $ 42,862,000
O — = B
7 202_4_ | 13 _ ; i1 Servicios profesionales | $122,630,608 | PR, 638__
2056 | 9 | 3 | Apoyoalageston | $53,760000 | $ 223,440,000

Direceién: Calle. 6 N° 6 - 24, Alcaldfa Fusagasugé - Cundinamarca
www.fusagasuga-cundinamarca,qov.co

Toeléfonos: 886 81 81 — Fax: 886 81 88
Linea gratuita; 01 8000 12 7070
Codigo Postal: 252211
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: Node | : - ' Valor Contratos
| Aflo J IQIAL contratos | Tipo de contrato Valor Total | nor Afio
: 6 Servicios profesionales | § 169,680,000
| | 25 | Apoyoalageston | $ 197,556,331
< —— — -+ —r 1 1
| % S !_?0?4 L 51__32_ Servicios profesionales | § 382,804,306 3 350460,637
=9 | 13 Apoyo a I gestié $ 186,200,000
- =] | poyo a la gestion: ,200,
35 s b e £ 4
BamCl 202 ’_ 22 l Servicios profes:onales | $582,080,000 | DU5:290,000 ‘
Fuente Elaboracion Direccion de Desarrollo Organizacional — AMF
Secretarfa de Agricultura y Ambiente
Tabla 80 Contratos Secretaria de Agricultura y Ambiente
e No de - Valor Contratos
Aifo ~ TOTAL sntialon Tipo de contrato Valor Total por Afio
' K Apoyoalagestion | $6,807,000
2 | g | ' | Peoyoalagesion | 36 § 111,527,000
*5". witl 5 Servicios profesionales | § 104,720,000 |
% "uz: 2022 1 | 1 | Senicios profesionales | $4, 212,750 - $4,212,750
QOm | 12 | Apoyoala gestion | $193, 456 872 |
<= 2023 2 —rt 5 495,005,316
= g ' 1 ?___ 11 | Servicios profesionales $301 548 444_ \
== 12| Apoyo aiagestion $75, 011 001
% o 2024 25 - S et . 94,156,641
E = A R Senncms profesmn_ales $ 219,145 640 B $ 2_ o |
& 7 Apoyoalagestion | $ 119,262, 000 | '
o 2025 20— t 595,915,000 |
|5 13 | Senvicios profesionales | § 476,653,000 ’
Fuente. Elaboracion Direccion de Desarrollo Organizacional — AMF
Secretaria de Desarrolio Economico y Competiiividad
Tabla 81 Contratos Secretaria de Desarrolio Econdémico y Competitividad
No de Valor |
Afio  TOTAL conticiing Tipo de contrato Valor Total Contratos
por Afio |
™ ‘
8S¢g la gestié 3
< g % 551 s | 2 | _6?3‘{03 a gestién $ 32,133,933 § 233,426,933
i = 6 Servicios profesionales | $ 204, 293,000
W g +— - e
&2 o 3 Apoyo alagestion | $ 42,716,363 ‘ ,
O w S 1 — 255,794,263 |
- e A Senvicios profesionales | $213,077,900 | °

Direccion: Calle, 6 N° 6 - 24, Alcakdia Fusagasuga - Cundinemarca
www fusagasuga-cundinamarnca. gov.co
Teléfonos: 886 81 81 - Fax: 886 61 86

Linea gratuita: 01 8000 12 7070

Cédigo Postal: 25,

2211
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Afo

2023

2024

- 2025

TOTAL

12

10

No de Valor

contratos Tipo de contrato Valor Total Cpo:rtrAaFt‘zs J
o Sovcs Sii T
1 .
4 Se}:\i}izi{;ap:;izis;:’?ar}es . ilgi?g?g_g $91’g18£
; i sﬁ%ﬁ% | $S;62700(11010801q6_ i

Fuente. Elaboracion Direccion de Desarrollo Organizacional - AMF

Secretaria de Cultura

Tabla 82 Confrato Secretaria de Cultura

Afio

2021

2022

2023

2024

SECRETARIA DE CULTURA

2025

TOTAL

35

46

48

54

57

Fuente. Elaboracion Direccion de Desarrollo Organlzacmnal AMF

Secretaria de la Mujer y Género

co,i(t)rgfos Tipo de contrato Valor Total VaiOFIOCrTg;atos |

TR
2 l2 gestié 37 4

Zi Se?i)izi&;(;?)rifgzis;oges 248322:’323 $ 861,272,567
22 Sepr\\;r)izi}osilifgizlr?;es igigggj:g?[ $ 913,125,839
5 smimpiaoin | S SO0

4,808,
5 S poanas Seooziogoo $ OO0

Afo TOTAL

w < 2023 4
a 1

EH | 2024 10
=

P

O LL]

H3 w5

Tabla 83 Secretaria de la Mujer y Género

— Valor |
contratos Tipo de contrato Valor Total Cont::;zs por ‘
i | Servicios profemon_al_e_s __$_5500 000 $ 59_2"0_0ﬁ_
2 A ovyo ala eshon 41 940 ,000
S A Pt : | §224,106.667
i 8 Serwc:los profesmnales $ 182 166 567
3 Apoyo a la gestién 58 240 OOO
s b J - $326,630,000
8 Servicios profesionales $ 268 390 000

Direccién: Calle. 6 N°6-24, Alcaldla Fusagasuga Cundmamarca
vaww fusagasuga-cundinamarea.gov.co

Teléfonos: 886 81 81 — Fax: 886 61 86

Linea gratulta: 61 8000 12 7070

Codigo Posial: 252211
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G
Fuente. Elaboracién Direccién de Desarrollo Crganizacional ~ AMF

Dentro de la informacién suministrada por la Direccion de contratacion y el consolidado realizado a partir de la
base de datos de los contratos vigentes y ejecutados entre los afios 2021 — 2025, donde se clasificaron por
dependencias, afio, nimero de contratos, tipo de contratos (Apoyo a la gestion — Servicios profesionales) valor
total y total de contratos por afio, se deja evidenciado os contratos que en el marco de lo dispuesto en la Guia
de fortalecimiento instifucional Construccion de un documento técnico para la formalizacion laboral, por un
frabajo digno y en equidad®.

6. Propuesta Manual de Funciones y Competencias Laborales

Para efectos del ajuste del manual de funciones y competencias laborales, se tuvieron en cuenta las siguientes
consideraciones:

Distribucién de funciones de la estructura organizacional y de los empleos asignados a las dependencias.
Las cargas laborales gue se configuran como el principal insumo para la construccion del manual.
Matriz enviada a las Dependencias, para la revision y analisis funcional y de perfil.

Las fichas del Manual de funciones se construyen bajo los fineamientos definidos por el Departamento
Administrativo de a Funcion Pdblica en su guia para establecer o modificar el manual de funciones y de
competencias laborales, Version 2, Abril de 2018.

El manual de Manual de funciones y competencias laborales proyectado, recopilado de la informacion
suministrada por las Dependencias en Formatos Excel, cuyas evidencias de soficitud se reflejan en el sistema
control doc, ejercicio que se viene adelantando desde la vigencia 2024, y del ejercicio de las cargas laborales
y se enconlrara relacionado en [a Resolucion expedida para tal fin, en el cual se evidenciara los requisitos
minimos de formacion, experiencia, niicleos basicos de formacién, entre otros factores y cuyas fichas seran
compartidas para observaciones a los Sindicatos de la Entidad, antes de ser publicado como establece el
paragrafo 3 del Articule  2.2.2.6.1 del Decreto 1083 de 2015.

(...} PARAGRAFO 3. La administracion antes de publicar ef acto adminisirativo que adopta o modifica
ef manual de funciones y competencias y su estudio técnico, en aplicacion del numeral 8 del articuto 8
de la Ley 1437 de 2011, debera adelantar un proceso de consulta en todas sus etapas con las
organizaciones sindicales presentes en la respectiva enfidad, en ef cual se dara conocer el alcance de
la modificacion o actualizacion, escuchando sus observaciones e inquietudes, de lo cual se dejara
constancia, Lo anterior sin perjuicio de Ia facultad de fa administracién para la adopcidn y expedicion
del respectivo acto administrativo. {...)

Subrayado fuera del texto

29 Guia de fortalecimiento institucional Construecion de un documento técnico para la fermalizacion labaral, por un trabajo
digno y en equidad. Disponible en:

hitps:/fwww.google comfurl Psa=t&source=web&rei=i&opi=899784498uri=htips:iwww.funcienpublica.gov.co/documents/d
lquest/quia-de-fortalecimiento-institucional-construccion-de-un-documento-tecnico-para-la-formalizacion-taboral-por-un-
trabajo-digno-y-en-equidad-version-1-noviembre-de-2022-

pdf¥%3Fdownioad%3Dtrue&ved=2ahUKEwiHul. DVmLBQAxVKSDABHfvgArkQFnoECAOQAQ&usd=AOVVawZE Qroxk 7V
I0WNkgdDWa7]
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