ALCALDIA DE FUSAGASUGA

R3DkODE-39

Fusagasuga, 30 de enero de 2025

Doctores (as)

ALCALDE
SECRETARIOS-JEFES-DIRECTORES
Alcaldia de Fusagasuga.

Asunto: EVALUACION DE LA GESTION POR DEPENDENCIAS VIGENCIA 2024

Cordial saludo;

En cumplimiento al Plan de accion de la Oficina de Control Interno, rol de evaluacion
y seguimiento, de manera atenta enviamos el resultado de la evaluacion de las
dependencias de la entidad correspondiente a la vigencia 2024, con el fin de servir
de insumo al Plan de bienestar, estimulo e incentivos; servir de fuente de verificacion
para la evaluaciébn de los acuerdos de Gestién correspondiente y servir de
pardmetro técnico a los Procesos para fijar compromisos y metas de desempefio de
los servidores de Carrera Administrativa en la actual vigencia sin que ello implique
participacion en el porcentaje de calificacion.

ALCANCE:

La entidad cuenta con 15 secretarias, 7 oficinas y 17 Direcciones. 14 de las 15
secretarias y 5 de las 7 oficinas cuentan con metas de plan de Desarrollo. 1
secretaria (Gabinete y buen Gobierno) no cuenta con metas ni indicadores en la
vigencia 2024.

Teniendo en cuenta que no todas las dependencias cuentan con indicadores de
gestion y no todas participan en las metas de plan de desarrollo, con el fin de
presentar homogeneidad en el informe, se agrupan los resultados por secretarias
con sus direcciones promediando los resultados de indicadores y metas segun su
participacion.

Las Jefaturas que no cuentan con metas de plan de desarrollo su resultado se
calculara en los indicadores de gestion o en el cumplimiento de su plan de accién
en caso de tenerlo.
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El resultado de la evaluacion por dependencia sera el promedio porcentual del
cumplimiento del plan de desarrollo y los indicadores de gestidn de la vigencia 2024
gue se detallan en la siguiente matriz.

MATRIZ No.1

ALCALDIA DE FUSAGASUGA
RESULTADO DE LA EVALUACION POR DEPENDENCIAS
VIGENCIA 2022

RESULTA
DO RESULTADO
INDICAD PLAN DE EVAII_DL(J)AéCION
DEPENDENCIA ORES DE | DESARROLLO DEPENDENCI
GESTION * A 2024
* (matriz | (matriz No.3)
No.2)
Secretaria de Planeacion
(Financiacién del desarrollo
urbanoy _terrltorlal_- D_|reCC|on de 88% 92.38% 90%
ordenamiento territorial y gestor
catastral - planeacion
socioecondmica e Inversién)
Secretaria de Gobierno
(Part|C|pac_|on y asuntos Ioc_ales - 100% 81.34% 91%
seguridad y convivencia
ciudadana)
Secretaria de Gestion Social 0 0 0
(Solidaridad) 97,5% 92,27% 95%
Secretaria de_ Agricultura 'y 117% 6541 91%
ambiente
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Seqrgtana_ de Ed.ucac[on 90% 96,08% 93%
(Administrativa y Financiera)
Secretaria de Movylldad (Control y 97.5% 42.81% 20%
Transito)
Secretaria de Infraestructura 411% 91,10% 251%
Secretarllazt) Ssliizl)ud (Salud 78.5% 100% 89%
Secretaria dg E_)esarrollo 291 84.30% 153%
Econdmico
Secretaria de Cultura 143% 98,30% 121%
Secretaria de Hacienda
(Contabilidad- presupuesto- 132% 100% 116%
Tesoreria y rentas)
Secretaria Juridica (Contratacién) 100% 76,70% 88%
Secretaria de la Mujer y genero 131% 100% 116%
Secretaria Administrativa
(Recursos F|S|cos,_Ge_st|on 93.6% 100% 97%
Humana, Dllo Organizacional —
Estado ciudadano)
Proyectos y cooperacion 9204 100% 96%
Internacional
Gestidn de riesgos y desastres 53% 95,83 74%
Tic y transformacion digital 108% 100% 104%
Turismo 100% 100% 100%
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Comunicaciones 241% 100% 171%
Control Interno Disciplinario 125% NA 125%
Control Interno 100% NA 100%

Fuente:

*Datos: Direccion de desarrollo Institucional Radicado 1-2025-01602 Id: 458602

**Datos: Direccién de planeacion socio econémica e inversion Radicado 1-2025-02087 Id: 459594
Construccion propia.

RESULTADO DE LOS INDICADORES DE GESTION VIGENCIA 2024

Para la vigencia 2024, la entidad cuenta con 110 indicadores de gestion (matriz
No.2) y 153 metas de Plan de Desarrollo (matriz No.3) con un cumplimiento
promedio de (matriz No.1). Los resultados por dependencia respecto a los
indicadores de Gestion se detallan en la matriz No.2.

MATRIZ No.2
ALCALDIA DE FUSAGASUGA
RESULTADO DE INDICADORES DE GESTION
VIGENCIA 2024

% CUMP
DEPENDENCIA | PROCESO | N° INDICADOR VIGENCIA

Actividades plan de
accion cumplidas
Asesorias a la Alta
Direccion para la toma
de decisiones basadas
2 | en evidencias, sin que 100%

esto signifique
Oficina de CSG participacion en la toma
Control Interno de decisiones. 100%
Grado de conformidad de
cumplimiento del
Sistema de control
3 | Interno de la alcaldia de | 100%
Fusagasuga de acuerdo
a los criterios
establecidos en la

100%
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séptima dimensién del
MIPG

Personal de apoyo
vinculado para fortalecer
la sustanciacion de
procesos en la OCDI
Capacitacién de

instruccion de 125%
funcionarios publicos de
2 la planta central en la 117%

Ley 1952 de 2019 y
formulacién de cartilla
disciplinaria
Procesos activos de las
3 vigencias anteriores a 137%
Oficina de 2024 tramitados
Control cD Quejas disciplinarias
Disciplinario tramitadas, recibidas
Interno desde el 1° de enero de
2024
Capacitaciones al nivel
directivo docente de
I.E.M de Fusagasugéa
sobre las faltas
reiterativas y relevantes
en Ley 1952 de 2019
Visitas y conversatorios a
I.E.M de Fusagasuga
sobre derechos y
deberes de los miembros
de la comunidad
educativa

100%

198%

100%

100%

Boletines informativos
1 sobre convocatorias 100%
realizados
Boletines generados al
monitoreo del
DE 2 | seguimiento a proyectos | 75%
de inversion publica en el 92%
aplicativo SPI

% de Juntas de Accion
3 | Comunal con proyectos | 100%
presentados y radicados

Oficina de
Proyectos y
Cooperacién
Internacional

Direccioén de Nimero de informes
Planeacion enerados para medir el
: on DE 1 | generados p 50%
Socioecondmica cumplimiento del Plan de
e Inversion Desarrollo Municipal
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Boletines técnicos de
informacion estadistica
del territorio producidos y
publicados

100%

Informes elaborados en
el marco del seguimiento
y acompafamiento
metodolégico realizado a
las dependencias lideres
de politicas publicas
municipales

100%

89%

Informes elaborados en
el marco del seguimiento
y acompafiamiento al
Sistema de Planeacion y
de Presupuestos
Participativos.

100%

Porcentaje de encuestas
realizadas por el SISBEN

97%

Direccion de
Desarrollo
Organizacional

DE

NUmero de asistencias
técnicas realizadas para
el diligenciamiento de
autodiagnésticos de las
politicas MIPG

100%

Informes de seguimiento
al PTEP presentados

100%

Informes de seguimiento
a mapas de riesgos
institucionales

66%

89%

Oficina de las
TICy
Transformacion
Digital

GT

Oportunidad en la
prestacion del servicio de
soporte a la
infraestructura
tecnoldgica

110%

Asesorias brindadas
para la compra y/o
prestacion de servicios
relacionados con
software, hardware y
otros de TI

111%

Personas capacitadas en
TIC en los Puntos Vive
Digital o Centros de
acceso comunitario, a
través de alianzas o
gestion de la Oficina TIC
y Transformacion Digital

111%

108%
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Servidores publicos y
contratistas capacitados
en las Politicas de MIPG
que lidera la Oficina TIC
y Transformacién Digital

100%

Oficina Asesora
de
Comunicaciones

CP

Porcentaje de personas
alcanzadas por la Oficina
Asesora de
Comunicaciones.

223%

Porcentaje de poblacion
de la region del Sumapaz
alcanzada por la
informacion de la
Alcaldia Municipal

258%

241%

Secretaria
Juridica

GJC

Plataformas juridicas
implementadas

100%

Procesos documentales
digitalizados

100%

Visitas a las
comunidades

100%

100%

Direccion de
Relacién Estado-
Ciudadano

GAAC

Porcentaje de PQRSD
radicadas a través de
canales virtuales

65%

Porcentaje de
ciudadanos satisfechos
con la atencion recibida.

91%

78%

Secretaria
Administrativa

GD

NuUmero de seguimiento
al plan institucional de
archivos de la entidad

(PINAR)

100%

NuUmero de visitas para
medir el cumplimiento al
plan de transferencias
primarias

96%

98%

Direccion de
Gestion del
Talento Humano

GTH

Porcentaje de mujeres
en cargos directivos en la
Alcaldia de Fusagasuga

103%

103%

Secretaria de
Hacienda

GHP

Porcentaje de
Cumplimiento Ley
617/2000

46%

Ahorro operacional,
cumplimiento Ley 358 de
1997

52%

Gestion de recaudo de
Ingresos tributarios

138%

Porcentaje de cartera
recaudada Impuesto
Predial Unificado

179%

132%
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Porcentaje de cartera
5 recaudada Impuesto 246%
Industria y Comercio

Direccion de
Recursos Fisicos

GRF

NuUmero de procesos
contractuales para
1 | atender las necesidades | 100%
con relacion a bienes y
Servicios

NUmero de contratos de 100%
2 | compraventa con ingreso | 100%
y salida al almacén

Secretaria de
Gobierno

GC

Numero de eventos de
capacitacién a la
ciudadania y poblacion
vulnerable en temas de
acceso a la justicia
realizados

100%

Numero de boletines
estadisticos en temas de
2 derechos humanos, 100%
seguridad y convivencia 100%

ciudadana producidos

Numero de hogares de
paso conformados y en
funcionamiento con el
apoyo del ICBF para la
3 | atencién y proteccion de | 100%
los nifios, niflas y
adolescentes con
derechos vulnerados o
amenazados

Direccion de
Seguridad y
Convivencia
Ciudadana

GC

Ndmero de PISCC
construidos para mejorar
la seguridad y
convivencia en el
Municipio de
Fusagasuga.

100%

Fortalecer las 100%
inspecciones de Policia
2 | con personal de apoyo | 100%
gue permitan mejorar su

funcionamiento

Numero de
capacitaciones a los
equipos de las
3 | inspecciones de policia | 100%
del contenido de la ley
1801 de 2016, su
aplicacion y estudio
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jurisprudencial con el
propdsito de garantizar
una justicia pronta,
cumplida y eficaz a la
ciudadania
NUmero de visitas a
establecimientos de
comercio en el municipio
de Fusagasugé, con el
fin de verificar el
cumplimento de los
requisitos legalmente
establecidos.

100%

NUmero de comisarias
1 | de familia fortalecidasy | 100%

dotadas
Numero de procesos 100%
2 |adelantados por violencia | 100%
intrafamiliar.

Direccion de
Participacion y GC
Asuntos Locales

Implementar una
estrategia de atencion
1 integral a las mujeres 100%
victimas de violencia de

género
Secretaria de la N“mero _de mujeres 0
Mujer y Genero DS 5 atendidas integralmente 92% 131%
en procesos

psicosociales y juridicos
Numero de programas y
campafas de prevencion

de violencia contra la

mujer ejecutados

200%

Personas orientadas,
atendidas, con asistencia
1 | yreparacionintegrala | 120%

victimas de conflicto

armado interno.
Eventos de promocion de
los derechos de los
Secretaria de hifios, nifias,
- ) DS adolescentes (NNA) y
Gestién Social 2 . .
sus familias, asi como
prevencion de los riesgos
y amenazas de
vulneracion. 89%
Convocatorias de
inclusion social y
productiva para el
mejoramiento de las

67%

42%
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condiciones de vida de la
poblacién en situacién de
vulnerabilidad
Servicios de atencién y
4 proteccion integral al 100%
adulto mayor
Jornada de atencion
5 | integral al habitante de | 100%
calle
Servicios de atencion
integral a poblacién en
condicion de
discapacidad

106%

Numero de adultos
mayores atendidos con
1 servicios 132%

complementarios por la
Direccién de Solidaridad.
NUmero de personas en
condicién de
discapacidad atendidas
Direccion de DS con ayudas
Solidaridad complementarias por el 106%
fondo de solidaridad.
NUmero de ayudas
alimentarias entregadas
a familias en el programa
de seguridad alimentaria.
NUmero de ayudas
4 | humanitarias entregadas | 84%
a la poblacion vulnerable.

120%

86%

Acciones de
conservacion y
proteccion, de los
recursos naturales del
municipio de
Fusagasuga.
Porcentaje de avance en
la documentacion e
mplgmgntamon del Fflfam 100%
Institucional de Gestién 117%
Ambiental de la Alcaldia
de Fusagasuga.
Actividades de
DR 1 fortalecimiento _del_sector 230%
rural del municipio de
Fusagasuga.

102%

GA

Secretaria de
Agricultura 'y
Ambiente 2
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Eficiencia en la atencién
de las quejas,
relacionadas con
bienestar animal.

73%

ECA

Eficiencia en la atencién
de las quejas,
relacionadas con los
1 factores que puedan 79%
generar deterioro
ambiental en el
municipio.

Oficina de
Gestion del
Riesgo de
Desastres

GRD

Atencién oportuna de las
emergencias o

1 desastres, en el 53% 53%

municipio de

Fusagasuga.

Secretaria de
Educacién

GE

Cobertura del Plan de
1 Alimentacion Escolar 99%
(PAE)

Cobertura de Transporte

0,
Escolar 100%

Tasa de cobertura neta
3 en el nivel preescolar, 83%
bésica y media 80%

NuUmero de visitas de
inspeccidn y vigilancia
realizadas a las
instituciones educativas

38%

Direccion
Administrativa y
Financiera

GE

Eficiencia en la provision
oportuna de la planta de
personal docente, 100% 100%
directivos docentes y
administrativos
autorizada por el MEN

Secretaria de
Movilidad

GTM

Operativos realizados
para la verificacion del
1 | cumplimiento al Cédigo | 117%
Nacional de Transito y
Transporte.

Disminucion de la
siniestralidad en el o
2 municipio de 111% 96%

Fusagasuga

NUmero de campafias
3 | educativas en colegiosy | 60%
empresas de transporte.

Direccion de
Control de

GTM

4 _ Numt_—aro de 99%
impugnaciones a los
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Transito y
Transporte

procesos
contravencionales de 99%
sanciones por
comparendos

Direccion de
Ordenamiento
Territorial y
Gestion Catastral

POT

Expedicion de

0,
Nomenclaturas 99%

2 estratificacion 87%

Predios con

socioeconémica

3 | recibidas materialmente 75%

Areas de cesion

por parte del municipio

4 urbanistica de 90%

Porcentaje de proyectos
de legalizacion

asentamientos humanos
con actos administrativos

Porcentaje de solicitudes
atendidas para el cambio
de predios dentro de la
base de datos catastral

98%

Secretaria de
Salud

GSS

Porcentaje de poblacion
afiliada al sistema
General de Seguridad
Social en salud

Ndmero de instituciones
prestadoras de servicios 54%
de salud asistidas
2 técnicamente en el 108%
Sistema Obligatorio de
Garantia de Calidad
SOGC

Direccion de
Salud Publica

GSS

Cobertura de control
prenatal:Porcentaje de
mujeres con un
1 nacimiento vivo que 109%
recibieron cuatro o mas
consultas de control 103%

prenatal.

Cobertura de vacunacién
con pentavalente tres
dosis en menores de 1

afo

96%

Secretaria de
Infraestructura

OIFP

1 Gestionar ac.ueductos 100%
fortalecidos

Viviendas beneficiadas
2 con la construccion de 100%
unidades sanitarias
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Beneficiarios del
programa de
mejoramiento de
vivienda

100%

Visitas realizadas para

estudio de beneficiario

para mejoramiento de
vivienda

131%

Numero de luminarias
con mantenimiento

109%

NUmero de Luminarias
modernizadas

416%

NUmero de metros
cuadrados (m2) de
infraestructura vial
construida, mejorada y/o
mantenida

878%

411%

Metros cuadrados de
espacio publico
generado, adecuado,
mantenido y/o
rehabilitado

1450%

Direccion de
Financiacion del
Desarrollo
Urbano y
Territorial

OIFP

Porcentaje de personas
atendidas que solicitan
informacion sobre la
implementacion de los
instrumentos de
financiacién territorial

100%

Proyectos con viabilidad
técnica a implementar
con los instrumentos de
Financiacion Territorial.

100%

100%

Oficina de
Turismo

DET

Apoyo y organizacién de
eventos para la
promocion del turismo en
el municipio

100%

Apoyo en el préstamo de
elementos (carpas) para
el desarrollo de eventos
que permitan el
fortalecimiento del sector
turistico

100%

Estrategias de promocién
y divulgacion para el
fortalecimiento del
turismo en el municipio

100%

100%

Secretaria de
Desarrollo

DET

NUmero de empresas,
emprendedores y/o

263%
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ALCALDIA DE FUSAGASUGA

R3DkODE-39

Econémico y
Competitividad

semilleros de
investigacién
beneficiados con
incentivos financieros

2 | formadas en habilidades | 146% 221%

NUmero de personas

y competencias

3 emprendimientos 238%

NUmero de empresas y/o

asistidos técnicamente

4 | mediante procesos de | 438%

NUmero de personas
vinculadas laboralmente

divulgacion de oferta 'y
demanda laboral.

Numero de estrategias
de fortalecimiento a los
emprendimientos y
empresas con la
distincion HECHO EN
FUSAGASUGA

100%

Numero de eventos
feriales, encuentros,
exposiciones y/o ferias
de negocios a nivel
municipal, regional y
nacional, itinerantes o
permanentes realizados
0 apoyados

140%

Secretaria de
Cultura

GCAPC

Numero de personas que
participan de programas
y procesos para la
formacioén en arte y
1 cultura a través de 159%
planes, programas y
proyectos desarrollados
por la Secretaria de
Cultura.

NUmero de personas
beneficiadas a través de
2 | procesos de promocion | 211% 143%
de lectura, escritura 'y

oralidad.

Numero de acciones
emprendidas para la
gestion, proteccion,
conservacion y
salvaguardia del
Patrimonio Cultural.

100%
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R3DkODE-39

NUmero de estrategias
emprendidas para el
4 fortalecimiento de 100%
procesos desarrollados
por el sector cultural

Fuente: Datos Direccién de Desarrollo Institucional Radicado 1-2025-01602 Id: 458602
Construccion Propia

MATRIZ No.3
ALCALDIA DE FUSAGASUGA
RESULTADO DE LA EVALUACION PLAN DE DESARROLLO
VIGENCIA 2024

# DEPENDENCIA #METAS RESULTADO
. L, 13 92,38
1 Secretaria de Planeacién
2 Secretaria de Gobierno 23 81,34
seguridad y convivencia

3

Secretaria de Gestion Social 11 92,27%

(Solidaridad)
4 Secretaria de Agricultura y 23 65,41%
ambiente
5 Secretaria de Educacion 11 96,08%
6 Secretaria de Movilidad 4 42.,81%
! Secretaria de Infraestructura 10 91,10%
8 Secretaria de salud 8 100%
9 Secretaria de Desarrollo 10 84,30%
Econdmico
10 Secretaria de Cultura 6 98,30%
11 Secretaria de Hacienda 1 100%
12 Secretaria Juridica 3 76,70%
13 Secretaria de la Mujer 5 100%
14 Secretaria Administrativa 4 100%
15 Oficina de Proyectos y 1 100%
cooperacion Internacional
16 Oficina de Gestion de 8 95,83%
riesgos y desastres
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R3DKODE-39
17 Oficina de Ticy 7 100%
transformacion digital
0,
18 Oficina de Turismo 3 100%
19 Oficina asesora de 2 100%
Comunicaciones
TOTAL 153 90,34%

Fuente: Datos informe Direccion de planeacion socio econémica e inversion Radicado 1-2025-02087
Id: 459594.
Construccion y calculo propio

CUMPLIMIENTO DE METAS DE PLAN DE DESARROLLO 2024
Fuente: (informe Direccién de planeacién socio econémica e inversion Radicado 1-2025-02087 Id:
459594)

Resumen:

Con cumplimiento entre el 90% y el 99%, se encuentran la Secretaria de Gestion
Social, Secretaria de Educacion, Secretaria de Salud, Secretaria de Cultura,
Secretaria de Planeacion y la Oficina de Gestion del Riesgo de Desastres.

Con un cumplimiento entre el 60% y el 89%, aparecen la Secretaria de Gobierno,
Seguridad y Convivencia, Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad,
Secretaria de Agricultura y Ambiente, Secretaria de Infraestructura y Secretaria
Juridica. Por ultimo, se encuentra la Secretaria de Movilidad con un avance en el
cumplimiento de las metas sefaladas en el Plan de Desarrollo de un 42,80%.

CUMPLIMIENTO METAS PLAN DE DESARROLLO POR DEPENDENCIA
VIGENCIA 2024

SECRETARIA DE PLANEACION
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Formular e implementar un proceso para la
implementacion y optimizacion de la gestion
catastral multipropdsito orientado a la

actualizacion permanente de la base de...

Desarrollar 4 acciones para el fortalecimiento
del Consejo Territorial de Planeacién

Mantener y actualizar el sistema para la
estratificacion socioeconémica del municipio
de Fusagasuga

Formular e implementar el procedimiento
transversal planificado y sostenible que
garantice la ejecucion, seguimiento y control
del ordenamiento territorial

Mantener el instrumento de Valorizacién e
implementar los mecanismos de gestion y
financiacion contemplados en el POT

R3DKODE-39
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Mantener actualizada la politica institucional
de MIPG

Mantener los sistemas de presupuestos
participativos

Mantener los sistemas de planificacién

Mantener actualizado el Sistema de

Identificacion de Potenciales Beneficiarios..

Brindar asistencia técnica para la formulacién
y/o actualizacién de las politicas publicas

Desarrollar accicnes permanentes para el
fortalecimiento de la generacidn de...

Desarrollar un programa general de

fortalecimiento de la cultura ciudadana y de..

Implementar una estrategia de fortalecimiento,
gestion y articulacion de: la Provincia...

[9))
o

R3DKODE-39

(e}
-

100

100

100

100

100

~l
o

Fuente: (informe Direccion de planeacién socio econdémica e inversion Radicado [-2025-02087 Id:

459594)
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SECRETARIA DE GOBIERNO SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

Realizar acciones para la recuperacion de espacio publico en _ 100
el Municipio
Formular e implementar el Plan Integral de Seguridad y _ 100
Convivencia Ciudadana (PISCC) en el cuatrienio
Formular, adoptar e implementar politicas, planes, _ 100
programas y estrategias orientadas a garantizar un...
Disponer de un inmueble para |a recepcidn, almacenamiento _ 100
y vigilancia del material incautado producto de la...
Apoyar el funcionamiento del establecimiento de reclusion _ 100
territorial
Mantener la asignacion de recursos, segln Acuerdo _ 100
Municipal, para el funcionamiento del Cuerpo de...
Garantizar el funcionamiento permanente del Centro de _ 100
Traslado por Proteccion
Realizar 4 acciones que mitiguen riesgos de nifias, nifios y _ 100
adolescentes y demas grupos vulnerables y diferenciales y...
Mantener en funcionamiento y prestacion el servicio de un _ 100
(1) hogar de paso para [a atencidn integral de nifios, nifias..!

Implementar estrategias de promocién de los derechos - 15
humanos de la poblacién y de los sujetos de especial...

Implementar estrategias para fortalecer los derechos %0
humanos a través de campafias de dignificacion, atencién.._
Disefiar e implementar un modelo para el fortalecimiento de _ 100
la justicia, la solucidn de confictos (MASC) y justicia mavil...
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Apoyar y financiar proyectos para ser desarrollados per las
Juntas de Accién Comunal rurales debidamente...

Formular e implementar la politica publica de accion
comunal

Implementar acciones para el funcionamiento de las
comisarias de familia e inspecciones de policia

Formular la politica publica de violencia intrafamiliar

Establecer estrategias para el apoyo en la formulacion de

los Planes de Desarrollo presentados por los organismos...

Generar acciones para el fortalecimiento de las
organizacicnes comunales del Municipio

Fortalecer y capacitar a las Juntas Administradoras Locales
Impulsar iniciativas para la promocion de la participacion a

través de la aplicacion de los mecanismos de...

Formular e implementar la politica publica de vendedores
informales

Realizar acciones para la proteccion y promocion de los
derechos del consumidor

Implementar frentes de seguridad y una estrategia de
prevencion del delito con las comunidades

R3DKODE-39
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Fuente: (informe Direccién de planeacién socio econémica e inversion Radicado 1-2025-02087 Id:

459594)
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SECRETARIA DE GESTION SOCIAL

Entregar ayudas alimentarias a las poblaciones
mas vulnerables

Realizar acompafiamiento y orientacion social a
hogares beneficiarios de programas sociales

para la superacion de la pobreza extrema en el...

Implementar 4 estrategias permanentes en
atencidn integral a las victimas del conflicto

armado y reincorporados presentes en el...

Realizar acciones durante el cuatrienio
encaminadas a la caracterizacion,

reconocimiento legal, politico, cultural,..

Disefar e implementar un plan de accion anual
integral de Libertad Religiosa de cultos y de
Conciencia

Brindar atencion al 100% de las Organizaciones
basadas en la fe que soliciten apoyo parala
ejecucion de acciones sociales dirigidas a...

Beneficiar a jdovenes con las modalidades de
atencion del programa "Jévenes con liderazgo
social"

Beneficiar a nifios, nifias y adolescentes con las
estrategias implementadas a través del programa
"Fusagasuga con desarrollo integral para la...

Atender la totalidad de las personas habitantes
de calle en jornadas de atencién integral

Beneficiar anualmente 925 personas con
discapacidad, nifios con dificultades en el

aprendizaje y cuidadores con las modalidades. ..

Beneficiar anualmente a 4.960 personas
mayores con el programa Fusagasuga Envejece
con Plenitud.

I
I -

R3DKODE-39

Fuente: (informe Direccién de planeacion socio econdémica e inversion Radicado 1-2025-02087 Id:

459594)
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SECRETARIA DE AGRICULTURA Y AMBIENTE

Implementar estrategias para el fortalecimiento
de la proteccién y bienestar animal

Atender integralmente a los animales en
estado de vulnerabilidad o abandono

Realizar la construccion del Centro Integral de
Proteccién Animal

Apoyar a pequefios productores, mujeres y
jévenes rurales con la dotacién de...

Apoyar el fortalecimiento de la asociatividad de
pequefios productores

Realizar eventos de celebracién del dia del
campesino y Expofusa

Prestar el servicio de extensién agropecuaria
con enfoque diferencial

Brindar acompaifiamiento productivo y

empresarial a granjas experimentales...

Construir un centro de comercializacion de
plantas ornamentales

Implementar y garantizar la operacién de una
planta de beneficio animal

Establecer la linea base para los estudios de
aptitud de suelos rurales, en las areas...

Realizar la gestion para el desarrollo de
estudios de factibilidad de un distrito de riego

[ 70
[ 100
0
| 50
| 100
| 100
| 100
| 100
0
0
(=
| 50
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Politica Publica Ambiental aprobada e
integrada al plan de accién de ambiente.

Establecer la linea base para el disefio y
operacién del Sistema de Vigilancia y...

Ejecutar inspecciones y seguimientos de
prevencién por contaminacion ambiental

Implementar el Plan Municipal de Educacién
Ambiental-PMEA

Implementar proyectos de aprovechamiento
de residuos organicos o inorganicos

Realizar el diagndstico, para el manejo
ambiental del area de restauracidn...

Implementar el Plan de Gestion Integral de
Residuos Sdlidos -PGIRS

Realizar la siembra y mantenimiento de
arboles en area urbana y rural

Implementar el vivero forestal

Implementar un esquema de pago por
servicios ambientales

Restaurar y mantener hectareas de
importancia estratégica

R3DKODE-39
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Fuente: (informe Direccién de planeacién socio econémica e inversion Radicado 1-2025-02087 Id:

459594)
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SECRETARIA DE EDUCACION

Garantizar el funcionamiento y fortalecimiento de las

instituciones educativas oficiales y la Secretaria de...

Realizar el pago de |as obligaciones laborales e implementar
el plan de bienestar para los cargos del sector educativo

Gestionar la oferta de nuevos programas de educacion
superior e incentivos para acceso de estudiantes

Dotar las Instituciones Educativas Oficiales con material
didactico, tecnolégico e internet

Fortalecer las instituciones educativas oficiales con el
aprendizaje del bilinglismo y la programacion de software

Atender con inclusion educativa a estudiantes con
discapacidad

Implementar los proyectos educativos transversales en

materia de: convivencia escolar; ciencia, tecnologia e...

Disefiar e implementar estrategias de capacitacion y
estimulos para directivos dacentes, docentes,...

Realizar encuentros anuales pedagdgicos de redes,
escuelas de padres y foro municipal

Implementar estrategias para garantizar el acceso, retencion
y permanencia anual de estudiantes en el sistema...

Realizar acciones para la construccian, ampliacion y/o
mantenimiento de las sedes educativas oficiales

R3DKODE-39
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Fuente: (informe Direccién de planeacién socio econémica e inversion Radicado 1-2025-02087 Id:

459594)
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SECRETARIA DE MOVILIDAD

Implementar y mantener procesos de
fortalecimiento administrativo para la mejora
continua en los procesos contravencionales,
de tramites y cobro coactivo del organismo
de transito

Mantener estrategias para mejorar la

0
movilidad vial del municipio de Fusagasuga,
a través del control y regulacién de transito 70
con la mediacion de herramientas

tecnologicas

Disefiar e implementar 3 acciones para

mejorar la seguridad y cultura vial (plan de
movilidad sostenible y segura, politica 20
publica de seguridad vial y camparia de

educacion vial)

Instalacién y restauracion de 520 sefiales

viales horizontales, verticales y 81
semaforizacién para mejorar el equipamiento
publico de sefializacién vial

Fuente: (informe Direccién de planeacién socio econémica e inversion Radicado 1-2025-02087 Id:
459594)

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

Construir, mejorar y/o mantener la
infraestructura vial rural del municipio de 100
Fusagasuga

Construir, mejorar y/o mantener la
infraestructura vial urbana del municipio 100
de Fusagasuga

Construir, mejorar, mantener, adecuar y/o
rehabilitar 4000 metros cuadrados de

espacio publico y/o equipamiento 100

recreativos, culturales e institucionales
para la poblacion fusagasuguefia
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Incrementar la cobertura del servicio de
alumbrado publico con luminarias en el
municipio
Realizar acciones para la incorporacién de

tecnologias limpias, eficientes y/o inteligentes
en el sistema de alumbrado publico del...

Ejecutar el mantenimiento de luminarias en el
municipio

Apoyar y fortalecer los acueductos rurales
que lo requieran

Realizar acciones para el cumplimiento de
los PSMV de los centros poblados del
municipio de Fusagasuga

Beneficiar familias con la construccion de
unidades sanitarias y el fortalecimiento de los

acueductos en el sector rural del municipio...

Mejorar viviendas urbanas y/orurales en el
municipio de Fusagasuga

R3DKODE-39
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Fuente: (informe Direccién de planeacién socio econémica e inversion Radicado 1-2025-02087 Id:

459594)
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SECRETARIA DE SALUD

Realizar acciones para fortalecer el desarrollo de
capacidades del talento humano en la gestion y
vigilancia de salud publica

Realizar acciones para fortalecer la autoridad
sanitaria a través de la Inspecciodn, vigilancia,
seguimiento y control en el marco de la soberania
sanitaria

Realizar acciones intersectoriales de gestion de
riesgo en salud con el fin de afectar
positivamente los determinantes sociales

Implementar acciones para la estrategia de
atencidn primaria en salud con enfoque territorial

Disefiar e implementar un plan de accion anual
integral de promocidn, prevencién y atencién de
salud mental al 100% de la poblacién
fusagasuguefia que lo requiera
Generar acciones intersectoriales para promover
la integralidad en las intervenciones de las
necesidades de salud de la poblacion y del
cambio climatico

Realizar acciones de gestion de la salud publica
con enfoque diferencial para la intervencion de
factores de riesgo en salud

Realizar acciones de gestion del aseguramientoy
la salud publica en garantia del acceso al
Sistema General de Seguridad Social en Salud y
fortalecimiento de la gobernanza

R3DKODE-39
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Fuente: (informe Direccién de planeacién socio econémica e inversion Radicado 1-2025-02087 Id:

459594)
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD

Implementar acciones para la adecuacion y/o
mantenimiento y/o ampliacion de la Plaza de Mercado
Central de Fusagasuga

100

Implementar estrategias para fortalecer agremiaciones

productivas y/o iniciativas clister en el territorio 100

Realizar convocatorias para apoyar proyectos de
investigacion e innovacion empresarial y social en
Fusagasuga

Formar a personas en competencias o habilidades 100
para el trabajo
Apoyar asociaciones, grupes organizados y/o

" . 100
esquemas asociativos para su desarrollo empresarial

Consolidar un escenario para la promocién y
comercializacién de emprendimientos y empresas de
Fusagasuga
Realizar acciones para la puesta en marcha del
Centro Agro Tecnholdgico del Sumapaz Quebrajacho,
con el propdsito de mejorar las cadenas productivas...
Beneficiar a emprendedores, asociaciones, microy
pequefias empresas con incentivos financieros con la

implementacion de estrategias de "Hecho en...

100

(e8]
(=]

100

Brindar asistencia técnica para el fortalecimiento de
unidades productivas

100

Promover la empleabilidad y empleos de emergencia
para la reactivacion econdmica de personas en el
municipio

63

Fuente: (informe Direccién de planeacién socio econémica e inversion Radicado 1-2025-02087 Id:
459594)
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SECRETARIA DE CULTURA

Disefiar e implementar estrategias de
apoyo para el fortalecimiento y la
dignificacion de los gestores y...

100

Desarrollar y ejecutar estrategias de
divulgacioén del Patrimonio cultural y
arqueologico municipal

100

Realizar proyectos que permitan crear
y/o fortalecer la infraestructura cultural
del municipio a cargo de la...

100

Realizar y/o apoyar eventos artisticos
y/o culturales dirigidos a la poblacién
en general

100

Brindar atencién en servicios
bibliotecarios a usuarios en la red
municipal de Bibliotecas publicas

a0

Beneficiar personas con procesos de
formacién y/o capacitacion artistica y
cultural

100

Fuente: (informe Direccion de planeacién socio econdémica e inversion Radicado [-2025-02087 Id:
459594)
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SECRETARIA DE HACIENDA

Implementar una estrategia anual de
fortalecimiento de la gestion tributaria 100
mediante acciones orientadas a modernizar
y optimizar los procesos tributarios

Fuente: (informe Direccion de planeacién socio econémica e inversion Radicado [-2025-02087 Id:
459594)

SECRETARIA JURIDICA

Realizar visitas a las comunidades mediante

la estrategia Juridica a tu casa 100

Digitalizar los procesos documentales 100

Implementar |a plataforma tecnoldgica de
defensa judicial

o
o

Fuente: Secretaria de Planeacién

Direccion: Calle. 6 N° 6 - 24, Alcaldia Fusagasuga - Cundinamarca
www.fusagasuga-cundinamarca.gov.co

atencionalciudadano@fusagasuga-cundinamarca.gov.co
Teléfonos: 886 81 81— Fax: 886 81 86

Linea gratuita: 01 8000 12 7070
Cadigo Postal: 252211
Pagina 30 de 38


http://www.fusagasuga-cundinamarca.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@fusagasuga-cundinamarca.gov.co

ALCALDIA DE FUSAGASUGA

SECRETARIA DE LA MUJER Y GENERO

Implementar estrategias de garantia de
derechos a la poblacidn con enfoque de
diversidad sexual y de género en el
municipio de Fusagasuga

Disefiar e implementar estrategias de
capacitacion y fortalecimiento para las
organizaciones productivas y de
emprendimientc de mujeres en «l...
Promover espacios, alianzas y
programas de formacion encaminados al
fortalecimiento del liderazgo y de la

participacicn de las mujeres desde un...

Atender integralmente a las mujeres
victimas de viclencia de género en el
territorio que lo soliciten

Implementar estrategias que promuevan
los derechos de las mujeres y la
prevencion de violencias basadas en

género; asi como de las mujeres en...

R3DKODE-39

100

100

100

100

100

Fuente: (informe Direccién de planeacién socio econémica e inversion Radicado 1-2025-02087 Id:

459594)

SECRETARIA ADMINISTRATIVA
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Desarrollar cuatro acciones para la conservacion y

valoracién documental archivistica institucional 00

Desarrollar una estrategia de redisefio institucional para

la Alcaldia Municipal 100

Implementar estrategias que permitan aumentar el
desempefio institucional de la Alcaldia Municipal de
Fusagasuga

100

Establecer un sistema de mejoramiento de la gestion y

de la capacidad operativa institucional 100

Fuente: (informe Direccién de planeacién socio econémica e inversion Radicado 1-2025-02087 Id:
459594)

OFICINA DE PROYECTOS Y COOPERACION INTERNACIONAL

Presentar y radicar proyectos de inversion
publica y de cooperacién internacional, a
diferentes entidades del orden nacional,

departamental e internacional

Fuente: (informe Direccién de planeacién socio econémica e inversion Radicado 1-2025-02087 Id:
459594)

OFICINA DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES
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Recuperacion y/o rehabilitacion de hectareas
de zonas con deforestacion y pérdida de
cobertura vegetal

Implementar medidas de intervencion para
mitigar el riesgo por fenédmenos naturales en
las areas urbanas y rurales del municipio

Realizar limpiezas y/o monitoreos de fuentes
hidricas urbanas y rurales

Realizar entrega de ayudas para la atencion
de emergencias a través del banco
institucional de elementos

Atender las emergencias presentadas
mediante la articulacion de esfuerzos con los

organismos de emergencia para la atencion...

Implementar acciones para el cumplimiento
del plan municipal de gestién del riesgo de
desastres y la estrategia municipal de...

Implementar acciones para el diagnésticoy la
evaluacion de escenarios de riesgo

Implementar acciones para el fortalecimiento
del sistema municipal de gestion del riesgo de
desastres del municipio de Fusagasuga

R3DKODE-39

66,7

100

100

100

100

100

100

100

Fuente: (informe Direccion de planeacién socio econdémica e inversion Radicado [-2025-02087 Id:

459594)

OFICINA DE LAS TIC Y TRANSFORMACION DIGITAL
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Realizar la actualizacion y seguimiento a los
planes estratégicos institucionales

Implementar, asegurar, actualizar o mejorar
los servicios de TI, redes telematicas,

Realizar acciones que propendan por el
cumplimiento de la politica de Gobierno
Digital

Realizar asistencias técnicas, soporte y/o
servicios de Tl

Realizar estrategias de promocidn de las TIC
para los habitantes del municipio de
Fusagasuga

Capacitar personas en TIC, incluyendo
poblacién diferencial y/o con diversidad
funcional

Implementar, mejorar o actualizar las zonas
digitales y/o centros de acceso comunitario e
innovacion para la inclusion social digital...

sistemas de informacién, infraestructura o...

R3DKODE-39

100

100

100

100

100

100

100

Fuente: (informe Direccién de planeacién socio econémica e inversion Radicado 1-2025-02087 Id:

459594)

OFICINA DE TURISMO

Promocionar y posicionar "Destino
Fusagasuga" como epicentro turistico de la
Provincia de Sumapaz

Desarrollar adecuaciones ala
infraestructura turistica para la
consolidacién del destino del municipio de
Fusagasuga

Realizar campafias de alto impacto en

100

100

promocion, difusién e informacion turistica y
desarrollar procesos de capacitacion y
formalizacién para la competitividad
turistica

100

Fuente: (informe Direccion de planeacién socio econdémica e inversion Radicado [-2025-02087 Id:

459594)
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OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES

Desarrollar una estrategia para mejorar el

equipamiento de la emisora local 100

Desarrollar una estrategia de comunicacién
para posicionar la gestion de la
administracion municipal visibilizando su
oferta, el cumplimiento de metas,
fomentando la participacion ciudadana, la
transparencia y cultura ciudadana

100

Fuente: (informe Direccién de planeacién socio econémica e inversion Radicado 1-2025-02087 Id:
459594)

SUGERENCIAS PARA LA MEJORA:

Se requiere que la Administracion Municipal revise sus indicadores a través de la
Politica de Planeacion Institucional del MIPG con el fin de determinar la esencia del
indicador el cual debe servir para la toma de decisiones que defina la ruta
estratégica y operativa que guiara la gestion de la entidad, con miras a satisfacer
las necesidades integrado al plan de accion Institucional como se establece en el
articulo 79 de la Ley 1474 de 2011, en el cual se especificaran los objetivos, las
estrategias, los proyectos, las metas, los responsables, los planes generales de
compras Yy la distribucion presupuestal de sus proyectos de inversion junto a los
indicadores de gestion, integrado a los Planes establecidos en el Decreto 162 de
2018.

En la dimension 2 del MIPG “Direccionamiento estratégico y planeacién” los
indicadores se construyen desde el proceso de planeacion; en esta dimensién se
definen los lineamientos para formularlos.

En la dimensién 3 “Gestion con valores para el resultado” los indicadores son una
fuente alterna de informacion para identificar en el ejercicio de comprension y las
capacidades a fortalecer para conseguir lo planificado, a la vez, una buena
implementacion de indicadores permitird, mas adelante, supervisar los

Direccion: Calle. 6 N° 6 - 24, Alcaldia Fusagasuga - Cundinamarca
www.fusagasuga-cundinamarca.gov.co

atencionalciudadano@fusagasuga-cundinamarca.gov.co
Teléfonos: 886 81 81— Fax: 886 81 86

Linea gratuita: 01 8000 12 7070
Codigo Postal: 252211
Pagina 35 de 38


http://www.fusagasuga-cundinamarca.gov.co/
mailto:atencionalciudadano@fusagasuga-cundinamarca.gov.co

ALCALDIA DE FUSAGASUGA

R3DkODE-39

cumplimientos de las metas y ajustar los planes de accién. Asi mismo, en la
dimension 4 “Evaluacion de resultados” se define la evaluacién del resultado de los
indicadores como parte fundamental en la proyeccion estratégica de las entidades
el seguimiento como la evaluacion de la gestion institucional resaltan la importancia
de contar con indicadores para el monitoreo y mediciéon de su desempefio. En la
dimension 7 “Control interno”, MIPG define que la evaluacion continua o
autoevaluacion se lleva a cabo en la entidad a través de la medicion y el analisis de
los resultados de indicadores cuyo propoésito fundamental sera la toma de
decisiones relacionadas con la correccion o el mejoramiento del desempefio.

segun el DANE, una adecuada medicion debe ser:

Pertinente: esto significa que las mediciones que se lleven a cabo sean relevantes
y utiles en el tiempo para facilitar las decisiones que seran tomadas sobre la base
de tales mediciones

Precisa: debe reflejar fielmente la magnitud que se quiere analizar, lo cual puede
conseguirse a través de una buena definicion de las caracteristicas de las unidades
a medir y una adecuada eleccion del instrumento de medicion.

Oportuna: que los resultados de la medicidén estén disponibles en el tiempo en que
la informacién es importante y relevante para la toma de decisiones, tanto para
corregir como para prevenir

Econdmica: debe existir una proporcionalidad y racionalidad entre los costos
incurridos en la medicion y los beneficios o la relevancia de la informacion
suministrada

Acorde a la guia para la construccion de indicadores del DAFP, las caracteristicas
gue debe contener un indicador son los siguientes:
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Caracteristicas

Pertinencia

Independencia

Confiabilidad

Simplicidad

Oportunidad

No redundancia

Focalizado en
areas
controlables

ALCALDIA DE FUSAGASUGA
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Descripcién

Debe referirse a los procesos y productos esenciales que desarrolla
cada institucion.

No condicionado a factores externos, tales como la situacion general
del pais o la actividad conexa de terceros (publicos o privados).

La obtencion de la informacidn para la elaboracion del indicador debe ser a
costo razonable.

Digno de confianza independiente de quiéen realice la medicion.

Debe ser de facil comprension, libre de complejidades.

Debe ser generado en el momento oportuno dependiendo del tipo de
indicador y de la necesidad de su medicidn y difusion.

Debe ser Unico y no repetitivo.

Focalizado en areas susceptibles de corregir en el desempefio de los
organismos publicos generando a la vez responsabilidades directas

en los funcionarios y el personal.

Su elaboracion debe involucrar en el proceso a todos los actores
relevantes, con el fin de asegurar la legitimidad y reforzar el
compromiso con los objetivos e indicadores resultantes. Esto implica
ademas gue el indicador y el objetivo gue pretende evaluar sea lo
mas consensual posible al interior de la organizacion.

Participacion

Los datos basicos para la construccion del indicador deben ser de
facil obtencidn sin restricciones de ningun tipo.

El indicador debe ser capaz de poder identificar los distintos cambios

Sensibildad de las variables a traves del tiempo.

Fuente: Guia para la construccion y andlisis de Indicadores de Gestién - Version 4 - Mayo 2018.pdf

e Es importante que se promueva la reflexion sobre la razén de ser de la
entidad (Misién), el objeto para el cual fue creada, los derechos que garantiza
y los problemas y necesidades sociales que esta llamada a resolver. Es
decir, sobre cual es el valor publico que debe generar revisando y
actualizando su plataforma estratégica con el fin de fijar los objetivos
institucionales a los cuales debe apuntar la consecucion de los resultados.

e Es necesario continuar con la caracterizacion de los procesos a fin de
identificar los productos y servicios que se entregan a los grupos de valor y
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para qué lo debe hacer, es decir, cuales son los derechos que se deben
garantizar, qué necesidades se deben satisfacer, qué problemas se deben
solucionar y qué informacion que debe suministrar. De la misma forma debe
ocurrir con los ciudadanos y organizaciones sociales que por su actividad,
son afectados o tienen interés de participar en la gestién de la entidad.

e Por otra parte, y dado que MIPG se basa en un modelo de gestion para
resultados, la entidad debe predeterminar, predefinir o preestablecer los
resultados y efectos que espera lograr. Por lo tanto, su planeacion, gestion,
control y evaluacion toman como referencia dichos resultados.

e Es necesario que la entidad establezca los criterios diferenciales de las
politicas institucionales con el fin de incluir los indices de las mismas en las
mediciones de los procesos responsables, identifigue sus capacidades para
desarrollar su gestion y atender su propadsito fundamental.

e Atender los lineamientos previstos en las normas para la formulacion de los
planes estratégicos y formular los objetivos estratégicos, que se constituyen
en los propositos o logros que la entidad espera alcanzar en el mediano y
largo plazo.

Para un mayor analisis encontrara:

Radicado 1-2025-01602 Id: 458602 Resultados Informe de Indicadores de Gestion
por Dependencias

Radicado 1-2025-02087 Id: 459594 resultados metas plan de Desarrollo Vigencia
2024 por dependencias.

Cordialmente,

il L
ti angel

Olga Patricia Cas

Jefe de Oficina

CONTROL INTERNO

GESTION DOCUMENTAL:

Original: Destinatarios

12 Copia: Oficina de Control Interno

Proyecto y elaboré: Olga Patricia Castillo Rangel -Jefe Control Interno
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