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INTRODUCCION

El enfoque de la Alcaldia Municipal de Fusagasugé es el de implementar el Modelo Integrado
de Planeaciéon y Gestion (MIPG) como una estrategia clave para fortalecer la medicion del
desempefio en la administracion publica, lo que puede traducirse en una gestién mas eficiente
y transparente.

El plan de desvinculacién asistida demuestra un compromiso tanto con los servidores publicos
como con la comunidad en general. Ofrecer acompafiamiento y orientacién a los empleados que
se encuentren en proceso de desvinculacion puede mitigar los impactos negativos y facilitar una
transicibn mas suave hacia nuevas oportunidades laborales o actividades independientes.

Es fundamental que este plan se ejecute con sensibilidad y empatia hacia los empleados
afectados, reconociendo sus contribuciones y brindandoles el apoyo necesario para que puedan
enfrentar este cambio de la mejor manera posible. Al mismo tiempo, este tipo de iniciativas
puede generar un sentido de pertenencia y confianza en la institucion por parte de los
funcionarios, lo que fortalece la imagen de la Alcaldia y su compromiso con el bienestar colectivo.

El plan permite que los funcionarios en provisionalidad, libre nombramiento y remocién, planta
temporal, pre pensionados y trabajadores oficiales que estén finalizando su vinculo laboral con
la entidad, y que requieran de un acompafiamiento psicosocial, puedan tener las herramientas
para el proceso.

Estas herramientas van a permitir complementar los resultados de la encuesta de necesidades
gue es aplicada a la poblacién objetivo del programa de desvinculacién asistida, actividades que
seréan articuladas con los intereses de los funcionarios encuestados.

1. OBJETIVOS
1.1 Objetivo General

Afianzar las habilidades, competencias y conocimientos de resiliencia y afrontamiento para los
cambios entre sus servidores publicos a través de programas de capacitacion, asesoramiento
personalizado, red de apoyo tales como agencias de empleo, programas de reinsercion laboral
y servicios de asesoramiento financiero. Esto puede ampliar las opciones disponibles para los
empleados en transicion y brindarles un mayor apoyo en su busqueda de nuevas oportunidades
0 aceptar el cambio de trabajador a pensionado.
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1.2 Objetivos Especificos

e Impulsar la participacion de los servidores publicos en el desarrollo del plan de
desvinculacion asistida.

e Concientizar a los servidores publicos sobre los cambios en su vida personal, familiar,
laboral y social que generara la desvinculacion laboral.

e Capacitar los servidores publicos que se encuentran en proceso de desvinculacién
laboral con herramientas de afrontamiento sobre la nueva situacion laboral, personal
y familiar.

2. ALCANCE

El Plan de desvinculacién asistida es aplicado a los servidores publicos vinculados en carrera
administrativa, provisionalidad, libre nombramiento y remocion y trabajadores oficiales de la
Alcaldia de Fusagasuga, que, de acuerdo a las normas y leyes establecidas se encuentran en
proceso de desvinculacion laboral.

3. RESPONSABLE
Direccién de Gestion del Talento Humano y sus profesionales.
4. MARCO LEGAL DESVINCULACION

4.1. Causales de retiro

El decreto 1083 de 2015 — Sector Funcidn PUblica “por medio del cual se expide el decreto
Unico Reglamentario del Sector Publico de funcién Publica’:

(...) ARTICULO 2.2.10.7 Programa de bienestar de calidad de vida laboral. De conformidad con
el articulo 24 del Decreto Ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de
calidad de vida laboral, las entidades deben efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias de
intervencion.

2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion frente al
cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral cuando se den procesos de
reforma organizacional.
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3. Preparar a los prepensionados para el retiro del servicio.

4. |dentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de la cultura
deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos” (...).

El Decreto 648 de 2017 en su articulo 2 modificé el Capitulo 1 del Titulo 11, de la Parte 2
del Libro 2, del Decreto 1083 de 2015, relativo a las causales de retiro, definiéndolo asi:

(...) “Articulo 2.2.11.1.1. Causales de retiro del servicio. El retiro del servicio implica la
cesacion en el ejercicio de funciones publicas y se produce por:

1) Declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre hombramiento y
remocion.

2) Declaratoria de insubsistencia del nombramiento, como consecuencia del resultado no
satisfactorio en la evaluacion del desempefio laboral de un empleado de carrera administrativa.
3) Renuncia regularmente aceptada.

4) Retiro por haber obtenido la pensién de jubilacién o vejez.

5) Invalidez absoluta.

6) Edad de retiro forzoso.

7) Destitucion, como consecuencia de proceso disciplinario.

8) Declaratoria de vacancia del empleo en el caso de abandono del mismo.

9) Revocatoria del nombramiento por no acreditar los requisitos para el desempefio del empleo,
de conformidad con el articulo 5° de la ley 190 de 1995, y las normas que lo adicionen o
modifiquen.

10) Orden o decision judicial.

11) Supresion del empleo.

12) Muerte.

13) Las demas que determine la constitucion politica, las leyes y los decretos.

ARTICULO 2.2.11.1.3 Renuncia. Toda persona que sirva un empleo de voluntaria aceptacion
puede renunciarlo libremente en cualquier tiempo. La renuncia se produce cuando el empleado
manifiesta por escrito, de forma espontanea e inequivoca, su decision de separarse del servicio.

Si la autoridad competente creyere que hay motivos notorios de conveniencia publica para no
aceptar la renuncia, debera solicitar el retiro de ella, pero si el renunciante insiste debera
aceptarla. La renuncia regularmente aceptada la hace irrevocable.

Presentada la renuncia, su aceptacion por la autoridad competente se producird por escrito, y
en el acto administrativo correspondiente debera determinarse la fecha en que se hara efectiva,
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gue no podra ser posterior a treinta (30) dias de su presentacion.

Vencido el término sefialado en el presente articulo sin que se haya decidido sobre la renuncia,
el servidor dimitente podra separarse del cargo sin incurrir en abandono del empleo, o continuar
en el desempefio del mismo, caso en el cual la renuncia no producirq efecto alguno. La
competencia para aceptar renuncias corresponde al jefe del organismo o al empleado en quien
éste haya delegado la funcién nominadora.

Quedan terminantemente prohibidas y careceran en absoluto de valor las renuncias en blanco,
o sin fecha determinada, o que mediante cualquiera otra circunstancia pongan con anticipacion
en manos de la autoridad nominadora la suerte del empleado.

La presentacion o la aceptacion de una renuncia no constituyen obstaculo para ejercer la accion
disciplinaria en razén de hechos que no hubieren sido revelados a la administracién, sino con
posterioridad a tales circunstancias. Tampoco interrumpen la accion disciplinaria ni la fijacion de
la sancion.

ARTICULO 2.2.11.1.4 Retiro por pensién. El empleado que relna los requisitos determinados
para gozar de pension de retiro por jubilacion, por edad o por invalidez, cesara en el ejercicio de
funciones en las condiciones y términos establecidos en la Ley 100 de 1993 y demas normas
gue la modifiquen, adicionen, sustituyan o reglamenten.

De conformidad con lo sefialado en el PARAGRAFO 3 del articulo 9 de la Ley 797 de 2003, que
modificé el articulo 33 de la Ley 100 de 1993, se considera justa causa para dar por terminada
la relacién legal o reglamentaria del empleado publico que cumpla con los requisitos
establecidos en este articulo para tener derecho a la pension.

El empleador podra dar por terminado la relacién legal o reglamentaria, cuando sea reconocida
o notificada la pension por parte de las administradoras del sistema general de pensiones,
siempre y cuando ademas de la notificacién del reconocimiento de la pensioén, se le notifique
debidamente su inclusion en la némina de pensionados correspondiente.

Transcurridos treinta (30) dias después de que el trabajador o servidor publico cumpla con los
requisitos establecidos en este articulo para tener derecho a la pension, si éste no la solicita, el
empleador podré solicitar el reconocimiento de la misma en nombre de aquel. Lo dispuesto en
este articulo rige para todos los trabajadores o servidores publicos afiliados al sistema general
de pensiones.

Lo anterior, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 2 de la Ley 1821 de 2016, para quienes
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hayan cumplido los requisitos para acceder a la pension de jubilacion y que voluntariamente
manifiesten su decision de permanecer en sus cargos hasta que cumplan la edad de retiro
forzoso. A las personas que se acojan a la opcién voluntaria de permanecer en el cargo, en los
términos de la citada ley, les asiste la obligacién de seguir contribuyendo al régimen de seguridad
social integral y no les sera aplicable lo dispuesto en el paragrafo 3 del articulo 9 de la Ley 797
de 2003.

(..

ARTICULO 2.2.11.1.7 Edad de retiro forzoso. A partir de la entrada en vigencia de la Ley 1821
de 2016, la edad de setenta (70) afios constituye impedimento para desempefiar cargos
publicos, salvo las excepciones sefialadas en el articulo 2.2.11.1.5.

Las personas que antes de la entrada en vigencia de la Ley 1821 de 2016 tuvieren 65 afos o
mas y contindian vinculadas al servicio publico, deberan ser retiradas del servicio. Lo anterior,
por cuanto no son destinatarias de la regulacion de que trata la citada ley. (...)

Ley 797 de 2003 “Por la cual se reforman algunas disposiciones del sistema general de
pensiones previsto en la Ley 100 de 1993 y se adoptan disposiciones sobre los Regimenes
Pensionales exceptuados y especiales”.

(...) Articulo 9° El articulo 33 de la Ley 100 de 1993 quedara asi:

Articulo 33. Requisitos para obtener la Pensién de Vejez. Para tener el derecho a la Pensién de
Vejez, el afiliado debera reunir las siguientes condiciones:

1. Haber cumplido cincuenta y cinco (55) afios de edad si es mujer o sesenta (60) afios si es
hombre. A partir del 10. de enero del afio 2014 la edad se incrementara a cincuenta y siete (57)
afios de edad para la mujer, y sesenta y dos (62) afios para el hombre.

2. Haber cotizado un minimo de mil (1000) semanas en cualquier tiempo. A partir del 1o. de
enero del afio 2005 el numero de semanas se incrementara en 50 y a partir del 10.de enero de
2006 se incrementara en 25 cada afio hasta llegar a 1.300 semanas en el afio 2015.

PARAGRAFO 1o. Para efectos del cémputo de las semanas a que se refiere el presente articulo,
se tendré en cuenta:


http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0100_1993.html#1
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0100_1993.html#33
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a) El niumero de semanas cotizadas en cualquiera de los dos regimenes del sistema general de
pensiones;

b) El tiempo de servicio como servidores publicos remunerados, incluyendo los tiempos servidos
en regimenes exceptuados;

c¢) Eltiempo de servicio como trabajadores vinculados con empleadores que antes de la vigencia
de la Ley 100 de 1993 tenian a su cargo el reconocimiento y pago de la pension, siempre y
cuando la vinculacién laboral se encontrara vigente o se haya iniciado con posterioridad a la
vigencia de la Ley 100 de 1993.

d) El tiempo de servicios como trabajadores vinculados con aquellos empleadores que por
omisién no hubieren afiliado al trabajador.

e) El nimero de semanas cotizadas a cajas previsionales del sector privado que antes de la Ley
100 de 1993 tuviesen a su cargo el reconocimiento y pago de la pension. En los casos previstos
en los literales b), c), d) y e), el cbmputo sera procedente siempre y cuando el empleador o la
caja, segun el caso, trasladen, con base en el calculo actuarial, la suma correspondiente del
trabajador que se afilie, a satisfaccion de la entidad administradora, el cual estara representado
por un bono o titulo pensional. Los fondos encargados reconoceran la pensién en un tiempo no
superior a cuatro (4) meses después de radicada la solicitud por el peticionario, con la
correspondiente documentacién que acredite su derecho. Los Fondos no podran aducir que las
diferentes cajas no les han expedido el bono pensional o la cuota parte.

PARAGRAFO 20. Para los efectos de las disposiciones contenidas en la presente ley, se
entiende por semana cotizada el periodo de siete (7) dias calendario. La facturacion y el cobro
de los aportes se haran sobre el nimero de dias cotizados en cada periodo.

PARAGRAFO 30. Se considera justa causa para dar por terminado el contrato de trabajo o la
relacion legal o reglamentaria, que el trabajador del sector privado o servidor publico cumpla con
los requisitos establecidos en este articulo para tener derecho a la pensién. El empleador podra
dar por terminado el contrato de trabajo o la relacion legal o reglamentaria, cuando sea
reconocida o notificada la pension por parte de las administradoras del sistema general de
pensiones. Transcurridos treinta (30) dias después de que el trabajador o servidor publico
cumpla con los requisitos establecidos en este articulo para tener derecho a la pension, si este
no la solicita, el empleador podr& solicitar el reconocimiento de la misma en nombre de aquel.
Lo dispuesto en este articulo rige para todos los trabajadores o servidores publicos afiliados al
sistema general de pensiones.



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0100_1993.html#1
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0100_1993.html#1
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0100_1993.html#1

PLAN DE DESVINCULACION ASISTIDA Cadigo: PL-GTH-009

PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO

Version:01

Fecha de Aprobacién:
30/04/2024

Pagina 8 de 13

Elabor6: Profesional

Especializado Direccion de | Humano.

Gestion del Talento Humano

Revisé: Directora Gestion del Talento | Aprobd: Comité Técnico de

Calidad

PARAGRAFO 40. Se exceptian de los requisitos establecidos en los numerales 1 y 2 del
presente articulo, las personas que padezcan una deficiencia fisica, siquica o sensorial del 50%
0 mas, que cumplan 55 afios de edad y que hayan cotizado en forma continua o discontinua
1000 o mas semanas al régimen de seguridad social establecido en la Ley 100 de 1993. La
madre trabajadora cuyo hijo menor de 18 afios padezca invalidez fisica o mental, debidamente
calificada y hasta tanto permanezca en este estado y continle como dependiente de la madre,
tendra derecho a recibir la pension especial de vejez a cualquier edad, siempre que haya
cotizado al Sistema General de Pensiones cuando menos el minimo de semanas exigido en el
régimen de prima media para acceder a la pensién de vejez. Este beneficio se suspendera si la
trabajadora se reincorpora a la fuerza laboral. Si la madre ha fallecido y el padre tiene la patria
potestad del menor invalido, podra pensionarse con los requisitos y en las condiciones
establecidas en este articulo”.

Norma

Ley 100 de 1993 -
Ley 797 de 2003

Ley 1821 de 2016

Ley 909 de 2004

Decreto 1083 de
2015

Titulo

Por la cual se crea el Sistema de
Seguridad Social Integral y se dictan
otras disposiciones.

Por la cual se reforman algunas
disposiciones del sistema general de
pensiones previsto en la Ley 100 de
1993 y se adoptan disposiciones sobre
los Regimenes Pensionales
exceptuados y especiales.

Por medio de la cual se modifica la edad
méxima para el retiro forzoso de las
personas que desempefian funciones
publicas.

Por la cual se expiden normas que
regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se
dictan otras disposiciones

Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Puablica

Descripcion

El empleado que cumpla con los
requisitos establecidos para optar por
la pension de retiro, ya sea por
jubilacién, edad o invalidez, finalizara
sus funciones conforme a las
condiciones y términos
preestablecidos. Es justificada la
terminaciéon de la relacién laboral o
reglamentaria del empleado publico
que cumpla con los criterios requeridos
para acceder a la pension.

Aquellos que cumplan con los
requisitos para optar por la pension de
jubilacion y expresen voluntariamente
su deseo de continuar en sus puestos
hasta alcanzar la edad de retiro
obligatorio.

Causales de retiro del empleado
publico. Articulo 41.

Se trata del retiro del servicio de los
empleados que cumplen con los
requisitos para acceder a la pension de
retiro por jubilacién, ya sea por
alcanzar la edad requerida o por
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Decreto 648 de 2017

Ley 797 de 2003

Sentencia SU-917
de 2010 de la Corte
Constitucional

Por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de la Funcién Publica
Por la cual se reforman algunas
disposiciones del sistema general de
pensiones previsto en la Ley 100 de 1993
y se adoptan disposiciones sobre los
Regimenes Pensionales exceptuados y
especiales.

Criterio expuesto para la terminacién del
nombramiento provisional.

5. MARCO CONCEPTUAL DE DESVINCULACION:

invalidez.
Causales de retiro del servicio en
ejercicio de las funciones publicas.

Requisitos para obtener la pension de
vejez.

Procede por acto motivado y sélo es
admisible una motivacion donde la
insubsistencia invoque argumentos
puntuales como la provision definitiva
del cargo por haberse realizado el
concurso de méritos respectivo, la
imposicion de sanciones disciplinarias,
la calificaciéon insatisfactoria u otra
razén especifica atinente al servicio
que esta prestando y deberia prestar el
empleado.

Aprob6: Comité Técnico de

5.1. Definicion de la poblacién: El marco teérico base para la definicién de todos los
conceptos articuladores en el presente Plan de desvinculacion asistida es el siguiente:

e Desvinculacién asistida: Proceso integral de asesoramiento, apoyo, orientacién y
capacitacion disefiado para personas que estdn a punto de desvincularse o ser
retiradas de la entidad, con el objetivo de ayudarles a encontrar un nuevo empleo o
una actividad de calidad en el menor tiempo posible o disfrute de su tiempo libre por

pension.

¢ Renuncia regularmente aceptada: Todo individuo que desempefie un empleo de
voluntaria aceptacién tiene el derecho de renunciar en cualquier momento. La
renuncia se formaliza mediante una declaracion escrita, expresando de manera clara,
espontanea e inequivoca la decision del funcionario de dejar su puesto.

e Provisionalidad: Se trata de la asignacion temporal de un puesto vacante en la carrera
administrativa a una persona que cumpla con los requisitos necesarios para ocuparlo.
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e Retiro por pensién: El empleado que relna los requisitos determinados para gozar
de pension de retiro por jubilacion, por edad o por invalidez, cesara en el ejercicio de
funciones en las condiciones y términos establecidos en la Ley 100 de 1993 y demas
normas que la modifiquen, adicionen, sustituyan o reglamenten.

e Retiro del servicio por destitucién: El retiro del servicio por destitucion solo puede
llevarse a cabo como medida disciplinaria, siguiendo rigurosamente el procedimiento
establecido en las normativas disciplinarias vigentes.

e Supresiéon del empleo: El puesto de trabajo se suprime como resultado de una
reestructuracion en la planta de personal de la entidad.

e Encuesta de desvinculacién asistida: Permite recolectar la informacién, para conocer
su opinion sobre la Alcaldia de Fusagasuga e identificar aspectos a desarrollar con
sus funcionarios en etapa de desvinculacion laboral.

6. METODOLOGIA
6.1 Identificacion de Necesidades

Con el propésito de fortalecer las acciones de este programa, se adelanté una encuesta de
necesidades dirigida a los funcionarios objeto, a través de la cual se obtuvo los siguientes
resultados:

Los resultados especificos de la encuesta de necesidades del programa de desvinculacion
asistida se encuentran en el anexo No. 1 de este documento.

e En los temas de clima organizacional se evidencia que se cumplen con todas las
expectativas requeridas en las relaciones interpersonales y el trabajo en equipo, por
lo tanto, se evidencia que se debe seguir enfatizando en actividades que permitan
seguir con estos resultados y no se genere una disminucion en ello.

e El tema predominante en cuanto a las competencias blandas son la comunicacion
asertiva.

e En cuanto al fortalecimiento de competencias técnicas las necesidades
predominantes son los elementos fisicos y tecnolégicos para los funcionarios de la
Entidad, teniendo en cuenta sus necesidades.
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e Las personas participantes manifiestan aprobaciéon en cuanto a herramientas de
apoyo para la capacitacion de emprendimiento en marketing digital y los tramites
pensionales.

6.2 Plan de Accidn

ACTIVIDADES PREVIAS AL RETIRO DEL SERVICIO

N° Actividad Responsable Documento de
Referencia

1. | Revision de los funcionarios que Direccion de Gestion del Planta de personal de
cumplen con las condiciones de Talento Humano la nébmina.
pensién, desvinculacion o retiro

2. | Caracterizacion de la poblacion Direccién de Gestion del Planta de personal de
objeto del programa. Talento Humano la entidad.

3. | Se aplica al funcionario préximo a Direccion de Gestion del
su desvinculacion, a través de Talento Humano Encuesta de retiro y
medios digitales, (encuesta de satisfaccion.

retiro y satisfaccion).
4. | Revision de requisitos
administrativos y legales para el Direccién de Gestion del Administradora de
acompafiamiento de solicitud de la | Talento Humano Fondo de Pensiones
pensién en los casos de jubilacion,
vejez e invalidez.

Coordinar y desarrollar actividades

de apoyo sociolaboral y emocional Direccion de Gestion del Plan de
a quienes se desvinculen, de Talento Humano desvinculacion
manera que se les facilite enfrentar asistida
5. | el cambio.
Incentivo no pecuniario en el Profesional
momento del retiro del servicio, de Direccién de Gestion del Universitario
6. acuerdo a la celebracion del dia del | Talento Humano responsable del
Servidor Publico. programa de
bienestar

ACTIVIDADES POSTERIORES AL RETIRO DEL SERVICIO

N° Actividad Responsable Documento de
Referencia
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1. Registro de las novedades de
retro en la matriz de | Direccion de Gestion del Matriz actualizada
seguimiento situaciones | Talento Humano

administrativas

2. Andlisis de los resultados de la
encuesta de retiro incluida la
evaluacion de satisfaccion de
las actividades realizadas

Direccion de Gestion del
Talento Humano

Encuestas
contestadas

conocimiento

3. Aplicar formato de retencion del

Direccion de Gestion del
Talento Humano

Anexo C2 — Retencion
del conocimiento

6.3. Seguimiento y evaluacion

La Direcciéon de Gestion del Talento Humano finalizada la vigencia de realizacion del plan de
desvinculacién asistida adelantara la evaluacion anual con el fin de determinar su efectividad

con la que fue creada.

ANEXOS

Anexo N° 1 Informe de Resultados Encuesta de Necesidades Programa de Desvinculacion

Asistida.

Anexo N°2. Formatos asociados al Protocolo:

v Encuesta de retiro
v Anexo-C2-retencion-del-conocimiento
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Icaldia de
B

Empezar ahora ALCALDiA DE

FUSAGASUGA

Formato del Anexo N° 1

CONTROL DE CAMBIOS

Version Fecha Descripcion de la modificacion
01 30/04/2024 Aprobacion del Plan de desvinculacién asistida




