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1. INTRODUCCION

La Administraciéon Municipal a través de los procesos que adelanta la Direccion de
Gestién del Talento Humano, y con el fin de garantizar la buena marcha en la prestacion
del servicio publico, debe cumplir con reglas precisas para la gestién de su personal en
sus diferentes etapas de su ciclo de vida, tanto al ingreso, la permanencia y el retiro de
los empleados, conforme a la normatividad expedida por el Gobierno Nacional, el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la Comision Nacional del Servicio
Civil, y demas entidades y cuerpos colegiados que asi lo regulen.

En el anterior contexto, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, define
como primera dimensién y eje central del modelo al talento humano y orienta a las
entidades para que garanticen el principio del mérito en la provision, el desarrollo de las
competencias a través de procesos de formacion, la aplicacion de estimulos y la
implementacién de estrategias que favorezcan el equilibrio entre la vida personal y la
vida laboral, partiendo de la concepcién de que los servidores publicos son el capital
mas importante de las entidad, porque son quienes ejecutan las politicas publicas,
prestan los servicios en los diferentes procesos y aportan de manera directa al
cumplimiento de los principios del Estado, para la seguridad y bienestar de la poblacion,
fomentando el nivel de motivacién y compromiso de los servidores para dar respuesta a
las demandas y necesidades de los ciudadanos, con la plena conviccion

El plan estratégico del talento humano se encuentra enmarcado en la Politica "Gestién
Estratégica del Talento Humano - GETH", en la "Dimensiéon 1. Talento Humano",
planteada en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), entre los cuales se
cuenta con el Plan de Capacitacién y Plan de Bienestar Social e Incentivos. Cuando se
tratan los procedimientos que conlleva el componente de capacitacion, es necesario
fortalecer en nuestros colaboradores, los saberes, actitudes, habilidades, destrezas y la
gestién del conocimiento de los servidores publicos 4.0. El Plan Institucional de
Capacitacién — PIC, es construido en el marco de los 6 ejes teméaticos establecidos por
la Guia para la Formulacion, Ejecucion, Seguimiento y Evaluacién del Plan Institucional
de Capacitacion PIC, enfocado desde el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
2023 - 2030

En igual sentido, el desarrollo de los recursos humanos significa un aprendizaje
continuo que va mas alla de la capacitacion para cada area de trabajo, que a largo
plazo, debe fortalecer los procesos de satisfaccion a los requerimientos de los
ciudadanos, fomentar la cultura organizacional del aprendizaje en los servidores al
servicio del Estado, garantizar el rumbo eficiente de la gestién puablica, orientada a
resolver las probleméticas y necesidades con el activo mas importante como lo es el
Talento Humano, con toda su capacidad para generar activos intangibles como el
conocimiento y la innovacion, lo cual permite que las organizaciones aprendan,
evolucionen, innoven y mantengan una Optima atencion al ciudadano.
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Este Plan Institucional de capacitacién 2024, contiene los lineamientos que orientan la
formacioén y capacitacion de los servidores publicos, mediante ciclos de mejora continua
sobre la gestion publica, adaptdndose a las dinamicas y necesidades que presenta la
comunidad para seguir avanzando en el camino del desarrollo, empoderar las
capacidades que se transforman en comportamientos para la generacion de
desempefios 6ptimos, orientados a resultados efectivos, medibles, cuantificables en
cumplimiento con el proposito de la entidad.

Para la construccién del Plan Institucional de Capacitacién, esta Direccion a tomado
como referentes la informacién y ejecucion del plan del afio inmediatamente anterior, el
andlisis y alcance normativo de los procesos formativos, los resultados de la evaluacién
del desempefio, el informe de la Oficina de Control Interno, la Guia para la Formulacion,
Ejecucién, Seguimiento y Evaluacion del Plan Institucional de Capacitacion PIC,
enfocado desde el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023 — 2030, la
actualizacion de los diferentes ejes tematicos, las orientaciones sobre la
implementacién de tematicas de capacitacion por competencias laborales para el
fomento de los valores institucionales. Por ultimo se observa el fortalecimiento de las
capacidades directivas de los profesionales que ocupan cargos o0 que tienen a su cargo
equipos de trabajo.

1.1MARCO NORMATIVO

ARTICULOS RELACIONADOS

Articulo 53. (...) La ley correspondiente tendra en cuenta por lo menos los siguientes
principios fundamentales: Igualdad de oportunidades para los trabajadores;
remuneraciéon minima vital y movil, proporcional a la cantidad y calidad de trabajo;

Constitucion estabilidad en el empleo; irrenunciabilidad a los beneficios minimos establecidos en
Politica de normas laborales; facultad para transigiry conciliar sobre derechos inciertos y

. discutibles; situacion mas favorable al trabajador en caso de duda en la aplicacion
Colombia e interpretacion de las fuentes formales de derecho; primacia de la realidad sobre

formalidades establecidas por los sujetos de las relaciones laborales; garantia a la
seguridad social, la capacitacion, el adiestramiento y el descanso necesario sujeto
de las relaciones laborales...”

Por la cual se dictan normas sobre la organizaciéon y funcionamiento de las

entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principio y reglas
Ley 489 de 1998 generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15y 16
del articulo 198 de la Constitucion Politica y se dictan potras disposiciones.

Decreto Ley 1567 Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacién y el Sistema de Estimulos
de 1998 para los Empleados del Estado
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Titulo IV. Derechos, deberes, prohibiciones, incompatibilidades, impedimentos,
inhabilidades y conflicto de intereses del servidor publico, articulo 33, numeral 3:
Ley 734 de 2002 Recibir capacitacion para el mejor desempefio de los funcionarios. Asi mismo, en el
capitulo segundo, articulo 34, numeral 40, se sefiala: Capacitarse y actualizarse en
el area donde desempefia su funcién.

“Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” Articulo 36. Objetivos de
la capacitacion.

1. La capacitacién y formacion de los empleados publicos esta orientada
al desarrollo de sus capamdades destrezas, habilidades, valores y competencias
Articulo 36 de la Ley fundamentales, con m|r_as_ a propiciar su eficacia pers_onal grupal y organizacional,de
909 de 2004 manera que se posibilite el desarrollo p_rofesmnal de los empleados Y el
mejoramiento en la prestacion de los Servicios.

2. Dentro de la politica que establezca el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, las unidades de personal formularan los planes y programas de
capacitacion para lograr esos objetivos, en concordancia con las normas
establecidas y teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion del desempefio

(--)

“Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacién para
Ley 1064 de 2006 el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacion no formal en la Ley
General de Educacion”

En su articulo 2.2.9.2 define la finalidad de los programas de capacitacion

los cuales deben orientarse al desarrollo de las competencias laborales
Decreto 1083 de 2015 necesarias para el desempefio de los empleados publicos en niveles de
excelencia.

Decreto 648 de 2017: Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico
del Sector de la Funcion Publica.

Por la cual se maodifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y se
dictan otras disposiciones.

Ley 1960 de 2019:

Plan Nacional de
Formacion y

Capacitacion 2023- Elaborado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica en articulacion
2030 con la Escuela de Administracion Pablica ESAP

1.2 DEFINICIONES

Competencia: capacidad de un individuo para desempefiar las funciones y tareas
inherentes a un empleo, en contextos diferentes, basados en las exigencias de calidad
y resultados esperados en la gestion de lo publico, en un empleo especifico, de acuerdo
a sus conocimientos, destrezas, habilidades, valores y actitudes.

Capacitacion: Procesos organizados, inherentes a la educacion no formal como a la
informal, segun lo sefalado por la Ley General de Educacion, dirigidos a prolongar y a
complementar la educacion inicial a través de la generacion de conocimientos, el
desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, aumentando la capacidad individual
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y colectiva para contribuir al cumplimiento de los objetivos de la entidad, en beneficio
de la atencion al ciudadano y al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal
integral.

Formacion: Son los procesos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer
una ética del servicio publico, basada en los principios que rigen la funcién
administrativa.

Educacion No Formal Llamada Educacion para el trabajo y Desarrollo Humano.
Proceso formativo, organizado y sistematico, a través del cual las personas adquieren
y desarrollan a lo largo de su vida competencias laborales, especificas o transversales,
relacionadas con uno o varios campos ocupacionales referidos en la Clasificacion
Nacional de Ocupaciones, que le permiten ejercer una actividad productiva como
empleado o emprendedor de forma individual o colectiva.

1.3 PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION

Las entidades publicas administraran la capacitacion de sus trabajadores de acuerdo a
los principios establecidos en el Decreto 1567 de 1998, aplicando los principios que se
relacionan:

Complementariedad.

La capacitacion se concibe como un proceso complementario de la planeacién, por lo
cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcion de los propésitos
institucionales;

Integralidad

La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los empleados en su sentir,
pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en equipo y el
aprendizaje organizacional;

Objetividad.

La formulacién de politicas, planes y programas de capacitacion debe ser la respuesta
a diagnosticos de necesidades de capacitacion previamente realizados utilizando
procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y
administrativas;

Participacion.

Todos los procesos que hacen parte de la gestién de la capacitacion, tales como
deteccién de necesidades, formulacion, ejecucion y evaluacion de planes y programas,
deben contar con la participacion activa de los empleados;
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Prevalencia del interés de la Organizacion.

Las politicas y los programas responderan fundamentalmente a las necesidades de la
organizacion;

Integracion a la carrera administrativa

La capacitacion recibida por los empleados debe ser valorada como antecedentes en
los procesos de seleccion, de acuerdo con las disposiciones sobre la materia;
Profesionalizacic | Servicio Publi

Los servidores publicos independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado,
podran acceder a los de capacitacion y de bienestar Adelante la Entidad, atendiendo a
las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es
insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de Carrera administrativa”.

Economia

En todo caso se buscara el manejo 6ptimo de los recursos destinados a la capacitacion,
mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

Enfasis en la practica

La capacitacion se impartira privilegiando el uso de metodologias que hagan énfasis en
la practica, en el andlisis de casos concretos y en la solucién de problemas especificos
de la entidad.

Continuidad

Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar dirigidos a impactar
en la formacién ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones a largo plazo

1.4 EJES TEMATICOS

Para la estructuracion del Plan Institucional de capacitacion 2024 de la Alcaldia de
Fusagasuga, se ha tenido en cuenta la clasificacién del proceso de formacién y de
capacitacion, de acuerdo a propuesta planteada por la Guia del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, contenidos en 6 ejes tematicos, que se describen
a continuacion:
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Humano

EJE TEMATICO DESCRIPCION

SRV eI VA\B Responde al papel fundamental que tienen las entidades

MEMORIA
DERECHOS
HUMANAQOS

Eje
TERRITORIO,

VLR AAVIEISNRI=I material y simbolico de las relaciones entre sociedad y

SN IONISISSH Este eje propone cualificar las capacidades del talento

INCLUSION
DIVERSIDAD

Eje
IRVSTEOIY VN[Nl debe pasar por conocer, asimilar y aplicar los fundamentos

DIGITAL

CIBERCULTURA transformacion digital en el sector publico pues los procesos

SRR ROIEIID\DA La capacitacion en ética y probidad es especialmente

ETICA

[BIS\ApIn7\pNPI=ANOM mal uso d ellos recursos publicos son una preocupacién

PUBLICO

A8 publicas en la construccién de la paz en una sociedad, ya
gue son las encargadas de gestionar y coordinar politicas
publicas y servicios que impactan directamente en la
convivencia y el bienestar de la poblacién.

A Dirigido a los Servidores Publicos con el fin de interpretar y
comprender los territorios como construccion social, sustento

naturaleza. Tendran la amplitud para construir herramientas
que le permitan realizar un estudio y valoracion de los
territorios donde se desenvuelve, ya sea en espaciosurbanos
o rurales, y como consecuencia, generar ciertas estrategias
de planificacion para el desarrollo dentro del contexto de las
probleméticas locales y variables del territorio de manera
particular, ofreciendo una solucién a esos fenémenos e
inconvenientes socio territoriales como también propender
por la transformaciéon y gestion del territorio de

forma multiescalar.

M@ humano de las entidades publicas en el enfogue de género,
interseccional y diferencial para la mejora continua de la
gestion publica y su desarrollo, en el marco de la LEY 2294
DE 2023

Sl | a capacitacion y la formacion de los Servidores Publicos

A4 de la industria 4.0 de la Cuarta Revolucion Industrial y de la

de transformacién de la economia en el mundo, sus
conceptos, enfoques y modelos propuestos alrededor de las
tendencias en la industria impactan de una u otra manera a
la administracién publica

=8 importante en el contexto actta, en el que la corrupcion y el

creciente en muchos paises. Los Servidores Publicos deben
ser conscientes de las implicaciones éticas de sus acciones
y decisiones, y estar preparados para enfrentar situaciones
en las que se pueda presentar un conflicto de interés o una
tentacion de actuar de manera indebida.
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Eje 6:
HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

A través de este eje, se pueden fortalecer o desarrollar
competencias laborales, que permitan complementar los
avances que poseemos en la actualidad en esta materia y
articular los componentes clave como la construccion de
empleos tipo, de cuadros funcionales y el diccionario o
catdlogo de competencias para lograr en la gestion

estratégica de talento humano, un diferencial valioso que
incremente el valor publico desde el rol de servidor publico.

HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

PROBIDAD, ETICA
E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

2. DESCRIPCION

PAZ TOTAL, MEMORIA Y
DERECHOS HUMANOS

TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

MUJERES, INCLUSION
Y DIVERSIDAD

TRANSFORMACION DIGITAL
Y CIBERCULTURA

( Fuante Direeridn da Fmnlea Pihlien - Funcidn Pihliea v FSAP 7072

NOMBRE DEL PLAN DE ACCION | PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
PRESUPUESTO ASIGNADO $134.323.000
RESPONSABLE DIRECCION DE GESTION DEL TALENTO
HUMANO
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POLITICA MIPG Y OTROS 1.GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO
3. OBJETIVO

Fortalecer el desarrollo de competencias laborales de los servidores publicos de la
Alcaldia de Fusagasuga, mediante la ejecucion de procesos de capacitacion
entrenamiento, induccién y reinduccion, entre otras, en alianza estratégica con
entidades publicas o privadas o personal profesional idoneo de la Entidad; como
también, mediante procesos contractuales para aquellas capacitaciones que cuenten
con sostenibilidad econémica para su desarrollo, afianzando de esta manera, los
saberes, actitudes, habilidades, destrezas y conocimientos, en beneficio de las metas
propuestas por el gobierno, orientados de acuerdo a los ejes tematicos.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer las competencias laborales de los servidores publicos, preparandolos para
responder a las necesidades de los ciudadanos, a las nuevas dindmicas culturales y
politicas del entorno laboral, su evaluacién y la formacién y capacitacién para optimizar
su nivel de desarrollo y desempefio, en busca de la calidad del servicio al lado de la
gente.

Implementar los procesos formativos, a través los diferentes ejes tematicos definidos
en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030, con las competencias
laborales y valores institucionales que se pretenden ejecutar, a partir de las verdaderas
necesidades de los colaboradores.

Contar con servidores publicos idéneos y capaces, que con su importante labor aporten
de manera efectiva a la construccion de la gestion publica, al servicio de la ciudadania

Aumentar la productividad individual y colectiva de los colaboradores, profesionalizando
el servicio y mejorando la calidad de vida laboral, que impacte positivamente en su
desarrollo integral.

5. ALCANCE

El proceso Inicia desde la aplicacion de la encuesta de deteccion de necesidades de
capacitacion dirigida a todos los Servidores publicos de la Entidad, y finaliza con la
evaluacion del cumplimiento y de la cobertura de los diferentes procesos programados
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en la vigencia 2024.

6. JUSTIFICACION

Se hace necesario poner en marcha este Plan Institucional de Capacitacion, en el
marco del Plan Nacional de Formacion y Capacitacién 2020 — 2030, lineamientos y
recomendaciones que sobre este tema ha presentado al Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, a través de la guia para la formulacion, ejecucion y evaluaciéon
del Plan Institucional de Capacitacion, las necesidades manifestadas por los
Servidores Publicos, en sus diferentes roles y consolidado a través del diagndéstico, al
cual se invit6 mediante circular del 19 de diciembre de 2023 y recordada el 04 de
enero de 2024, a los funcionarios publicos, Secretarios de Despacho, Jefes de Oficina,
Directores, miembros de la Comisibn de Personal, Representantes de las
Organizaciones Sindicales y Gerentes Publicos.

7. ORIENTACIONES ESTRATEGICAS GENERALES DEL AREA DE
TALENTO HUMANO

El Sistema Integral de Gestion como promesa de valor, es el medio mediante el cual,
la entidad se compromete a optimizar sus procesos para garantizar la prestacion del
servicio con Optima transparencia, potenciando y enalteciendo el Talento Humano en
su integralidad, como motor para cumplimiento del propdsito general y la razon de ser
de nuestra entidad.

El componente de Gestion Estratégica del Talento Humano, visto desde el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién MIPG, define el Talento Humano como el activo
mas importante con el que cuentan las entidades, consolidandose como el factor de
éxito, que facilita la gestion y el logro de las metas propuestas, valorando su capacidad
de trabajo, dedicacién y entrega para el cumplimiento d ellos fines del estado.

8. FASES DE FORMULACION DEL PIC
8.1SENSIBILIZACION

La Direccion de Gestion del Talento Humano, compartié a todos los Servidores Publicos,
el formulario denominado Diagnostico de necesidades - Planes de Bienestar Social e
incentivos y Capacitacion, herramienta a través de la cual, se logré la caracterizacion
sobre las necesidades de capacitacion y bienestar social de los colaboradores. Lo
anterior, a través de circular reglamentaria y mensajes recordatorios.
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8.2DIAGNOSTICO

Para la obtencién del diagndstico, a partir de la informacién recolectada, se analizé y
valoré la informacién que permitié conocer de manera sistematica las necesidades de
formacion y capacitacion del personal. Entre los resultados tenemos algunas muestras:

5. CLASIFIQUE SU TIPO DE VINCULACION

Mas detalles 47 Informacién

@ rlanta 81
@ Provisional 24
@ Liore Nombramiento y Remocién 13
. Trabajador Oficial

2. ;Cuales son los rangos de edad de sus hijos? (Si lo requiere, seleccione mas de una opcidn).

Mas detalles

D=0 a5 afios 15 45
De 6 a 10 afios 18 40
25

20

De 11 a 15 afios 14

De 16 a 18 afios =1 25

Mayores de 18 afios dependient... 28 20
Mayores de 18 afios independis... 23 15
o 10
Sin hijos 44
Otra o |
ras o

un
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. ESTADO CIVIL
Mas detalles £ Informacion

=10

Soltero 58 50
Casado 32
40
Unidgn libre 20
30
Divorciado 7]
Viude 2 20
Otras 1 10
o

ho. ¢En qué temas se debe acompafiar la desvinculaciéon de personal?

Union libre

Mas detalles {J¢ Informacion

@ Finanzas personales 53
@ Manejo de duelo y del estrés 25
@ Ofertas laborales 37
@ Ot ‘

20. ;Qué alianzas interinstitucionales para la formacién de personal le gustaria que se efectuaran?

Mas detalles {F Informacion

@ rFormacién bésica (bachillerato) 1 ”
Formacion técnica y profesional 27 .
Formacién posgradual 71
Formacién complementaria 19
Otras
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22. ;Recibio induccion al momento de ingresar a la entidad?

Mas detalles {J Informacién
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Mas detalles

Inglés

Construccion y manejo de bases...

Lenguaje de sefias e inclusion

Relaciones personales, negociac..,

Redaccion de textos, correccion ...

Liderazgo y trabajo en equipo

Marco normativo que reglamen...

Presupuesto (Planeacion, progra...

Seguridad informatica y protecc...

Propias de la entidad (procesos,...
Ofimatica general (ControlDoc, ...

Gestion Documental (normativi...

18

32

25

21

17

17

12

13

1

[

1

o=y

Actualizacion contable y tributaria 4

Normas técnicas de calidad
Mujer, género y diversidad
Matrices institucionales y guber...
Formulacion de proyectos
Comunicacion

Nuevas tecnologias

Ambiente

1

1

sy

35

30

25

—
(=]

wn

0

23. Enumere dos temas ge capacitacion que considere necesario profundizar para el adecuado des
cumplimiento de sus funciones:

Nuevas tecnologias

w7
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26. Si tuviera que ser facilitador de conocimiento, ;en cual de estas areas tiene mas habilidades, ten
cuenta su formacién y experiencia?

has detalles

. Juridica 18
@ Ofimatica 18
@ Plansacién =1
@ FProyectos 11
@ Liderazgo 17 25
. Comunicacidan 21
20
@ Seguridad informatica 2
@ FRutas de atencign a poblacign, ... 13 s
@ Gestion documental 19
10
@ Presupuesto 7
. Derechos humanos = 5 II I
Manejo y resolucién de conflict 16
[ ] anejo y resolucién de conflictos 16 o | ]
@ Finanzas 10
@ Ambiental 11
. Mujer, género y diversidad L]
@ Otras 24

29. ;Que capacitaciones de gestién del conocimiento y gestion del cambio le gustaria que se realizaran
Ma3as detalles {J Informacion

Respuestas mas recientes

118

Respuestas Cultura ciudadana

"de acuerdo al sitio de trabajo”

O Actualizar

12 encuestados (10%) respondiercn CAMBIO para esta pregunta.

innovacién Informacién

TRABAJO proceSOS excel

Los -
wabsio Gestion CAMBIO €@mbio ...
LOS

Innovacién

o Gestion

Para conocimiento Manej

Atencion sistemas

8.3FORMULACION

Con la recoleccion de la informacion de nuestros Servidores Publicos, se elabord un
plan de accion enfocado en las necesidades de capacitacion y clasificados de acuerdo
a los diferentes ejes tematicos. Asi mismo, se dispuso de los tiempos necesarios para
la ejecucion de cada proceso formativo.
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PLAN DE CAPACITACION
GESTIGN HUMANA
Cadigo: FO-GH-015 Elabord: Direccian de Gestian Humana
Version: 3 Revis: Oficina de Desarrallo Institucional
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PROGRAMA DEL PLAN DE DESARROLLO:

loztiempos programadaz

acuerds 3 s s tendhios,
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8.4IMPLEMENTACION

Segun los resultados de la formulacién, se tuvo en cuenta las fechas
para priorizar lasnecesidades de capacitacién, contando inicialmente
con la preparacioén al nivel directivogue acaba ser vinculado a la entidad,
de acuerdo a las necesidades del servicio, requerido por el nuevo
gobierno.

8.5SEGUIMIENTO

De acuerdo a la ejecucion del Plan Institucional de capacitacion
ejecutado y evaluado en la vigencia 2023, es preciso realizar el
seguimiento al desarrollo de plan de accion, en forma semestral.
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8.6 INDICADORES PARA EVALUAR EL PIC.

Formulacioén de Indicadores

Qué evaluar Formula del indicador

Periodicidad

Ejecucion del
PIC

(N° de capacitaciones ejecutadas/N° de
capacitaciones programadas)*100

semestral

Funcionarios
capacitados

(N° de asistentes/N° de funcionarios
convocados)*100

semestral

8.7EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Esta fase se desarrollara a través del seguimiento y evaluacion que se
con sus
correspondientes evidencias y se reportara de manera oportuna a las
areas de seguimiento institucional.

realizar& a cada uno de

Evaluacion del Impacto de la Capacitacion.

los programas ejecutados,

Permite medir, entre otros aspectos, el nivel de aplicaciéon de lo

aprendido en las capacitaciones a las que

funcionarios.

Evaluacion de cobertura.

han

asistido

los

El indicador de cobertura mide el equilibrio de todos los servidores y su
activa participacion de los programas, segun la planeacion y las
necesidades de la Entidad.
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Al presente Plan Institucional de Capacitacion 2024, se adjunta formato
FOGH-015, quecontiene el plan de accion de los procesos formativos.

9.

RESPONSABLE

Director de Gestion del Talento Humano y Profesional Universitario,
Cddigo 219, Grado01 y areas relacionadas.

CONTROL DE CAMBIOS

Version Fecha Descripcion de la
modificacion
01 2020 Aprobacién del Plan Institucional de Capacitacion 2020.
02 2021 | Modificacion del documento.
03 2022 | Modificacion del documento.
04 2023 | Modificacion del documento.
05 2024 | Modificacion del documento
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