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1. PLATAFORMA ESTRATEGICA ALCALDIA DE FUSAGASUGA

1.1 MISION

La Alcaldia de Fusagasuga es una entidad del orden territorial que garantiza los
derechos sociales, ambientales, econdmicos, tecnoldgicos y culturales a sus habitantes
en el marco de sus competencias constitucionales, con un modelo de gobierno abierto,
innovador, participativo, diverso y digital, con el fin de promover la dignidad humana,
trabajar por la sostenibilidad y mejorar la calidad de vida sus ciudadanos.

1.2 VISION

En el afo 2032, la Alcaldia de Fusagasuga sera reconocida como una entidad lider a
nivel Departamental, por su gestién transparente y eficiente, con altos niveles de
cobertura 'y calidad educativa en supoblacibn, como un  municipio
armoénicamente planificado, generador de oportunidades y con liderazgo ciudadano,
basado en la cultura, el respeto, la participaciéon y sentido de pertenencia, siendo
resilientes y contribuyendo a la construccion de ciudad-regiéon, en el marco de los
valores de integridad institucional.

1.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.3.1 AMBIENTE, DESARROLLO SOSTENIBLE, CAMBIO CLIMATICO Y GESTION
DEL RIESGO

Proteger y conservar el ambiente natural, los ecosistemas, las fuentes hidricas y generar
acciones de mitigacion frente a los efectos del cambio climatico y la gestién del riesgo,
fijando y fortaleciendo lineamientos que garanticen el desarrollo de las politicas a nivel
municipal con la participacion activa de la comunidad, la academia y las iniciativas
publicas y privadas.

1.3.2 COMPETITIVIDAD REGIONAL, EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO
RURAL SOSTENIBLE

Incrementar la competitividad de los productores de bienes y servicios del
municipio, fomentando y apoyando los proyectos de emprendimiento
e implementando las acciones que permitan dinamizar el mercado local y
regional que aporten al crecimiento y desarrollo a nivel
agropecuario, agroindustrial y turistico.
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1.3.3 GOBIERNO INTEGRO, PARTICIPATIVO Y TRANSPARENTE.

Garantizar una administracién publica del municipio integra, transparente y
participativa que permita el permanente control social de los Fusagasuguefios sobre
el actuar, la gestion y los resultados de la Entidad. Disefar estrategias que permitan
la implementacion de medidas efectivas en materia de convivencia y seguridad
ciudadana en el municipio, asi como fortalecer acciones que promuevan la
prevencién de la violencia, y la conservacion y mantenimiento del orden publico.

1.3.4 DESARROLLO SOCIAL, CONVIVENCIA Y CONSTRUCCION DE LA PAZ:

Disefiar e implementar estrategias que permitan mejorar la calidad y ampliar la
cobertura en los servicios y programas que aporten al crecimiento, desarrollo y
cumplimiento de los derechos de los habitantes del municipio de Fusagasuga, en
los &mbitos de la Salud, Educacion, Deporte, Recreacion y Cultura, garantizando la
inclusiéon de los diferentes grupos poblacionales y etéreos, asi como la atencién de
poblacion vulnerable, de acuerdo con sus necesidades y caracteristicas particulares.

1.3.5 ORDENAMIENTO TERRITORIAL, INFRAESTRUCTURA Y MOVILIDAD
Fortalecer el territorio y sus ejes estructurales para garantizar la movilidad, la
infraestructura, la prestacion de servicios publicos 'de- calidad y asegurar el uso
racional y sostenible del territorio.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Decreto Municipal 263 de 2017 por el cual se fija la estructura administrativa
de la Alcaldia de Fusagasuga.
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1. Despacho del Alcalde

1.1 Oficina de Desarrollo Institucional

1.2 Oficina de Control Interno

1.3 Oficina de Control Interno Disciplinano

1.4 Oficina de Turismo

1.5 Oficina de Proyectos

1.6 Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones ~TIC'S
1.7 Oficina Asesora de Comunicaciones

1.8 Oficina de Solidaridad

2. Secretaria Juridica

2.1 Direccién de Defensa Judicial y Asuntos Juridicos
2.2 Direccién de Contratacion

3. Secretaria de Gobierno, Seguridad y Convivencia
3.1 Direccién de Participacion y Asuntos Locales

3.2 Direccién de Seqguridad y Convivencia Ciudadana
4. Secretaria de Educacion

4 1 Direccién del Servicio Educativo

5. Secretaria de Planeacion

5.1 Direccién de Informacién y Planificacion Territorial
5.2 Direccion de Planificacién del Desarrollo y Finanzas Pablicas,
6. Secretaria Administrativa.

6.1 Direccion de Gestion Humana

6.2 Direccion de Recursos Fisicos

7. Secretaria de Hacienda

7.1 Direccién de Tesoreria

7.2 Direccion de Presupuesto

7.3 Direccion de Contabilidad

8. Secretaria de Infraestructura

8.1 Direccién de Valorizaciéon

9. Secretaria de Familia e Integraciéon Social

9.1 Direccion de Familia, Mujer, Género y Diversidad
10. Secretaria de Movilidad

11. Secretaria de Salud

12. Secretaria de Agricultura, Ambiente y Tierras
12.1Direccién de Ambiente, Riesgos y Tierras

13. Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad.
14. Secretaria de Cultura.




PLAN ESTRATEGICO DE AUDITORIA

Codigo: PL-CSG-001

DE LA GESTION

Version: 01

30/12/2023

Pagina 5 de 24

Elabord: Jefe de Control
Interno

Revisd: Comité
Institucional del
Sistema de Control
Interno

Aprob6: Comité Técnico de
Calidad

3. MAPA DE PROCESOS

F

Derechos, problemas y
necesidades de fos usuarios

4. DEFINICIONES:

4.1 AUDITORIA:

De acuerdo con la definicion del llA:

MAPA DE PROCESOS

- 5400

Generar resullados, resolver las
necetidades y prodlema: deo los
chadadanos, <on ntegridad y
calidad en of servivie,

8 |seite

“La auditoria interna es una actividad

independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor
y mejorar las operaciones de una organizacion. Ayuda a una organizacion a cumplir
sus objetivos aportando un enfoque sisteméatico y disciplinado para evaluar y mejorar
la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno”. Al regirse por
el MIPP, los auditores internos se beneficiaran de aplicar un enfoque estratégico
para la elaboraciéon de un plan estratégico con el objetivo de lograr sus enunciados
de vision y mision de auditoria interna y, por ende, tendran mas posibilidades de
cumplir con las expectativas de los stakeholders.
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4.2 CODIGO DE ETICA:

Es un marco comun de principios, valores éticos y directrices que orientan al auditor
hacia un horizonte ético, compartido en el “vivir bien” y el “habitar bien”. Es un
documento que establece pautas de comportamiento y que sefiala parametros para
la solucién de conflictos.

4.3 ESTRATEGIA:

Una estrategia es un medio para establecer el propésito de la organizacién y
determinar la naturaleza de la contribucion que se propone hacer, a la vez que
predefine las elecciones que daran forma a las decisiones y las acciones. En lo
referido a la actividad de auditoria interna, una estrategia permite la asignacion de
recursos financieros y humanos para ayudar a lograr los objetivos definidos en los
enunciados de visién y misiéon de la actividad (los cuales contribuyen a lograr los
objetivos de la organizacion). La actividad de auditoria interna se beneficia, asi,
gracias a una configuracion Gnica de recursos destinados a satisfacer las
expectativas de los stakeholders. La estrategia en si es parte del conjunto de
asuntos que deben informarse a la alta direccién y al Consejo. Dicha responsabilidad
corresponde al alcance de la Norma 2060: Informe a la Alta Direccién y al Consejo,
la cual establece que “El director ejecutivo de auditoria debe informar
periédicamente a la alta direccion y al consejo sobre la actividad de auditoria interna
en lo referido al propésito, autoridad, responsabilidad y desempefio de su plan”. Un
proceso sistematico y estructurado puede ser usado en la elaboracion del plan
estratégico para garantizar que la actividad de auditoria interna logre alcanzar sus
enunciados de vision y mision. Los siguientes pasos dan un enfoque para elaborar
el plan estratégico de auditoria interna.

4.4ETICA:

Conjunto de principios y valores del fuero interno que guian los fines de la vida de
las personas hacia el “vivir bien” y el “habitar bien”. Vivir Bien, se refiere al arte de
actuar libre, pero responsablemente, en la perspectiva de la satisfaccion de las
necesidades humanas. Habitar Bien, significa cuidar el entorno, tomar opciones
gue posibiliten la vida en todas sus formas y que promuevan su desarrollo y no su

negacion y destruccion.
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4.5 FACTORES CRITICOS DE EXITO (FCE)

permiten a la actividad de auditoria interna comprender los elementos claves que
deben darse de forma correcta para lograr su vision y mision. Estos factores
proporcionaran al departamento con los elementos esenciales en funcién de los
cuales deben revisarse todas las iniciativas importantes para ayudar a garantizar
que los recursos se centren en las actividades méas importantes.

4.6 FODA (FORTALEZAS-OPORTUNIDADES-DEBILIDADES Y AMENAZAS)

El objetivo de todo analisis FODA es identificar los factores internos y externos clave
que son importantes para cumplir con la estrategia. Dicho andlisis agrupa la
informacion en dos categorias principales:

4.6.1 Factores internos: Las fortalezas y las debilidades exclusivas de la
actividad de auditoria interna.

4.6.2 Factores externos: Las oportunidades y las amenazas que presenta el
entorno externo para la actividad de auditoria interna. El entorno externo
incluye fuerzas que se encuentran dentro de la organizacién (aunque fuera
de la actividad de auditoria interna) y fuera de la organizacion.

4.7 MARCO INTERNACIONAL PARA LA PRACTICA PROFESIONAL (MIPP)

Es el marco conceptual que organiza las guias autorizadas emitidas por el Instituto
de Auditores Internos (Il1A). EI MIPP incluye la definicion de Auditoria Interna, el
Coédigo de Etica, las Normas Internacionales para la Practica Profesional de la
Auditoria Interna (Normas) y las guias fuertemente recomendadas.

4.8 MISION

El enunciado de misién, construido sobre la base del enunciado de vision, describe
el objetivo principal de la actividad de auditoria interna, lo que prevé lograr en el
futuro, sus valores y como se integra en el plan estratégico de la organizacion. Tanto
el personal de la auditoria interna como los stakeholders internos y externos deben
identificarse con el enunciado de mision. Es a partir del enunciado de mision que se
elaborara el plan estratégico de auditoria interna, lo que determinara, en esencia,
como se lograra la misién. El enunciado de mision suele ser la primera declaracion
en el estatuto de auditoria interna

4.9 PLAN ESTRATEGICO DE AUDITORIA

El plan estratégico de auditoria es el medio por el cual se buscara alcanzar la vision
y la mision de la actividad de auditoria interna. El Director Ejecutivo de Auditoria
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DEA debe elaborar y actualizar los enunciados de vision y mision basado en las
expectativas de los stakeholders y las guias del IIA. Al redactar dichos enunciados,
es importante reconocer que la auditoria interna no puede abarcar todo ni a todos.
Por lo tanto, es necesario que el DEA tome decisiones dificiles y recomiende al
Comité Institucional del Sistema de Control Interno qué se buscara lograr y qué no.

4.10 REQUISITOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE AUDITORIA:

Son los elementos que componen el plan Estratégico de Auditoria y con los cuales
funciona.

4.11 STAKEHOLDERS O GRUPOS DE VALOR:
Individuos u organismos especificos receptores de los resultados de la gestién
de la entidad. (Adaptado de OCDE 2002:36).

4.12 VISION

El propésito de establecer un enunciado de vision es articular la filosofia de la
actividad de auditoria interna y lo que espera contribuir a la organizacion. Una visiéon
trasciende los objetivos y las metas; expresa el estado futuro deseado y, por lo tanto,
idealista por naturaleza.

5. OBJETIVO

Contribuir a que la actividad de auditoria interna de la Alcaldia de Fusagasuga logre
Su vision y mision a traves de:
¢ Comprender los objetivos relevantes de la entidad y su entorno interno.
e Considerar el Marco Internacional para la Practica Profesional (MIPP).
e Comprender las expectativas de las partes interesadas: Directriz del
Representante Legal y los Procesos existentes.
e Actualizar la vision y la mision de la auditoria interna.
e Definir los factores criticos de éxito.
e Realizar un andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
(FODA).
¢ Identificar iniciativas clave.
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6. ALCANCE

Aplica Unicamente a las auditorias basadas en riesgos de la Alcaldia de Fusagasuga.
El Procedimiento de auditoria Interna PR-CSG-001 establece las actividades de
auditoria, los formatos y registros para su cumplimiento.

7. RESPONSABILIDAD

El Director de Auditoria Interna DAI, es el Jefe de Control Interno quien debe desarrollar
y mantener un programa de aseguramiento y mejora de la calidad que cubra todos los
aspectos de la actividad de Auditoria Interna basada en riesgos de la Alcaldia de
Fusagasuga. El Director Ejecutivo de Auditoria DEA debe elaborar y actualizar los
enunciados de vision y misién basado en las expectativas de los stakeholders y las guias
del lIA. Al redactar dichos enunciados, es importante reconocer que la auditoria interna
no puede abarcar todo ni a todos. Por lo tanto, es necesario que el DEA tome decisiones
dificiles y recomiende al Comité Institucional del Sistema de Control Interno qué se
buscara lograr y qué no.

El Comité Institucional del sistema de Control Interno es la maxima instancia para la toma
de decisiones respecto a las recomendaciones presentados por el Director de Auditoria

8. REQUISITOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE AUDITORIA
8.1 VISION:

El Plan estratégico de auditoria contribuird al logro de los objetivos estratégicos,
aportando un enfoque sistematico y disciplinado en la evaluacién y mejoramiento de los
procesos de gestion de riesgos control interno y gobierno de la Alcaldia de Fusagasuga.

8.2 MISION:

El propdsito de la auditoria interna en la Alcaldia de Fusagasuga consiste en prestar
servicios de aseguramiento (evaluacién) y consulta (enfoque hacia la prevencién)
con total independencia y objetividad, con el fin de agregar valor y mejorar las
operaciones de la entidad. La misién de la auditoria interna es mejorar y proteger el
valor de la Alcaldia de Fusagasuga proporcionando aseguramiento, asesoria y
analisis basados en riesgos.
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8.3 EL PLAN ESTRATEGICO DE AUDITORIA SEGUIRA LO DESCRITO EN:

8.3.1 Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas

8.3.2 Cadigo de Etica del Auditor Interno COD-CSG-001

8.3.3 Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad (PAMC).

8.3.4 Programa de auditoria PROG-CSG-001
8.3.5 Registros y documentos de auditoria

COD-CGS-001 CODIGO DE ETICA DEL AUDITOR INTERNO

RESOLUCION 317 DE

17 DE MAYO DE 2022 | ESTATUTO DE AUDITORIA INTERNA

PROGRAMA DE ASEGURAMIENTO Y MEJORA DE LA

PRG-CSG-001 CALIDAD
PR-CSG-001 PROCEDIMIENTO AUDITORIA INTERNA
FO-CSG-001 INFORME DE AUDITORIA
FO-CSG-002 PLAN DE AUDITORIA INSTITUCIONAL
FO-CSG-003 PLAN DE AUDITORIA AL PROCESO
FO-CSG-004 LISTA DE VERIFICACION
FO-CSG-005 ACTA DE REUNION AUDITORIA INTERNA
FO-CSG-010 EVALUACION DE AUDITORES INTERNOS
FO-CSG-013 PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESO
AVANCE AL PLAN DE MEJORAMIENTO POR
FO-SCG-014 PROCESO
FO-CSG-017 CARTA DE COMPROMISO
FO-CSG-018 CARTA DE REPRESENTACION
COMPROMISO CON EL CODIGO DE ETICA DEL
AUDITOR
FO-CSG-019
ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD Y RESERVA DE
FO-CSG-022 LA INFORMACION
FO-CSG-024 PAPELES DE TRABAJO DEL AUDITOR

ALCALDIA DE FUSAGASUGA UNIVERSO DE
FO-CGS-001 AUDITORIA BASADO EN RIESGOS
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8.3.6 Resolucion 317 de 2022: Estatuto de auditoria Alcaldia de Fusagasuga en el cual
se establece:

8.3.6.1 Normas sobre Atributos:

1110: Independencia Organizacional

1120: Objetividad Individual

1200: Competencia y Debido Cuidado Profesional

+1210:
* 1230:

Competencia
Desarrollo Profesional Continuo

1300: Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad
e 1311: Evaluaciones Internas
e 1312: Evaluaciones Externas Normas sobre Desempefio

8.3.6.2 Normas sobre Desempefio:

+ 2000:
+ 2010:
+ 2020:
+ 2030:
+ 2040:
+ 2050:
+ 2060:
+ 2110:
* 2120:
+ 2201:
+ 2210:
* 2230:
+ 2300:
+ 2310:
» 2320:
*+ 2410:
* 2420:
+ 2500:
+ 2600:

Administracién de la Actividad de Auditoria Interna
Planificacién

Comunicacion y Aprobacion

Administracion de Recursos

Politicas y Procedimientos

Coordinacion

Informe a la Alta Direccion y al Consejo

Gobierno

Gestion de Riesgos

Consideraciones sobre Planificacion

Objetivos del Trabajo

Asignacion de Recursos para el Trabajo
Realizacién del Trabajo

Identificacién de la Informacion

Analisis y Evaluacién

Criterios para la Comunicacién

Calidad de la Comunicacion

Seguimiento del Progreso

Resolucion de la aceptacién de los riesgos por parte de la Alta

Direccion

8.4 PROPOSITO, AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD 1I1A1000: Art.2 Resolucién 317

de 2022
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8.4.1 AUTORIDAD:

El jefe de la Oficina de Control Interno reportara funcional y administrativamente al
alcalde. Para establecer, mantener y asegurar que la Oficina de Control Interno de
la entidad tiene la autoridad suficiente para cumplir completamente con sus
obligaciones, el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno segun
corresponda, debera:

a)
b)

c)

d)

f)

Aprobar el estatuto de la Oficina de Control Interno
Aprobar el plan de auditoria interna basado en riesgos y las auditorias de
seguimiento a través de mesas estratégicas.

Aprobar el presupuesto y el plan de recursos de la actividad de la auditoria
interna.

Recibir comunicaciones del Jefe de Control Interno sobre el desarrollo del
plan de auditoria interna de la actividad y otros asuntos.

Formular las preguntas adecuadas a la Alta Direccion y al Jefe de Control
Interno para determinar si existen alcances inadecuados o limitaciones de
recursos.

El Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno autoriza a la
Oficina de Control Interno a:

Tener acceso completo, libre y sin restricciones a todas las funciones,
registros, propiedad y personal pertinentes, para llevar a cabo
cualquiera de sus compromisos, sujeto a su responsabilidad de
confidencialidad y salvaguarda de los registros e informacion.

Asignar recursos, establecer frecuencias, seleccionar temas,
determinar alcances de trabajo, aplicar las técnicas necesarias para
cumplir con los objetivos de la auditoria y emision de informes.

Obtener asistencia del personal necesario de la Alcaldia de
Fusagasuga, asi como de otros servicios especializados dentro o fuera
de la Alcaldia de Fusagasuga a fin de completar el compromiso.

iv. Planear, organizar y establecer las mesas estratégicas con los
responsables de los hallazgos de auditoria que son objeto de Plan de
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mejora por proceso e informar semestralmente al alcalde sobre los
avances presentados por los responsables de las actividades.

8.4.2 RESPONSABILIDAD:

El comité Institucional del Sistema de Control Interno como maxima autoridad
verificar4 que las responsabilidades establecidas en el articulo 7 de la Resolucion
317 de 2022 se lleven a cabo y sean reportadas por el Director Ejecutivo de
Auditoria.

RESPONSABILIDADES DE LA AUDITORIA INTERNA:

La Oficina de Control Interno, bajo el liderazgo del Jefe de Control Interno
en el cumplimiento de su funcidon evaluadora y asesora, sera responsable
de:

a) Presentar, al menos una vez al afo, a la alta Direccion y al Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno el plan de auditoria interna
basado en riesgos y auditorias de seguimiento para su revision y
aprobacion.

b) Comunicar a la alta Direccion y al Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno el impacto de limitaciones de recursos sobre el plan de
auditoria interna.

c) Revisar y ajustar el plan de auditoria interna, segun sea necesario, en
respuesta a cambios en los negocios, riesgos, operaciones, programas,
sistemas y controles de la Alcaldia de Fusagasuga.

d) Comunicar a la alta Direccion y al Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno cualquier cambio provisional significativo al plan de auditoria
interna.

e) Asegurar que se ejecute cada compromiso del plan de auditoria interna,
incluyendo el establecimiento de objetivos y alcance, la asignacion de
recursos apropiados y su supervision, la adecuada documentacion de los
programas de trabajo y los resultados de las pruebas y la comunicacion de
los resultados del trabajo, con las conclusiones y recomendaciones
aplicables a partes interesadas.

f) Efectuar seguimiento a las observaciones y acciones correctivas, e informar
periddicamente a la alta gerencia y al Comité Institucional de Coordinacién
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9)

h)

)

k)

de Control Interno cualquier accion correctiva no implementada
efectivamente.

Asegurar que los principios de integridad, objetividad, confidencialidad y
competencia, sean aplicados y defendidos.

Asegurar que la Oficina de Control Interno posee colectivamente u obtiene
los conocimientos, habilidades y otras competencias necesarias para
alcanzar los requerimientos del estatuto de auditoria interna.

Asegurar que las tendencias y los problemas emergentes que puedan
afectar a la Alcaldia de Fusagasuga se consideren y se comuniquen a la
alta gerencia y al Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno,
cuando sea apropiado.

Asegurar que las tendencias emergentes y las practicas exitosas estan
siendo consideradas en auditoria interna.

Establecer y asegurar el cumplimiento de las politicas y procedimientos
disefiados para guiar la Oficina de Control Interno.

Asegurar el cumplimiento de las politicas y procedimientos relevantes de la
Alcaldia de Fusagasuga a menos que tales politicas y procedimientos
entren en conflicto con el estatuto de auditoria interna. Cualquier conflicto
de este tipo se resolvera o se comunicara al Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno.

Asegurar la conformidad de la Oficina de Control Interno con las Normas,
con las siguientes reservas:

i.  Siel cumplimiento de ciertas partes de las Normas de la Oficina de
Control Interno esta prohibido por ley o regulacién, el Jefe de Control
Interno asegurara la revelacion apropiada de ello, asi como el
cumplimiento de todas las demas partes de las Normas.

ii.  Silas Normas se usan conjuntamente con requerimientos emitidos
por otros érganos autorizados, el Jefe de Control Interno asegurara
que la Oficina de Control Interno cumpla con las Normas e incluso
si la misma cumple con requisitos mas restrictivos de otras
entidades autorizadas.




PLAN ESTRATEGICO DE AUDITORIA Cdédigo: PL-CSG-001

Version: 01

DE LA GESTION 30/12/2023

Pagina 15 de 24

Elaboré: Jefe de Control Reviso: Comité Aprobé: Comité Técnico de

Interno Institucional del Calidad

Sistema de Control
Interno

8.5 INDEPENDENCIA ORGANIZACIONAL (lIA 1110) Articulo 3 de la Resolucion 317

de 2022

El Jefe de Control Interno se asegurara que la Oficina de Control Interno permanezca
libre de todas las condiciones que amenacen la capacidad de los auditores internos
para cumplir sus responsabilidades de manera imparcial, incluyendo asuntos de
seleccion, alcance, procedimientos, frecuencia, oportunidad y contenido del informe
de auditoria. Si el Jefe de Control Interno determina que la independencia u
objetividad se viese comprometida de hecho o en apariencia, los detalles del
impedimento deben darse a conocer a las partes correspondientes.

Los auditores internos mantendran una actitud mental imparcial que les permita
realizar sus compromisos objetivamente y de tal manera que se confie en el producto
de su trabajo, no se comprometa la calidad y no subordinen su juicio a otros, sobre
asuntos de la auditoria.

8.6 OBJETIVIDAD INDIVIDUAL (lIA 1120) Articulo 3 de la Resolucion 317 de 202

Los auditores internos no tendran responsabilidad operacional directa o autoridad
sobre ninguna de las actividades auditadas. En consecuencia, los auditores internos
no implementaran controles internos, desarrollaran procedimientos, instalaran
sistemas, prepararan registros o participaran en cualquier otra actividad que pueda
perjudicar su juicio, incluyendo:

a) Evaluar las operaciones especificas de las cuales hayan sido responsables
en el afo anterior.

b) Realizar cualquier tarea operacional para Alcaldia de Fusagasuga

c) Iniciar o aprobar operaciones externas a los procesos de la Oficina de Control
Interno.

d) Dirigir las actividades de cualquier funcionario de Alcaldia de Fusagasuga
que no esté contratado por la Oficina de Control Interno excepto en la medida
que dichos empleados hayan sido apropiadamente asignados a los equipos
de auditoria o para ayudar a auditores internos.

Cuando el Jefe de Control Interno tiene o se espera que tenga funciones y/o
responsabilidades mas alla de auditoria interna, se estableceran salvaguardas para
limitar los impedimentos a la independencia u objetividad.

e) Los auditores internos deberan:
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Declarar cualquier impedimento de independencia u objetividad, de
hecho o apariencia, a las partes apropiadas.

Demostrar obijetividad profesional en la recoleccion, evaluacion y
comunicacion de informacion sobre la actividad o proceso que se esta
examinando.

Hacer evaluaciones equilibradas de todos los hechos y circunstancias
disponibles y relevantes.

Tomar las precauciones necesarias para evitar ser influenciados
indebidamente por sus propios intereses o por otros, en la formaciéon de
los juicios.

El Jefe de Control Interno confirmara al Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno, al menos una vez al ano, la independencia organizacional de la
Oficina de Control Interno.

El Jefe de Control Interno comunicara al Comité Institucional de Coordinacién de

Control

Interno, cualquier interferencia e implicaciones relacionadas en la

determinacion del alcance, desarrollo del trabajo y / o la comunicaciéon de los
resultados (informe) de la auditoria interna.

8.7 COMPETENCIA Y DEBIDO CUIDADO PROFESIONAL (1200)

8.7.1 COMPETENCIA (lIA 1210)

Los auditores demuestran un comportamiento profesional durante el
desempefio de las actividades de auditoria. Los comportamientos
profesionales deseados se encuentran descritos en el cédigo de ética del
auditor interno COD-CM-001 entre los que se encuentran ser a) ético, es
decir, imparcial, sincero, honesto y discreto; b) de mentalidad abierta, es
decir, dispuesto a considerar ideas o puntos de vista alternativos; c)
diplomatico, es decir, con tacto en las relaciones con las personas; d)
observador, es decir, activamente consciente del entorno fisico y las
actividades; e) perceptivo, es decir, consciente y capaz de entender las
situaciones; f) versatil, es decir, capaz de adaptarse facilmente a diferentes
situaciones; g) tenaz, es decir, persistente y orientado hacia el logro de los
objetivos; h) decidido, es decir, capaz de alcanzar conclusiones oportunas
basadas en el analisis y el razonamiento |6gico; i) seguro de si mismo, es
decir, capaz de actuar y funcionar independientemente a la vez que
interactia eficazmente con otros; j) capaz de actuar con firmeza, es decir,
capaz de actuar de manera responsable y ética, aunque estas acciones
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puedan no ser siempre populares y en alguna ocasion puedan causar
desacuerdos o alguna confrontacion; k) abierto a la mejora, es decir,
dispuesto a aprender de las situaciones; |) abierto a las diferencias culturales,
es decir, observador y respetuoso con la cultura del auditado; m)
colaborador, es decir, que interactla eficazmente con los demas, incluyendo
los miembros del equipo auditor y el personal del auditado.

Los auditores internos se comprometen con el cédigo de ética del auditor,
registro FO-CSG-019 y el acuerdo de confidencialidad y reserva de la
informacion FO-CSG-022.

Las Evaluaciones de competencia de la actividad de Auditoria Interna se
evidencian con el registro FO-CSG-010 Evaluacion de Auditores Internos.

8.8 DESARROLLO PROFESIONAL CONTINUO (lIA 1230):

Los auditores internos mantienen su desarrollo Profesional Continuo a través de los
programas de capacitacion de la entidad, los cursos de auditoria de la de la Funcion
Publica y entidades del orden nacional como la Escuela Superior de Administracion
Publica y los entrenamientos y/o actualizaciones impartidas por el Director Ejecutivo
de Auditoria DEA

8.9 PROGRAMA DE ASEGURAMIENTO Y MEJORA DE LA CALIDAD (l1A 1300):

La entidad cuenta con el Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad PRG-
CSG-001 en su articulo 5 detalla las evaluaciones internas y externas asi.

EVALUACIONES INTERNAS (lIA 1311)

Las evaluaciones internas se llevan a cabo a través del seguimiento
continuo y de autoevaluaciones periédicas o evaluaciones por parte de otros
funcionarios al interior de laAlcaldia de Fusagasuga con conocimientos
suficientes en la practica de auditoria al finalizar cada vigencia.

Las evaluaciones Internas se llevan a cabo a través del Instrumento de
autodiagnéstico para el aseguramiento y mejora de la calidad de la auditoria
interna en el sector publico disefiado por la Funcién publica. por parte del
Director de Auditoria Interna, Jefe de Control Interno.

La supervision se realiza a través de actividades continuas, como la
planificacion y supervision de los trabajos de auditoria, practicas de trabajo
estandarizadas bajo 1SO190113, procedimientos de realizaciéon de los
papeles de trabajo y la firma de comprobacion de los mismos, informes de
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revision y la identificacion de cualquier debilidad p area que necesite
mejorar, junto con planes de mejora por proceso para implementar estas
mejoras. De esta manera se determina si los procesos de Auditoria Interna
basados en riesgos estan aportando calidad, basando su conclusion en la
evaluacion de todos y cada uno de los trabajos de auditoria basados en
riesgos realizados y descritos en el procedimiento de auditoria PR-CSG-
001.

EVALUACIONES EXTERNAS (lIA 1312)

La evaluacion externa se realiza a través de la Validacion Externa
Independiente (AVIE) con el fin de validar que la actividad de Auditoria
cumple las Normas Internacionales para el ejercicio Profesional de la
Auditoria Interna y que los auditores internos aplican el Cédigo de Etica
acorde a la norma IIA 1312-2, a través del instrumento de autodiagnéstico
para el aseguramiento y mejora de la calidad de la auditoria interna en el
sector publico disefiado por la Funcién publica. Esta evaluacion la realiza el
comité Municipal de Control Interno basado en los resultados de la
Autoevaluacion Interna realizada por la entidad del instrumento de
autodiagnéstico para el aseguramiento y mejora de la calidad de la auditoria
interna en el sector publico disefiado por la Funcién publica o por
diligenciamiento propio del mismo.

la Validacion Externa Independiente (AVIE) quedan supeditadas a la
disponibilidad que tengan los miembros del mencionado comité para apoyar
dicha actividad.

8.10 ADMINISTRACION DE LA ACTIVIDAD DE AUDITORIA INTERNA (lIA 2000):

8.10.1 PLANIFICACION (lIA 2010):

El plan Anual de Auditoria Interna basado en riesgos FO-CSG-023 establece las
prioridades de los trabajos de aseguramiento y consultoria de la actividad de
Auditoria Interna. Este proceso tiene en cuenta tanto las indicaciones de la alta
direccion y el Comité Institucional de Control Interno, como los datos que se deriven
de una evaluacion de riesgos anual documentada (Norma 2010.A1) basada en
riesgos inherentes de los procesos.

En el plan de Auditoria Interna FO-CSG-003 se define el alcance y los entregables
de la actividad de Auditoria Interna, especifica los recursos necesarios para cumplir
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el plan, y define un enfoque para desarrollar la actividad de Auditoria Interna y medir
su desempefio y progreso tomando el plan de referencia.

La revisién del enfoque con que la entidad aborde la gestion de riesgos se trabaja
en el formato FO-CGS-001 Universo de auditoria que consiste en todas las areas de
riesgos que podrian ser objeto de auditoria, y que se materializa en la lista de los
posibles trabajos de auditoria que se pueden realizar. El universo auditable incluye
proyectos e iniciativas relacionadas con el plan estratégico de la organizacion, y
puede ser estructurado en unidades de negocio, lineas de productos o servicios,
procesos, programas, sistemas o controles que se denominan items auditables.

Para estructurar el universo auditable FO-CGS-001 y priorizar riesgos, se vincula los
riesgos criticos con objetivos especificos, el enfoque de factor de riesgo para tener
en cuenta los riesgos tanto internos, como externos. Los riesgos internos pueden
afectar a productos y servicios clave, al personal y a los sistemas. Los factores de
riesgo relevantes relacionados con riesgos internos incluyen la magnitud de los
cambios habidos en un riesgo determinado desde la ultima vez que fue auditado, la
calidad de los controles y otros. Los factores de riesgo relevantes en los riesgos
externos pueden incluir cambios legales o regulatorios pendientes y otros factores
politicos y econémicos.

Para asegurar que el universo auditable cubre todos los riesgos de la organizacion
(hasta la extension posible), la actividad de Auditoria Interna normalmente revisa de
forma independiente y confirma los riesgos clave identificados por la alta direccion.

Para la Asignacion de auditores Internos se tendra en cuenta la programacion de las
vacaciones, descansos o compensatorios. En casos fortuititos o de causa mayor o
cualquier otra eventualidad que impida la realizacién de la labor por parte del auditor,
el Director de Auditoria Interna esta facultado para asignar a los auditores acorde a
su competencia.

8.10.2 COMUNICACION Y APROBACION (IIA 2020):

El Director de Auditoria Interna comunica los planes y requerimientos de recursos
de la actividad de Auditoria Interna en cada anualidad, incluyendo los cambios
provisionales significativos, al comité Institucional de Control Interno para la
adecuada revision y aprobacion, asi como el impacto de cualquier limitacion de
recursos que quedaran registrados en las actas del Comité Institucional de Control
Interno.
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8.10.3 ADMINISTRACION DE RECURSOS (IIA 2030):

El director de Auditoria Interna asegura que los recursos de Auditoria Interna sean
apropiados, suficientes y eficazmente asignados para cumplir con el plan aprobado.
Interpretacion:

“Apropiados” se refiere a la mezcla de conocimientos, aptitudes y otras
competencias necesarias para llevar a cabo el plan. “Suficientes” se refiere a la
cantidad de recursos necesarios para cumplir con el plan. Los recursos estan
eficazmente asignados cuando se utlizan de forma tal que optimizan el
cumplimiento del plan aprobado.

El registro FO-CSG-010 evaluacién de auditores Internos muestran la conformidad
relacionada con el desempefio de la actividad de Auditoria Interna y con el de los
auditores internos individuales,

8.10.4 POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS (lIA 2040):

las politicas y procedimientos estan alineados con las Guias Obligatorias del Marco
Internacional para la Practica Profesional (MIPP). El Estatuto de auditoria,
Resolucién 317 de 2022, asegura que se cumplen las expectativas de los grupos de
interés.

El proposito de la auditoria interna en la Alcaldia de Fusagasuga se encuentra
consignada en el articulo 1 de la Resolucién 317 de 2022, Estatuto de auditoria y
consiste en prestar servicios de aseguramiento (evaluacién) y consulta (enfoque
hacia la prevencion) con total independencia y objetividad, con el fin de agregar valor
y mejorar las operaciones de la entidad. La mision de la auditoria interna es mejorar
y proteger el valor de la Alcaldia de Fusagasuga proporcionando aseguramiento,
asesoria y analisis basados en riesgos.

En este sentido, la Alcaldia de Fusagasuga debe contribuir al logro de los objetivos
estratégicos, aportando un enfoque sistematico y disciplinado en la evaluacién y
mejoramiento de los procesos de gestion de riesgos control interno y gobierno de la
Alcaldia de Fusagasuga.

La Oficina de Control Interno se adhiere a los elementos de cumplimiento obligatorio
del Marco Internacional para la Practica Profesional del Instituto de Auditores
Internos, incluidos los Principios Fundamentales para la Practica Profesional de la
Auditoria Interna, el Cédigo de Etica, las Normas, y la Definicion de Auditoria Interna.
El Jefe de Control Interno informara periédicamente a la alta direcciéon y al Comité
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Institucional de Coordinacion de Control Int,erno, respecto a la conformidad de la
Oficina de Control Interno con el Cédigo de Etica y las Normas.

El procedimiento de auditoria PR-CM-001 Establece las pautas necesarias para
realizar las auditorias internas en la Alcaldia de Fusagasuga.

8.10.5 COORDINACION (lIA 2050):

El Jefe de control Interno como coordinador de las auditorias a los demas sistemas
de la Alcaldia de Fusagasuga (MIPG-SST-MSPI y las demas que se implementen)
podra realizar trabajo coordinado con los auditores asignados para los demas
sistemas, tomando como insumo los resultados de las auditorias realizadas por la
oficina de Control Interno. En todo caso la Responsabilidad de las demas auditorias
a los sistemas (MIPG-SST-MSPI y las demas que se implementen) esta en cabeza
de los Representantes de la Alta Direccién para cada sistema: Jefe de Desarrollo
Institucional, Director de Gestion Humana y Jefe TIC respectivamente o aquel
designado por el Representante Legal.

8.10.6 INFORME A LA ALTA DIRECCION Y AL COMITE INSTITUCIONAL DE
CONTROL INTERNO (llIA 2060):

El informe de auditoria se radica al despacho del alcalde y al Comité Institucional de
Control Interno al finalizar la anualidad el cual contiene el propdsito, autoridad,
responsabilidad y desempefio de su plan, y sobre el cumplimiento del Cadigo de
Etica y las Normas. El informe también debe incluir cuestiones de control y riesgos
significativos, incluyendo riesgos de fraude cuando se presenten, cuestiones de
gobierno y otros asuntos que requieren la atencion de la alta direccion y/o el Comité
Institucional de Control Interno.

8.10.7 GOBIERNO (IIA 2110):

El Comité Institucional de Control Interno revisara que los objetivos, programas y
actividades de la entidad relacionadas con la evaluacion se encuentren conformes
a los propdsitos de la Oficina de Control Interno como parte del proceso de control
y seguimiento. Entre otros aspectos, podra revisar la mision y los principios de la
entidad, el cédigo de integridad, los procesos de contratacion y formacion, la politica
antifraude y de mantenimiento de lineas éticas y los procesos de canales de
denuncia e investigacion. Los registros usados por los demas procesos que
demuestran el empefio de la entidad para promover la concienciacion sobre la
importancia de la ética y los valores de la misma. Se pueden utilizar encuestas y
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entrevistas para comprobar hasta qué punto estas acciones logran un nivel de
concienciacion suficiente.

Para evaluar la manera en que la entidad asegura la gestién del desempefio eficaz
y la rendicion de cuentas, la actividad de Auditoria Interna podria revisar las politicas
y procesos de la organizacion relacionados con, indicadores clave de desempefio)
y planes de incentivos (por ejemplo, bonos) para determinar si estan
adecuadamente disefiados y son ejecutados apropiadamente para prevenir o
detectar comportamientos inapropiados o exposiciones a los riesgos excesivas, Yy
para respaldar acciones alineadas con los objetivos estratégicos de la organizacion.
Los Informes emitidos por la oficina de Control Interno y el material que se aporte a
las reuniones del Comité Institucional de Control Interno pueden proporcionar
evidencia de que la Alta Direccién estd adecuadamente informado sobre ello.

8.11 GESTION DE RIESGOS (IIA 2120):

La Resolucion 317 de 2022, estatuto de Auditoria Interna, documenta las funciones
y responsabilidades de la actividad de Auditoria Interna relacionadas con la gestion
de riesgos, y el plan de Auditoria Interna.

8.12 CONSIDERACIONES SOBRE PLANIFICACION (1A 2201):

La planificacion de las actividades de auditoria esta contenida en el procedimiento
de auditoria Interna PR-CM-001. La planificacion anual de auditorias se consigna en
el registro FO-CGS-001 Universo de auditoria basada en riesgos y s construye
acorde a los instructivos que para ello emita el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica.

8.13 OBJETIVOS DEL TRABAJO (lIA 2210):

Los objetivos del trabajo se consignan en el Plan de Auditoria por proceso FO-
CSG-002

8.14 ASIGNACION DE RECURSOS PARA EL TRABAJO (lIA 2230):
La asignacion de recursos para auditorias basadas en riesgos estara a cargo de la

entidad a través del Comité Institucional de Control Interno y se consignara en las
actas de comité.
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8.15 REALIZACION DEL TRABAJO (lIA 2300):

La realizacion del trabajo seguira lo establecido en el Estatuto de Auditoria, Resolucion

317 de 2022.

8.16 IDENTIFICACION DE LA INFORMACION (IIA 2310):

La Identificacion de la informacién seguira lo establecido en el procedimiento PR-CSG-

001

8.17 ANALISIS Y EVALUACION IIA (2320:)

El andlisis y evaluacion seguira lo establecido en el procedimiento PR-CSG-001

8.18 CRITERIOS PARA LA COMUNICACION (2410):

Los criterios para la comunicacién seguiran lo establecido en el procedimiento PR-CSG-

001

8.19 CALIDAD DE LA COMUNICACION (2420):

La calidad de la comunicacién sera validad por el Director de Auditoria acorde a lo

establecido en el procedimiento PR-CSG-001

8.20 SEGUIMIENTO DEL PROGRESO (IIA 2500):

El seguimiento del progreso estara a cargo del Director de Auditoria y del Auditor lider

acorde a lo establecido en el procedimiento PR-CSG-001

8.21 RESOLUCION DE LA ACEPTACION DE LOS RIESGOS POR PARTE DE LA ALTA

DIRECCION (lIA 2600):

La aceptacion de los riesgos o item a auditar por parte de la alta Direccién estaran a cargo

del Comité Institucional de Control Interno.

9 REVISION Y ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE AUDITORIA

La revision y actualizacion del Plan Estratégico se realizara por la oficina de Control Interno
de manera anual y ayudara a identificar qué debe incorporarse en el plan estratégico de la
proxima vigencia. La técnica consiste en realizar un andlisis de fortalezas, oportunidades,
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debilidades y amenazas (FODA) y compararlo con la visién, la mision y los factores criticos

de éxito.

9. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA DE DESCRIPCION DEL CAMBIO REALIZADO
APROBACION
01 Enero 09 de 2023 Creacioén del Documento




