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1. OBJETIVO

Describir en forma secuencial los pasos necesarios para realizar los estudios previos de
las diferentes modalidades de contratacion.

2. ALCANCE

Aplica en los casos que se requiera realizar cualquier contratacibn y comprende las
etapas de identificacién de la necesidad hasta la garantia a exigir al contratista

3. DEFINICIONES Y/O ABREVIATURAS

* Instructivo: Descripcion escrita y detallada sobre cémo efectuar las actividades y
procesos de manera coherente, llegando a un nivel de detalle amplio.

* Procedimiento: Forma especificada para llevar a cabo una actividad o un proceso.

* Proceso: Conjunto de recursos Yy actividades interrelacionadas que transforman
elementos de entrada en resultado.

4. RESPONSABLES.

Funcionarios de la Secretaria u Oficina

Oficina Asesora de Juridica

5. DESARROLLO

El formato de Estudio previos esta disefiado para realizar cualquier modalidad de
contratacion, por tal motivo no debe ser modificado en ninguna de sus partes, los

espacios que no se requieran diligenciar se deben dejar en blanco o en su defecto realizar
la anotacion: No Aplica
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01

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El area que genera la necesidad debe indicar en este numeral el bien,
servicio u obra requeridos con asomo de los antecedentes, justificacion y/o
definicion técnica de la forma en que la Entidad puede satisfacer dicha
necesidad, siempre en el marco de los planes y/o proyectos de desarrollo,
compra y/o inversion.

En dicho item se debe tener en cuenta lo siguiente:

. Por qué la entidad necesita adelantar la modalidad de Contratacion.

. Estado actual del contexto que encierra la modalidad de seleccién,
por ejemplo, si el objeto es un tema de vias, pues se explica de manera
generosa como se encuentra la malla vial del municipio o departamento
donde se van a realizar las intervenciones o construcciones; o si de igual
manera lo que se van a comprar son computadores, explicar para que se
van a utilizar, o dar razén del estado en que se encuentran actualmente los
que estan en uso, o definir si se van a destinar a nuevas dependencias de
la entidad.

o Utilizar al final expresiones de conclusion como por ejemplo:
por lo tanto; debido a la situacién actual del municipio; en consecuencia
de, etc.

Ejemplo:
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PROCESO GESTION JURIDICA

CIUDAD: FUSAGASUGA, FECHA

1. ASPECTOS LEGALES

A continuacian presento 10s Estudios Previos, requeridds confarme 3 10 dispuesto en la ley 1150 de 2007 vy &l
articulo 3, numerales 1 al 7 del Decreto Feglamentario 2474 de 2008, para adelantar el procesa de seleccion
v la consecuente celebracion del contrato reguerido.

r 2. GENERALIDADES

A. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El despacho del sefior Alcalde es el recinto mas importants del Centro Administrative Municipal
debido @ que todas las decisiones en procura del bienestar del pueblo Fusagasuguefio son
tomadas en este despacho

< Es necesario contar con un espacio personal para el sefior Alcalde v sus colaboradores, donds

respire la tranguilidad v sequridad ademas de comodidad

Es importante aclarar que los muebles con gque cuenta actualmente en este despacho, se
encuentran en condiciones de Uso excesivo, algunos de ellos en mal estado & incomaodo para la
poblacion Fusagasuguefia que se dirige a consultar cualquier inquietud o proyecto ante el sefior
Alcalde.

Teniendo en cuenta 1o anterior expussto se hace necesario dotar de los muebles para el desarrolla
\ de las labores propias de tan importante lugar.

1
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Después de detallar la necesidad se debe describir el OBJETO a contratar este
debe ser conciso, preciso y de facil entendimiento.
Continuando con el ejemplo anterior tenemos:

02

2.1 DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR
B. OBJETO: COMPRA DE MUEBLES DE OFICINA PARA DOTAR EL DESPACHO DEL
SENOR ALCALDE MUNICIPAL

A partir de la descripcion del objeto se establecen las ESPECIFICACIONES
ESENCIALES DEL CONTRATO tales como:
TIPO DE CONTRATO: Identificar el tipo de contrato a celebrar, entre otros: obra
publica, prestacion de servicios, concesion, consultoria, compraventa, etc.
LUGAR DE EJECUCION Y/O DE ENTREGA: Precisar el sitio exacto de entrega
de los bienes o de ejecucion de las obras, contratos de prestacién de servicios,
entre otros.
PLAZO DE EJECUCION: Estimar de manera certera cuanto se puede tardar el
contratista en ejecutar el objeto del contrato.
VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO: Definir el valor del presupuesto oficial
que se va a destinar para la ejecucion del contrato.

03 FORMA DE PAGO: Establecer la forma de pago en detalle; si se consideran

anticipos o pagos anticipados, pagos parciales sujetos a entrega de informes de
actividades, bienes o actas de entrega; o si el pago es contra entrega.

INTERVENTORIA Y/O SUPERVISION: Cargo de quién se encargara de vigilar el
correcto cumplimiento del objeto del contrato, sea de manera interna mediante
una supervision y/o de manera externa mediante una interventoria.

CARACTERISTICAS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A CONTRATAR
(ESPECIFICACIONES TECNICAS) INCLUYENDO LOS CODIGOS CUBS DE
CADA UNO DE LOS ITEMS A CONTRATAR — FICHA TECNICA). Elaborar una
descripcion técnica detallada de cada item o actividad segun sea el caso del
objeto contractual. Ahora, en el caso de seleccion abreviada por la modalidad de
subasta inversa, se realizard una ficha técnica detallada que debera contener en
su totalidad las caracteristicas del bien o servicio a adquirir.

LICENCIAS: Se debe establecer el tipo de licencia requerido, si se encuentra con
licencia o si esta en tramite
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22 ESPECIFICACIONES ESENCIALES DEL CONTRATO

COmpravana

( C. TIPODE CONTRATO |

0. LUGAR DEEJECUCION DEL
CONTRATO WO SITI0 DE ENTREZA

LOE EIENEET FERA ENTREGADTDE EN EL ALMACEN CEL
MUNICIFID OFICINA DE RECURSOE FISICOSE

E PFLAZODE| GUINCE T
EJECLUCION:

1] CIAZ

CONTADOS A PARTIR DEL
ACTA DE INIGIO

F. VALOR
ESTMADO DEL
CONTRATO

CIEZ ¥ NUEVE MILLONEE
COSCIENTOS CATORCE
MIL OCHOGIENTOS VEINTE
FEZOZE MICTE
(599214 820 oo) MCTE.
inclwido VA

5 FORMA DE PAGO: CONTRA ENTREGA DE
RECIEIDO A SATISFACCION POR FARTE DEL SUPERVIZOR

[OF ELEMENTOE FREVIA CERTIFICACTON DE

TECNICAS)
FICHA TECNICA).

H. INTERVENTORLA Wi SUPERWISION

SECRETARIA GENERAL

L CARACTERISTICAS DEL EIEN, OBRA O BSERWCID A CONTRATAR [ESPECIFICACIONES
INCLUYENDO LOS CONG0S CUBS DE CADA UNO DE LOS ITEMS 4 CONTRATAR -

CUBS

DETALLE

UNIDAD
DE Ca
MEDIDA | NT

1.55.1.9204

ESCRITORIDO PRESIDENTE EN L SUPERFICIE

DOBLE MOLDURA 220 X 0.70

UNIDAD | 1

1.55.1.14

SILLA PRESIDENTE TAPIZADA EN CUERO

BRAZOES EN L

1.£5.1.14

SILLAS INTERLOCUTORAS TIPO GERENTE UM

1.£45.1.3.71

UEBLE TIPO BISLKOTECA

EW MADERA UM

1.45.1.11

MESA PARA TELEVISOR 35 X &0

1.85.1.11.4464

MESA BALA DE JUNTAS DOSLE MOLDURADD UM

1.88.1.14.7838

SILLAS FLIAS TAPIZADAS

EN CUERD UK

i | =] =] | =

1.55.1.28.97

50FA DE DOS PUESTOS TAPEZADD EN

i TR

(8
.
-

1.£5.1.27.559

POLTROMA DE UM PUEETO EN CUERD UM

1.45.1.11

MESA ESQUINERA

DOBLE

EN MADERA DE 3235

MOLDURA

1.48.1.14.10213

SILLA TIPO GERENTE

ESPALDAR. ME

] UM

1.85.1.14.9521

SILLA EJECUTIVA TAPEADA

EN PAHD UK

1.£5.1.9205

ESCRITORID GERENTE BN L 170 X 070 UK

1.£5.1.3.50

MODULD BISLICTECA

14511412161

SILLA ERGONOMICA TAPZADA EN PARD UM

JY [P Y Y R [
—

que s raquiara Boancla diigands 13
siguiama Imormacian)

« LICENCIAS (Para aqusiios ©3505 2n

Thpa 32

Loandial

52 ancuanira con Boanda

Esla an ramiis:

si | |[wof

sl

WO

En caso afmmaivo sefals

0 las osernaciones yio

moomendadones. o estado
O trarmibe)

\ OESERVACIONES WO RECOMENDA

CIONES:

Establecidas las especificaciones del contrato se describe los
FUNDAMENTOSJURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE

CONTRATACION (Se debe

escoger Solamente Una Modalidad de contrataciéon)

A continuacion se describe la justificacion que se debe contemplar para
cadauno de las modalidades segun sea el caso:
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- Paralamodalidad de seleccidn por Licitacién se escribe:

“Por ser la licitacion publica una modalidad de seleccion objetiva del contratista
establecida como regla general en el numeral 1 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, previo andlisis realizado por la Entidad para establecer la modalidad de
seleccion para objeto definido anteriormente en el literal B) se determiné que
por las caracteristicas del mismo, no se encuentra una causal expresa que
permita el uso de otra modalidad, ya sea seleccion abreviada, concurso de
méritos, ni contratacidn directa, por no configurarse en ninguna de las causales
expresamente sefialadas por la Ley 1150 de 2007, el Decreto Reglamentario 2474
de 2008 y Decreto 2025 de 2009.”

Ahora, cuando se trate de licitacion publica con conformacién dinamica de la
oferta se debe agregar:

“El procedimiento a seguir sera el descrito para la licitacibn publica con
conformacion dinamica de la oferta en la ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007 y en
especial en los articulos 14 y s.s. del decreto 2474 de 2008”.

- Paralamodalidad de seleccion abreviada (Menor Cuantia) se escribe:

“De conformidad con lo establecido en la Ley 1150 de 2007 y el decreto
reglamentario 2025 de 2009 y teniendo en cuenta que el objeto a contratar se
cuantificé en la suma de ( ) (%

), valor que se encuentra dentro de la menor cuantia de la Entidad, la
seleccién del contratista es por la modalidad de Seleccion Abreviada Menor
Cuantia, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 2, numeral 2 literal b) de la ley
1150 de 2007 y el articulo 9 del Decreto 2025 de 2009”

- Paraseleccion abreviada por subastainversa presencial se escribe:

“Teniendo en cuenta la naturaleza de los bienes a contratar, por tratarse de
bienes de caracteristicas técnicas y uniformes de comun utilizacion se considera
gue la seleccion del contratista es a través de la seleccion por subasta inversa
presencial, de acuerdo con lo sefalado en el articulo 2 numeral 2 literal a) de la
ley 1150 de 2007 y el capitulo Il articulo 16 al 25 del decreto 2474 de 2008”

- Para minima cuantia se escribe:

“Por ser el valor del contrato a celebrar inferior al diez por ciento (10%) de la
menor cuantia, que para la Entidad se encuentra valorada en (

) ($ ),
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DESCRIPCION

de conformidad con lo establecido en la Ley 1150 de 2007 y en especial en el
articulo 3 del decreto reglamentario 2025 de 2009 el cual modifico el articulo 46
del decreto 2474 de 2008, se realizard la seleccion por minima cuantia teniendo
en cuenta que el objeto a contratar se tas6é en la suma de (

) ($ ).

- Parala modalidad de seleccion de concurso de méritos (intermediario de
seguros) se escribe:

“La seleccion del intermediario de seguros se realizara conforme a lo dispuesto en
los articulos 75y 76 del Decreto 2474 de 2008, en concordancia con el numeral 3
del articulo 2 de la ley 1150 de 2007, que dispone lo referente al concurso de
méritos para la escogencia de intermediarios de seguros”.

- Para la modalidad de seleccion de concurso de méritos (interventorias,
consultorias, asesorias, entre otros) se escribe:

“Previo analisis realizado por la Entidad para establecer la modalidad de
seleccion para objeto definido anteriormente en el literal B., se determiné que
el objeto a contratar se enmarca dentro de los servicios de consultoria a que se
refiere el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80.

Por lo anterior, la modalidad de seleccién del presente proceso se adelantara
mediante Concurso de Méritos, modalidad establecida en el numeral 3 del articulo
2 de la Ley 1150 de 2007, modalidad prevista para la seleccion de consultores o
estudios de proyectos.”

- Paralamodalidad de seleccion de contrataciéon directa se escribe:

“Los fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién son los que a
continuacion se relacionan literal (

) del numeral 4, articulo 2 de la ley
1150 de 2008.

- Para la contratacién con entidades sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad se escribe:

“El fundamento juridico se encuentra reglamentado por el Decreto 777 de 1992
articulo 1, el cual establece”... Los contratos que en desarrollo de lo dispuesto en
el segundo inciso del articulo 355 de la Constitucién Politica celebren la Nacion,

los Departamentos, Distritos y Municipios con entidades privadas sin animo de
lucro y de reconocida idoneidad, con el propdsito de Impulsar programas y
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actividades de interés publico, deberdn constar por escrito y se sujetardn a los
requisitos y formalidades que exige la ley para la contrataciébn entre los
particulares...”

quiend | ciempl :

r 3 DESCRIPCION DEL FUNDAMENTO JURIDICO
K FLUNDAMENTOS JURIDIOOS QUE SOPORTAN [A MODALIDAD DE SELECCTON

Por ser el valor del confrafo a celebrar infenor al diez por cienfo [T0%) de Iz menor cuanfia, que

para [3 Enfidad se encuenfra valorada en VIENTIDOE MILLONES TREECIENTOS SESENTA MIL
< QUINIENTOS PESOS [§ 22 260500 oo) de conformidad con Jo esfablecido en fa Ley 1150 de
2007 y en especial en el aficwlo 3 del decrefo reglamenfano 2025 de 2009 &f cusl modifico &f
arficwo 48 del decrefo 2474 de 2008 se reslizara a3 seleccion por minima cuanfia feniendo en
cuenfa que el objefo a confrafar se fasd en Iz suma de DIEZ ¥ NUEVE MILL ONES DOSCIENTOS
\. | CATORCE ML OCHOCIENTOS VEINTE PESOS WCTE {$19.214.820.00) MCTE, incluido IVA

11

A partir de la descripcion de los fundamentos juridicos se realiza una
DESCRIPCION FINANCIERA contemplando:

ANALISIS ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL
CONTRATO: Detallar los resultados del estudio de mercado que la dependencia
haya realizado. La persona encargada de llevar a cabo la investigacion de precios
para sustentar el presupuesto oficial destinado para el proyecto, debe aportar el
(los) sustento (s) del (los) mismo (s); y si la Dependencia lo determina asi, las
férmulas o métodos empleados para fijar el presupuesto oficial.

Este estudio de mercado debe encontrarse desglosado en precios unitarios o en
un precio global de acuerdo a la naturaleza del contrato a celebrar

De igual manera de debe dejar constancia que en el estudio previo se hizo
consulta de precios del mercado y precios SISE.

RUBRO QUE AFECTA: Se describe el nombre, nimero y valor que afecta del
rubro.

CODIGO DEL BANCO DE PROYECTOS: Numero con el cual se registra el
proyecto de inversion en Planeacion Municipal.

Continuando con el ejemplo tenemos:
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4. DESCRIPCION FINANCIERA
L. ANALISIS ECONOMICO QUE S0PORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Fara la prezente
compra e hace necezano bevars cabo elestudio de laz cantidades definidss por unidad y valor
unitarie, una vez reglizada la proyeccidn para zu efecucidn y averguacidn a precios del mercado
actual De acuerdo a jo anterior ze dizcriminan asi
[
UNIDA | CA| PRECIO
UES DETALLE DES | NT N WITOTAL
ESCRITORIO PRESIDENTE
EN L SUPERFIGIE DOBLE| UNIDA 1.585,20
1.48.1.9.204 |MOLDURA 2.20 X 0.70 D 1|0 1,555,200
SILLA FRESIDENTE
TAFIZADA EN  CUERD 1,566,00
1.48.1.14 BRAZOZS EN L UN i |0 1,566,000
SILLAS TNTERLOCUTORES 154250
1.48.1.14 TIPO GERENTE UN 3 (0 4,628,400
WMUEBLE TTF0 BIBLIOTECA T. 79000
14813211 EN MADERA UN 1|0 1,740,000
MESA PARA TELEVIZOR 55
1.481.11 X 60 UN 1 | 524,400 524 400
WESE SALAE UE JUNTAS
1.48.1.11. 4464 | DOBLE MOLDURADD UN 1 | 524,400 524,400
SILLAS FIIAS TAFTZADES
1.48.1.14. 7838 | EN CUERO UN 4 | 278400 1,113,600
SOFA DE DUS FUOESTOS
1.48.1.28.57 |TAPIZADO EN CUERD UN 1 | 962800 962,800
FOLTRUNA DE UN FUESTO
1.48.1.27.55% | EN CUERD UN 1 | 672,800 672,800
MEZA  ESZUINERA EN
MADERA DE 55x55 DOBLE
1.481.11 MOLDURA UN 1 | 355,600 359,600
THTTETET[SIA P GERENTE
3 ESPALDAR MEDIO UN 2 | 672,800 1,345,600
SIOLA EJECUTIVA
1.48.1.14.9521 | TAFIZADA EN PARO UN 1 [ 315172 315,172
ESCRITORIO GERENTE EN 1.550,00
14819205 (L1.70X 0.70 UN i (0 1,550,000
1451350 WMODOULD BIBLIOTECA UN 1 | 504 500 R0
148114121 | SILLA ERGONOMICA
&1 TAFIZADA EN PARO UN 1 [ 212,048 212,048
TOTAL 19, 14,820
Verificacion de fos precios del mercado. =
Laoficina misional certiica que &l presupuesto oficial fue elaborado previa consulta Sice
yde los precios del mercado.
M. RUBRO QUE AFECTA
HOMERE HUMERD VELOR (3]
COMFRA DE EQUIFO hize 18,214,820
N. CODIGO DEL EANCO DE PROYECTOS: | HO APLICA

Una vez descrito el andlisis financiero se realiza la JUSTIFICACION DE LOS
FACTORES DE SELECCION QUE PERMITEN SELECCIONAR LA OFERTA
MAS FAVORABLE. Se debe definir los requisitos habilitantes y los que dan
puntaje, cual es el criterio para seleccionar al contratista, para procesos de
selecciéon fundamentarse en el articulo 12 del decreto 2474 de 2008.

12 La ley 1150 de 2007 y su Decreto reglamentario sefialan como factores de
seleccion de la oferta méas favorable los siguientes:
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Requisitos habilitantes:

- Capacidad juridica.

- Condiciones de experiencia.

- Capacidad financiera.

- Organizacién de los proponentes.

Oferta mas favorable:

- Menor precio.

- Mejor calidad.

- Ponderacién de calidad y precio: puede ser que represente la mejor relacion
costo beneficio o soportado en puntajes o formulas.

Nota: De cualquier manera todos los requisitos se definiran en detalle, de acuerdo
a la modalidad de seleccion que se escoja, dentro del pliego de condiciones.

Los requerimientos anteriormente descritos no aplican para la modalidad de
contratacion directa y minima cuantia en estos casos se debe describir la
idoneidad y la experiencia requerida

Ejemplo:

[ JOSTIFICACTONDE LOS FACTORES DE SELECCIONGUE FERMITEN SELECTIONAR LA TIFERTA]
MAS FAVORAELE
WIS CON PIECISIon 13 JUSTTICSCIon TES O SEECCIon QUe permien =) mas

favorable de acuerdo con articule 5° de la ley 1150 de 2007 v el articulo 12 dal Decreto 2474 de 2008)

For 2er un confrsic de comprs de minims cusniis 22 fendrs como I1SCior 0g Seleccion gue Is
perzona natural o juridica este inzcrto en la camars de comercic, gue zu objelo social fenga
relscicn directa con el objeto a contratar, con expenenciade 1 ano en venta de mueblez vy que /s
propuesfs =e encuentre scorde con [s= condiciones de memsdo y el valor no supers &
prezupuesto oficisl
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13

Establecidos los factores de seleccion se elabora el Andlisis de los Riesgos de la
Contratacion contemplando:

SOPORTE QUE PERMITA LA ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE
LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO
ECONOMICO DEL CONTRATO: De acuerdo con lo sefialado en el articulo 4 de la
ley 1150 de 2007, en los estudios, se debera pronunciarse sobre la estimacion,
tipificacion y asignacion de riesgos previsibles.

- Tipificacién del riesgo: Es la definicibn que se hace de aquellos hechos
previsibles constitutivos de riesgo que se puedan presentar en la ejecucion del
contrato.

- Cuantificacion del riesgo: Valor asignado al Riesgo

- Asignacion del riesgo: Es la distribuciéon que se hace del riesgo y la manera
en que se debe asumir el costo, por parte del contratista y la entidad
contratante.

Nota: En los casos donde no se evidencie riesgo alguno que pueda afectar el
equilibrio econdmico del contrato o este no se pueda cuantificar se debe diligenciar
la casilla correspondiente

Continuando con el ejemplo tenemos:

6. ANALISIS DE LOS RIESGOS DE LA CONTRATACION

0. S0PORTE QUE PERMITA LA ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS
FPREVISIELES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIOQ ECONOMICO DEL CONTRATO

No. Tipificacion Cuantificacion Asignacion del
del riesgo Riesgo:

*Realzado el correspondiente analisis del objeto v la naturaleza delcontrato no s& evidencio
riesgo slguno que puseda afectar el equilibrio economico del contrato

X_|

GARANTIA A EXIGIR AL CONTRATISTA: Andlisis de exigencias de garantias
destinadas a amparar los perjuicios de naturaleza contractual o extracontractual,
derivados del cumplimiento del ofrecimiento o del contrato, asi como la pertinencia
division de las mismas. Se debe definir:
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PASO

DESCRIPCION

- Tipo o clase de garantia: Garantia a utilizar puede ser Pdliza de seguros,
fiducia mercantil en garantia, garantia bancaria a primer requerimiento,
endoso en garantia de titulos valores y depdésito de dinero en garantia.

- Cobertura o nivel de amparo: Riesgo a amparar derivado del incumplimiento
de las obligaciones los cuales se pueden detallar en el articulo 4 del decreto
4828 de 2008, tales como: Cumplimiento, calidad del servicio, calidad y
correcto funcionamiento de los bienes y equipos suministrados, entre otros.

- Valores: Valor estipulado dependiendo del riesgo a amparar

- Vigencia: El periodo del amparo del riesgo.

Nota 1: La oficina misional tiene la facultad de establecer la cuantia del ampard y la
vigencia pero respetando los pardmetros que establece el decreto 4828 de 2008.

Nota 2: En los casos donde no sea necesario exigir garantia se debe diligenciar la

casilla correspondiente

Ejemplo: A A INSTRUCTIVO ESTUDIOS PREVIOS

PROCE S0 GESTION JURIDICA

Elabord: Profesional  Univarsitarko Revied: Jalz  Ofdna  Asssors

P. GARANTIA A4 EXGIR AL CONTRATISTA.

Tipo o Clsss de garantia Covertura o Nivaled de ‘alores

\igenciaFtapa

Pdiiza de sagura Cumpilimbanio 2%

Tarming 4= comirala y £
M2536 M3s

Calidad y cammacio
Pdiiza de sagura funclonamiamia  dall bian 10%
0 2quipD SUMNISTada

Tarming d= canraia y 4
masas mas

OBSERVACIONES:

hace nacasarka exighr garanila.

“Tamanda an cuam3a 13 cuamls, nawrdiara y fma 92 pago o2l camrald 3 osrar, na s2 | |

Mota:- D igandlar S0k an ks C3505 Jonde nd 20sia riesgas
““CiElgandar 5aia an kas C3505 que nd raquisra garamia

RECOMENDACIONES

[ = CON K5 MOiVos

En razan de I3

e =] amas
SNPUSSIIS Y SODONIN0S oNn o Wesams Ssa y COMandd  oon Ks
addanar o

an su

Presupussty Ganaral da Ramas y Gasios, 42 I3 wvigenda de 2009 para salsticar I3 neceskiad aqul
52 ¥ oparuna e L

cumglir con ks propbsiios estableckdos, para I3 buena marcha y & alecivo cumpiimiania de kos comelidos de

I3 enlidad.

a

FIRMAS
Funclonarie que stabord el documsnto: Jafa o 3ecretaric de Despacho
Hombra: LUIE CARLOS GALEAND Homibre: SANDRA PATRICIA THAVES
Cange: PROFESIONAL UNNERSITARID Cargo: SECRETARIA GEMNERAL
FIRMA FIRMA

‘Ordanador del Gasto

Hombre: BAUDILKD PAEZ CASTRO

Finma:
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